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当地时间 5月 5日，全球第五大运动
品牌、美国第三大鞋类品牌斯凯奇宣布同
意以 94.2 亿美元（约 680 亿元人民币）被
巴西私募巨头3G资本收购，预计2025年
第三季度完成交易。

根据协议，3G资本将以每股63美元
的现金收购斯凯奇流通股。这一价格较
斯凯奇 15 天成交量加权平均股价溢价
30%，较 5月 2日收盘价溢价 28%。交易
完成后，斯凯奇将不再在纽约证券交易所
上市，转为私有公司。

声明中提到，私有化后，现年85岁的
斯凯奇创始人、首席执行官罗伯特·格林
伯格（Robert Greenberg）和他的儿子、
斯凯奇总裁迈克尔·格林伯格（Michael
Greenberg）等现有管理层都将留任，同
时斯凯奇现有战略举措也将保持不变。

此次交易的收购方 3G 资本在 2004

年创立，总部位于美国纽约，以交易数量
少但规模大的收购风格闻名。近5年来，
因收购汉堡王并促成其与快餐连锁品牌
蒂姆·霍顿（Tim Hortons）合并、整合卡
夫亨氏等闻名。

3G资本是由“巴西富豪三剑客”豪尔
赫·保罗·雷曼、马塞尔·赫尔曼·泰列斯和
卡洛斯·阿尔贝托·斯库彼拉于2004年创
立。在《福布斯》杂志今年4月发布的2025
年度全球亿万富豪榜单中，雷曼凭借170亿
美元的净资产成为巴西第三大富豪，全球
排名第119位。斯库彼拉以76亿美元的身
家高居巴西富豪榜第五位、全球第418位。

消息公布后，斯凯奇股价当日飙升
24.35%，创下2017年以来最大单日涨幅。

不过，受全球贸易不确定性影响，截
至5月 2日收盘时，斯凯奇股价年内已累
计下跌了28%。

溢价30%收购“退市”消息宣布后股价飙升

一机构清仓套现
超22亿港元

泡泡玛特告别
“长情”投资人

羊城晚报记者 黄颖琳

“超 7 亿港元！盘前大宗交易
再现”“开盘10分钟，成交10个亿，
谁在疯狂出货？”……近期，不少投
资者发帖热议，对象正是“潮玩第一
股”泡泡玛特（09992.HK）。

5月7日晚间，风投机构蜂巧资
本在其微信公众号发文称，由于蜂
巧人民币一期基金即将到期，蜂巧
资本于近一周内通过大宗交易分三
次集中出清了所有在上市前买入的
泡泡玛特股份，至此基金将不再持
有任何泡泡玛特股票。

蜂巧资本创始合伙人屠铮表
示：“从天使阶段第一次投资到最终
出售，陪伴公司整整14年。”

记者查询泡泡玛特历史股权变
动了解到，公司董事屠铮于今年 4
月 29日场外减持405万股（每股均
价 192.95 港元），4月30日场外减持
400万股（每股均价 187.99 港元），5
月 6 日场外减持 386 万股（每股均
价 190.2 港元）。总计约1191万股，
涉及资金超22亿港元。

公开报道称，蜂巧资本是泡泡
玛 特 的 早 期 投 资 人 。 2011 年 年
底，屠铮在启赋资本担任合伙人
时便看中了泡泡玛特项目，并连
续两次跟投。2018 年屠铮创办蜂
巧资本后，继续参与泡泡玛特的
投资，与黑蚁资本和华强资本共
同投资 4000 万元。

值得注意的是，2024年由于董
事及股东多次减持变动，泡泡玛特
股价曾发生较大波动，但随着公司
业绩报告披露，股价再次增长。

3月 26日，泡泡玛特发布 2024
全年财报，实现营收 130.4 亿元，同
比增长 106.9%，经调整净利润 34.0
亿元，同比增长 185.9%。 4 月 22
日，泡泡玛特披露2025年第一季度
最新业务情况，整体收益（未经审
核）较 2024 年第一季度同比增长
165%-170%，其中中国收益同比增
长 95%-100%，海外收益同比增长
475%-480%。七麦数据显示，4月
25 日 ，泡 泡 玛 特 App 登 顶 美 国
App Store 购物榜，一天内跃升
114个位次。

截至5月8日收盘，泡泡玛特报
收179.0港元/股，降幅2.98%。
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对中国消费者和年轻一代来说，来自美国加州、以行走舒适“出圈”
的斯凯奇（Skechers）运动鞋并不陌生。

但令人预想不到的是，仅仅距离与耐克、阿迪达斯等美国76家鞋类
品牌联名致信美国白宫，请求豁免所谓的“对等关税”对鞋类产品予以豁
免后不到7天，两度入选《财富》500强的行业巨头、美国第三大鞋类品
牌斯凯奇就宣布了私有化的决定：同意以94.2亿美元被巴西私募巨头
3G资本收购，预计2025年第三季度完成交易。交易完成后，斯凯奇将
不再在纽约证券交易所上市，转为私有公司。

值得关注的是，此次约合人民币680亿元的交易不仅将是全球鞋类
行业迄今为止最大的一笔收购，也被外界视作“关税风波”下巨头企业应
对的“另辟蹊径”案例。

羊城晚报记者 王丹阳关税阴影下，
亿元“鞋业帝国”何以“解压”

斯凯奇退市“以退为守”！全球鞋业最大一笔收购

5月 7日，斯凯奇中国团队回应媒
体表示，针对消费市场，品牌会正常经
营。这次退出美国股市，对斯凯奇中
国业务没有影响。

除了关税压力，增长瓶颈也是年
过30的斯凯奇要解决的问题。

1992 年，49 岁的罗伯特·格林伯
格在美国加州曼哈顿海滩开启了中年
创业之旅：斯凯奇。

2007年，斯凯奇与香港联泰集团
合作成立了合资公司斯凯奇中国，正
式进入中国市场。

中国市场也是斯凯奇除美国本土

外最大的海外市场。在过去多年里，
中国市场为斯凯奇全球业绩的增长提
供支持。截至2024年，斯凯奇在中国
已开设近3500家门店。

目前，斯凯奇中国有限公司控制
企业超过20家企业实际控制权，包括
斯凯奇贸易（上海）有限公司、广州市
斯凯奇商业有限公司等。

这意味着斯凯奇在中国市场 18
年，建立了成熟运营体系和深厚的消
费者基础。

“我们坚信斯凯奇在中国市场拥
有巨大的增长潜力，并将持续在产品

研发、营销推广和基础设施建设等方
面增加投资，巩固和深化中国市场布
局。”斯凯奇首席运营官大卫·温伯格
（David Weinberg）在 4 月财报发布
后如是表示。

今年2月,斯凯奇中国合伙人、联泰
集团副主席陈伟利曾对外表示斯凯奇中
国应对经济局势变化的挑战的态度，斯
凯奇在本土品牌的崛起和中国消费者需
求变化和心智变化下，更要开拓创新。

“‘危’‘机’永远相伴相生。”陈伟利说。
截至当地时间5月7日，斯凯奇市

值91.98亿美元，股价较年初跌8.57%。

“危”与“机”相伴 坚信在中国市场有巨大潜力

这次交易之所以备受外界瞩目，
不仅因为这将是全球鞋类行业迄今为
止最大的一笔收购，更重要的是在关
税风波中，斯凯奇作为行业“夹缝生存
者”表现出的“解题思路”。

要知道，在三十多年的时间里成
长为全球第 5 大运动品牌的斯凯奇，
不仅是在耐克、安德玛等本土巨头身
旁靠主打休闲、舒适、实用来“杀”出重
围，当下更感受到安踏等中国运动品
牌的竞争“围剿”。

4月 25日，斯凯奇发布的2025年
第一季度财报显示，销售额达24.1亿美
元，同比增长7.1%，创下新的季度销售
纪录。但营业利润则同比下滑11.3%。

分区域来看，斯凯奇2025年一季
度在欧洲、中东和非洲地区销售额增
长 14%，美洲地区增长 8%，而中国市
场销售额同比下降 16%。公司警告
称，若关税政策持续，鞋类产品价格可
能上涨15%-20%。

同时，受全球贸易政策不确定性
影响，斯凯奇撤回2025财年全年业绩
指引，称是由于当前环境变动过于频
繁，他们无法作出足够可靠的业绩规
划。当前美国的高关税政策会让其产
品在美国售价高得令人无法承受。财

报发布后，斯凯奇股价单日跌4.6%。
此外，斯凯奇 2024 年财报披露，

其约 90%的产能位于亚洲（越 南 为
主）。特朗普对中国及亚洲商品加征
的关税，直接导致其生产成本攀升。
财报显示，斯凯奇2024年净利润率同
比下降 0.5 个百分点至 7.1%，正是在
新关税政策下，让主打“高性价比”的
斯凯奇陷入两难境地。

4月29日，斯凯奇与耐克、阿迪达
斯、安德玛等在内的美国76个鞋类品
牌联名致信白宫，呼吁在征收“对等关
税”中对鞋类产品予以豁免。

这封联名签署信件写道：“美国鞋
类企业因成本大幅上升面临生存威
胁，在新政策之下，将面临 150%-
220%的关税，数百家企业面临倒闭风
险。”信件中强调，目前许多订单已被
搁置，美国消费者的鞋类库存可能很
快就会用完。

而在这封联名信发出后 6 天，斯
凯奇就“官宣”了私有化决定。斯凯奇
管理层强调，此次合作将聚焦“内部扩
张”而非行业整合，目标是提升供应链
效率及国际市场份额。

但外界普遍认为，斯凯奇选择此
时私有化，实为规避上市公司监管压

力，以便在关税风波中掌握更大的经
营自主权。

作为纽交所上市公司，斯凯奇需
按季度披露财务数据、战略调整等信
息。在关税政策剧烈波动时，利润下
滑、成本激增等负面数据会直接暴露
于市场，导致股价震荡。例如，2025
年第一季度财报后单日下跌 4.6%。
而私有化后，斯凯奇相当于从“透明鱼
缸”移出，无须公开详细财务数据，也
为关税谈判保留更多筹码。

在现行关税政策下，一双出厂价
600元的运动鞋因关税成本飙升至900
元，迫使斯凯奇加速将产能转移。作为
上市公司，此类重大调整需董事会批准
并披露细节。私有化后，管理层则可绕
过冗长决策流程，甚至通过非公开谈判
与供应商达成成本分摊协议。

此外，作为主打“高性价比”的品
牌，公开涨价会削弱竞争力。私有化
后，斯凯奇可灵活实施区域性差异化
定价，或在特定市场阶段性降价促销，
而无须向投资者解释利润波动原因。

通过私有化，可以规避短期市场
波动。斯凯奇的“以退为守”实际是用
资本结构的退守换取业务扩张的进攻
空间。

私有化从“透明鱼缸”移出 美国鞋企“生存难”后的“解题思路”
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长期以来，科学界普遍
认为，植物叶片和花瓣等自
然薄膜在生长过程中会呈
现卷曲形状的主要原因，源
自“高斯不相容性”这一几
何应力机制。然而，研究团
队在对玫瑰花瓣的研究中
发现，玫瑰花瓣卷曲并不符
合这一传统解释，但又一直
找不到合理的解释。

最近，以色列耶路撒冷
希伯来大学研究人员在新
一期美国《科学》杂志上发
表文章，终于揭示了玫瑰花
瓣边缘卷曲的几何成因
——“MCP 阻 挫 塑 形
（Mainardi- Codazzi- Peter-
son）”的几何原理。令人难
以相信的是，玫瑰的这一独
特卷边造型，竟是科学界目
前在自然系统中发现的唯
一适用于这一几何原理的
案例——当然，科学家们认
为应该还会有更多类似的
适用案例，只是目前还未被
发现。

本次研究对玫瑰这
一特别之处作出了合理
解释，并指出“据我们所
知，玫瑰是目前唯一一个
由MCP非相容塑造形状
的自然系统，但它可能不
会是最后一个”。

“MCP阻挫塑形”的
原理基于一种名为Mai-
nardi- Codazzi- Peter-
son(MCP)的约束。它是
指玫瑰花的象征性“尖
点”形态是一种“几何-力
学-生物学”的复杂反馈
回路的结果，即“尖点”

处产生的集中应力与纤维组织生长
相互影响，使玫瑰的花瓣的生长模式
变得并不均衡，会出现一些不规则的

“畸变”——所以我们经常在花店里
看到的花型完美对称的“玫瑰”大多
数都是月季而非真正的玫瑰，真正的
玫瑰通常的开花形态都是不完美对
称并出现一些奇怪的“尖点”的。

有趣的是，研究者发现，目前在自
然界中仅发现玫瑰这一种自然系统是
符合“MCP阻挫塑形”的几何原理的。

他们进而研究了“尖点”轮廓演化
过程中的几何力学以及其局部的等距
破缺等情况。发现形成玫瑰花瓣造型
的这一机制可媲美于其他自然界经典
的“奇点产生及钝化”机理，比如开裂、
折痕、d-锥和最小脊现象等。接着，他
们将研究拓展到微分几何、力学、软物质
物理、发育生物学、材料、机器人和艺术
美学等交叉学科，发现通过阐明“MCP
阻挫塑形”这一几何机制，不仅为自然界
形态形成和生长调控的基本原理提供了
新元素，增强了对自然形态美学和功能
的理解，还为复杂的艺术设计以及工程
材料的开发开辟了崭新途径。

具体而言，就是理解“MCP 阻挫
塑形”原理，有望促进响应型材料、
自形变结构、智慧器件以及软体机
器人等领域的发展，为柔性电子、软
体机器人和仿生材料等前沿技术提
供借鉴。
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○人工培养出可
高效分解有机污染物
的菌株

2025 年 5 月 7 日，上海交通大
学唐鸿志团队与中国科学院深圳
先进技术研究院/中国农业科学
院深圳农业基因组研究所戴俊彪
团 队 合 作 ，在 国 际 期 刊《自 然》
（Nature）上发表研究论文称，研
究团队利用合成生物学技术，将
5 个 基 因 簇 整 合 到 了 需 钠 弧 菌
中，培育出了一株可在高盐环境
中高效降解复合有机污染物的工
程 菌 株——VCOD -15，该 菌 株
可同时降解工业废水和含盐土壤
中 5 种 有 机 污 染 物 甲 苯 、苯 酚 、
萘、联苯和二苯并呋喃。

科研人员在实际验证中发现，
这种新型工程菌株在 48 小时内对
5 种目标污染物的去除率均超过
60%，其中对联苯实现 100%完全
降解，对甲苯、二苯并呋喃等复
杂污染物降解率近 90%。未来，
这种新型工程菌株有望在海上
溢油污染治理、工业场地修复、微
塑料生物降解等生态环保领域发
挥作用。

○人类的舌头是
如何感知甜味的

2025 年 5 月 7 日，美国哥伦比
亚大学一实验室在专业期刊《细
胞》（Cell）上发表研究论文，首次
解析了人类甜味受体的结构及其
识别甜味分子的结构，并详细揭
示了人类的舌头是如何感知甜味
的。这项研究可能为研发更健康
的碳酸饮料、口香糖以及其他甜
食铺平道路，并为依据人类受体
的结构设计新一代味觉调节剂开
辟了独特的机会。

“甜味”是人类最具代表性且

跨越文化的典型感官体验之一，
它能激发人类和动物的食欲反
应，促使摄入高能量的食物来源，
并促进包含关键宏量营养素的饮
食，甚至还可以唤起人类某些愉
悦、满足和舒适的感觉。

○火山喷发可能
影响人类卫星通信

据 美 国 国 家 航 空 航 天 局
（NASA）称，2022 年汤加火山喷
发的威力是广岛原子弹的数百
倍，造成的大气压力波环绕地球
4 圈，甚至在远至 1 万公里外的美
国阿拉斯加人都听到了轰隆声。
它将火山灰与气体喷射到至少 57
公里高空，是民航客机飞行高度
的 5 倍，成为唯一被观测到能够
突破大气对流层和平流层，进入
中间层的火山羽流。

科学家们还发现，此次喷发
的涟漪效应竟已明显波及距地球
500 公里的大气热层——已经达
到了国际空间站和低轨道卫星的
高度。卫星数据清晰显示，喷发
后热层大气密度出现了异常波
动，这种高层大气响应在火山观
测史上尚属首次。

研究人员为此研究了将火山
能量从海底到太空的传递的过
程 ，发 现 这 种 波 动 传 递 机 制 像

“能量接力赛”一样，能造成大规
模大气波动，并重塑了全球热层
的分布结构。这种能量传播的
复杂性远超人类的想象，却连接
着地球的各个圈层。它可能直
接影响到人类在通信、导航、气
候监测等领域对卫星的依赖，影
响到导航和通信，甚至引发大气
密 度 变 化 ，影 响 航 天 器 轨 道 预
报。火山喷发的后续影响还有
待进一步研究。

（江海 整理）

前沿发现前沿发现

新视角：声乐训练能赶走疼痛症状 □陈雁茵（英） 编译

在自然系统里发现的唯一适用于“MCP阻挫塑形”几何原理的案例

玫瑰花“卷边”之美，
首次有了数学解答

该研究论文的唯一作
者、以色列耶路撒冷希伯来
大学博士后张亚飞在接受媒
体采访时说：“很长时间以
来，人们认为常见植物的生
长力学已经被研究得很清楚
了，然而却没有注意到玫瑰
花是一个别具一格的系统。”

在区别月季花与玫瑰的
时候，除了茎刺、叶片软硬度
等，人们有时还会提到一个
明显的区别，就是玫瑰的花
瓣常常会呈现出一种边缘卷
曲并形成尖锐锥状“尖点”的
现象。这些锥状“尖点”是如
何形成的呢？

研究人员发现，大多数
花瓣的生长状态大致是符合
一个叫“高斯不相容性”的几
何机制的，比如边缘比内部
生长得更快的植物叶子，叶
片会呈现出“既偏好弯曲又
想要平坦”的阻挫状态，形成

一种弧度——即
所谓的“高斯不相
容性”。自然界生
物形态形成和生
长调控的基本原
理，通常被认为都
是由“高斯不相容
性”引发的一种力
学 失 稳 所 引 导
的。人们普遍认
为，“高斯不相容
性”是生物自然生
长中，纤维细胞组
织演化失去稳定
性的根源。

然而，玫瑰花瓣的生长
却与众不同，在花瓣边缘卷
曲的时候，最终并没有顺利
地 向 外 弯 曲 ，而 是 在 边 缘
涌 现 高 度 局 域、奇 异 的 尖
点。科学家们一度无法用
当前已知的某种几何机制来
解释。

锥状“尖点”的别具一格 可为软体机器人等前沿技术提供借鉴

□克莉斯汀

该研究登上《科学》杂志封面

AI制图

粉色玫瑰 （资料图片）

由 GOES-West 卫星拍摄的
汤加火山喷发
图片来源：NOAA/ NESDIS/STAR

有数据显示，全球至少有超
过15亿人有慢性疼痛症状，中
国慢性疼痛病人数量已超过 3
亿 人 。 疼 痛 症 在 此 指 代 不 明
原 因 的 全 身 性 疼 痛 或 特 定 疾
病，分为神经学和病理学两大
分类。

3 月 24 日在英国某媒体上
发布的一项医学研究报告称，威
尔士国家歌剧院与威尔士国民
保健署于 2024 年 3 月合作进行
了一项为期一年的试验，项目名
为“与威尔士国家歌剧院共缔健
康：慢性疼痛管理方案”，证明通
过声乐训练可以合理进行疼痛
管理。

该研究给传统医学带来新

视角。

六周在线课程改善疼痛症状

这项试验主要内容是通过
六周的声乐在线课程，帮助慢性
疼痛患者改善疼痛症状。参加
试验的大部分学员都对这个项
目作出高度评价，很多学员甚
至以“重获新生”来形容这个
项目给自己带来的影响。后续
调查还显示，结束课程后仍有
95%的学员坚持使用从课程中
学到的方法来缓解疼痛。在一
年的试验周期结束后，评估结
果显示，学员的疼痛和不适感
减轻 67%；焦虑和抑郁情绪减
轻 67%；健康方面的生活质量

提高69%。
六周的课程主要是由声乐

老师教学员如何放松身体，如何
正确地呼吸，同时学员还要结合
内观练习，学习拉伸以及不同的
身体姿势的肢体训练以及心理
辅导来进行疼痛管理。研究人
员指出，呼吸是声乐的基础，正
确的呼吸方法恰恰能够缓解疼
痛。研究人员还精选出有利于
改善患者心理状态的曲目，让学
员跟唱。在课程中，学员们跟着
老师开怀放歌，上课过程使用

“对外静音”的模式，即使学员五
音不全也无须尴尬。当然，声乐
老师也会通过游戏对学员进行
声乐训练。

声乐训练与疾病治疗结
合的新尝试

项目相关负责人称，使用声
乐训练进行疼痛管理，是一次全
新的医学尝试，但从目前的测试
结果来看，这个医学试验相当成
功。很多慢性疼痛患者因长期
受病痛折磨，一度断绝了与外界
的交流，而这个课程为这类学员
重新开通与人交流的渠道，帮助
他们走出孤独与阴霾。

其实在此之前，威尔士国家
歌剧院已经有一次成功将声乐
训练与疾病治疗结合的经验。
2021年，他们与当地国民保健署
的医学专家合作设计了“歌唱和

呼吸”在线课程，帮助部分新冠
病毒感染患者改善呼吸困难问
题，走上康复之路。

研究者认为，使用声乐训练
减缓疼痛还能为当地的医疗系统
节省大笔费用。这个课程收费标
准为人均12英镑（约 115 元人民
币）一小时，而传统的理疗为每小
时34.30英镑（约330元人民币）。

当地保健署也表示，希望大
力推广声乐训练课程，并开发更
多项目。目前，他们已经有三个
项目设计，包括针对中学生焦虑
症状设计的项目，为改善癌症病
人呼吸困难而设计的项目以及
为减轻癌症治疗时出现的副作
用所设计的项目。


