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在中国，每生产10把刀具，就有7把来自阳江。阳江五金刀剪产业
的产量占据全国的70% 左右，出口量更是高达全国的85%，“中国刀
剪之都”的称号含金量十足。

过去，阳江绝大多数刀剪企业靠贴牌代工和外贸订单生存，但面对
国际市场环境以及技术变革带来的重重挑战，阳江五金刀剪产业正在积
极求新求变，向智能制造、自主创新和品牌化发展要效益。广东天骄科
技有限公司（以下简称“天骄科技”）自2006年成立以来就扎根于这片
刀剪产业的沃土。面对刀剪之都求新求变这一时代命题，天骄科技创始
人莫仕栋决心深耕粉末冶金技术，用创新技术锻造古老的刀剪产业。我是中小微

一场百年技艺与冶金新技的碰撞

“刀剪之都”阳江
遇见“ ”新密码

近二十年的深耕，天骄科技
如今已成功用创新技术带动更
多阳江刀剪企业转型升级。回
顾天骄科技的创新之路，莫仕栋
总结了企业的发展秘籍：“企业
要创新升级，第一需要深度地自
我解剖，把自己的核心竞争力挖
掘出来；第二是要在现有基础上
实现差异化；第三是不能操之过
急，要慢慢沉淀；第四是一定要
坚持。”

“不想当将军的士兵不是好
士兵”，莫仕栋对记者坦言，人才
仍然是天骄科技目前面临的最
大的挑战。“我期待政府能够更
加重视高科技企业，出台相关人
才引进政策，吸引更多人才和好
企业在阳江发展。”他认为，真正
能够被称为“人才”的员工，“要
么想当老板，要么想满足自己价
值的需要。”为了更好地吸引人
才，天骄科技布局了合伙人机
制，希望能够真正地帮员工实现
自我成长，从而反哺企业发展。

据莫仕栋观察，很多在一线
城市工作的员工已有回流趋
势。但发展现状仍不足以吸引
真正具备高端创新能力的人员
回到家乡，本土留下的员工技能
相对单一，还是难以满足企业自

动化、智能化、数字化的发展需
求。与其一味地闭门造车，莫仕
栋选择转换思路——不进来，那
便走出去。“现在计划要把我们
的研发团队向前沿推进，往深
圳、广州等珠三角城市去，生产
基地今后还是放在阳江。”

让研发中心落地珠三角城
市、追求智能化与数字化转型，
这来自莫仕栋对市场的敏锐感
知，“我们现在生产管理都使用
软件，做管理、决策都需要用数
据支撑，已经全部使用了数据
化，数据化最大的目的是面向
C 端消费者。”天骄科技正在尝
试真正地打造出一个智能化的
品牌，最终实现“黑灯工厂”的
愿景。

“做老板都是很辛苦的，几
乎都是万能的。”莫仕栋笑称，

“作为民营企业家，要弄清楚‘我
是谁’，我希望能够将企业传承
下来，让企业有底气、有骨气，希
望能够通过人才引进，建立更好
的团队，更好利用人才参与国际
市场的竞争。”在莫仕栋看来，企
业不仅要赚钱，更要创建伟大企
业并实现传承。“新一代企业家
要先学会做人做事，更多地了解
父辈的历史。”

“做企业要先弄清楚‘我是谁’”

“在科技创新道路上遇到困
难也要坚持，通过技术创新实现
差异化，提升企业竞争力。企业
必须适应经济发展的游戏规则，
避免被淘汰。”在莫仕栋看来，科
技创新是场没有终点的马拉松，
却也是企业发展的必由之路。

自2019年以来，天骄科技累
计投入的研发费用已经超过6000
万元。“我们在粉末冶金项目的研
发中，最大的投入之一就是原材
料。”莫仕栋分析，在调剂原材料
配方时，生产设备的成本计算是
以整炉为单位的，每炉的成本包
含原材料、耗材、电费等，一炉实
验的成本超过 8000 元。“我们在
反复调试的过程中会投入高昂的
费用，但为了使粉末冶金技术能
和生产需求更好地结合，我们不
吝啬研发成本的投入。”

要实现新技术带动传统行业
转型发展，必须将技术与生产工
艺深度融合，这当中需要反复实
验和调试。“我们把自己当作客户
的生产工程师，不断研究如何优
化生产流程，实现真正的降本增
效，这是新技术研发中最难的部
分。”2020年，天骄科技成功将粉
末冶金技术应用于刀剪生产。“粉
末冶金制作的刀具无须水磨，能

保持原有硬度、强度和韧性，锋利
度持久，还能在工业设计外观上
实现更复杂的结构和形状。我们
对标相同的产品，粉末冶金的总
生产成本最少可以下降10%。”

“目前我们的产品主要供应
给阳江刀剪企业和其他五金工具
企业，也开始尝试在牙科领域使
用，比如拔牙钳、口腔镜等牙科工
具。”对于莫仕栋而言，天骄科技
创新的意义不只在于企业本身的
发展，更在于带动阳江刀剪产业
走上创新驱动的路径。

阳江刀剪产业已有上百年历
史，从模仿到赶超，从代工到品牌，
传统产业正努力摆脱“低端”的标
签，向专业化、精细化及质量效益
转变。未来刀剪行业品牌的转型
升级，仍要专注于提高产品附加
值，这就是莫仕栋看到的商机和责

任。“我们的技术能帮助传统企业
降本增效，提高产品竞争力。但目
前更多是我们主动向客户推荐新
技术。我们也面临挑战，传统客户
对新技术接受有个过程，需要加大
沟通成本，帮助企业转型升级。”

为了进一步拓展客源，天骄科
技开始在营销模式上求新求变，短
视频宣传成为有力武器。“现在是
大数据时代，缺乏电商能力，生意
将变得非常困难，短视频是未来的
大趋势。”莫仕栋敏锐地察觉到了
市场变化。“通过短视频，我们的技
术开始走出阳江，走向全国乃至全
球。最近我们承接了一个佛山高
尔夫球杆项目，解决了项目产品结
构复杂、硬度要求高等需求，帮助
客户降低了成本，在模具设计和后
续生产工艺上解决问题，这就是我
们的优势。”

“科技创新是场没有终点的马拉松”

制造业转型并非一蹴而就，
它要求企业找到一个可持续发
展的方向，更需要企业家拥有远
见，蹚出一条全新路径。“2008
年国际金融危机对我们企业冲
击很大，大家都在寻求转型升级
之路。我们也很快意识到，传统
刀剪企业的生产方式不可持续，
不能再局限于传统模式，必须寻
找新的出路。”莫仕栋回忆。

转型之路并非一帆风顺，
莫仕栋曾尝试过从外贸转向内
销，但推出的产品并未受到广
泛认可。在迷茫之际，2016 年
的一次出差成为企业转型的关
键转折点。莫仕栋在飞机上结
识了华为下属供应商的研发团
队，了解到一项新技术——粉
末冶金。这是一项通过制取金
属粉末或金属粉末与非金属粉
末的混合物作为原料，经过成
型和烧结，制造金属材料、复合
材料以及各种类型制品的工艺
技术，可运用于手机的卡槽、手
机壳及摄像机边框等配件制
作。“当时，传统的五金制造业
生产方式已经落伍了，如果想
要进行转型升级，就必须通过
新技术实现，粉末冶金正是我
们一直在寻找的方向。”莫仕栋

表示。
莫仕栋告诉记者，“传统的

刀剪生产方式主要是板材冲压
拉伸，甚至使用精密铸造或者锌
铝合金压铸。而粉末冶金就像
我们阳江炒米饼的制作，将大
米、糖等不同配料搅拌在一起，
倒入模型制作，更适用于各种复
杂精密零配件的成型。”

粉末冶金的优势还不止于
此。传统精密铸造通过冶炼钢
水浇注，容易产生气泡，影响材
料性能，且结构简单、表面粗
糙、形状难以标准化，不利于自
动化加工。“我们的粉末冶金技
术在原材料选择上更加灵活，
可以选择高端特殊钢种，轻松
调配材料配方，让金属粉末均
匀 覆 盖 元 素 成 分 ，性 能 更 稳
定。”莫仕栋介绍道。

2017 年，天骄科技将粉末
冶金技术正式立项研究。经过
一年多的技术研发，2018年，成
功研发出可应用于手机配件制
造的粉末冶金技术。2019 年，
原项目受外在因素影响未能进
行下去，但莫仕栋仍下定决心将
粉末冶金技术进行持续研究，并
开始应用于刀剪等传统五金制
造中。

“传统刀剪企业生产方式不可持续”

文/羊城晚报记者 莫谨榕 潘亮
图/羊城晚报记者 潘亮

智造

“中国刀剪之都”阳江，某企业在展厅内展示刀剪等产品

天骄科技毛坯产品放置区域

天骄科技创始人莫仕栋
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□韩磊

老家洛阳
将 立 夏 看 作 春

天的结束、夏天的
开始。樱桃是这个节

骨眼上的当令美食。“清
早立了夏，樱桃红了架。”此

之谓也。
无论前些年住在北京，还是现

在工作于广州，如果“五一”假期能
休息，我大多选择回洛阳。一是此
时老家不冷不热、天气正好；二是
可以吃到让人思之念之的樱桃。

洛阳是我国樱桃的主产区之
一，古书有云：“樱桃，处处有之，
而洛中者最胜。”我老家的村子
现如今几乎家家户户都种有樱
桃，多是在大门外，少者一棵，多

者三五棵。三月开花，一树粉
白，引得蜜蜂乱舞，立夏前后果
熟，可以给大人孩子解馋。

村里家家户户种的基本上全
是小樱桃，就是“樱桃樊素口，杨柳
小蛮腰”的那种樱桃，就是“柳叶眉
杏核眼，樱桃小口一点点”的那种
樱桃，就是齐白石画笔下红艳欲
滴、吹弹可破的那种樱桃。至于目
前市面上常见的大樱桃，是最近二
十年左右的事儿，多出现在规模化
的种植园里。农村人门前屋后栽
种的，还是那种在中国被栽种了上
千年、完全原生态的小红樱桃。

去年“五一”假期，我从深圳
飞回洛阳。下午 4 点钟到家，还
没有进大门，与坐在樱桃树下的

大哥大嫂说了几句话，就自己动
手摘了一把，来不及用清水冲洗就
直接进了嘴。一口甜中带酸的樱桃
汁下了喉咙，感觉五脏六腑灵魂出
窍，大概和猪八戒吃参果有得比。

之后的四天里，我每天都要
吃上三四次，加起来有半斤之
多。樱桃树不高，站在树下，仰脸
伸手就能够到。每次摘下一大把，
在碗里过一下清水即可。

樱桃好吃，果实难摘。它不
像桃、杏、杮，可以一个一个摘，
不一会儿就是一大篮儿，更不像
大枣，一竿子下去可以落一地。
小樱桃成熟的时候，眼瞅着一天
一个样儿，一片一片地红，密密麻
麻挂满枝头，像一树晶莹透亮的红

玛瑙，
许 多 时
候 来 不 及
摘就落了，或
者让麻雀、喜鹊
叨吃了。

樱桃的另一个
特点——或者说也是
缺点，是不易保存。摘
下来，不尽快食用，会很
快坏掉。白居易说荔枝

“若离本枝，一日而色变，二
日而味变，三日而香变，四五
日外，色香味尽去矣”简直可
以照搬到樱桃身上。韶华易
逝，红颜易老。没办法，时间就
是这么残酷。
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最近看了法国电影《野兽》，
导演是贝特朗·波尼洛，主演为
蕾雅·赛杜和乔治·麦凯。此片
被归类为科幻爱情片，说了一个
三生三世的爱情故事，剧情在三
个 不 同 时 期 中 展 开 ：1910 年 、
2014 年和 2044 年。电影内容太
复杂了：古典、现代、未来、巴黎、
洛杉矶、人工智能、灵媒、神秘主
义、上流社会舞会、蹦迪、玩具工
厂、火 灾、地 震、枪 击 事 件 ，等
等。看得出导演的野心很大，部
分段落挺高级的，但整体称不上
是一部一流电影。

我是作家亨利·詹姆斯的忠
实读者，也可以说是他的超级

“粉丝”。听说这部电影是根据
亨利·詹姆斯小说《丛林猛兽》改
编的，所以才去看。看后知道，
电影和小说相距甚远。现在流
行玩这套，小说《繁花》的改编也
是如此，电视剧和原著已经“不
相及”了。

可是，细想想，电影《野兽》
再怎么改头换面，也还是有亨
利·詹姆斯的原著主旨，那就是：
到头来爱情也好人生也好，无非
就是一场空。看似老生常谈的
问题，但在詹姆斯笔下，就变得
不同了，有了别样的意味，总是
令人一叹再叹。《野兽》在细节
上，当然也有原著的精华所
在，电影开场不久，有一
段高雅“派对”，男女
主角重逢了（他

们之间见过并交谈过），他俩避
开众人，在一个隔间里往事重
提，情愫暗生。这一段大概有十
来分钟，也是整部电影我最喜欢
的情节，呼应了小说原著，那是真正
的“古典时期”的微妙爱情，让我联
想到普鲁斯特的《追忆似水年华》和
阿伦·雷乃的《去年在马里昂巴德》。

看完电影，我重新阅读了
《丛林猛兽》。《丛林猛兽》是亨
利·詹姆斯的后期作品，夹在他
三部长篇巨作《鸽翼》《专使》《金
碗》之间的一个小中篇，也可作
为了解詹姆斯独特文风和思想
的切入点。小说男主人公约翰
内心深处有一些不安的东西，一
种厄运将至的感觉，就如丛林中
的野兽随时会出现。因为这种
杞人忧天的多虑，扑灭了约翰追
求婚姻和幸福的热情，他一直等
待“野兽”的到来。他就这样等待
了一辈子，女朋友病逝了，他也老
了。最后“什么事也没发生”。

张爱玲在给夏志清的信里，
提到《丛林猛兽》时写道：“写一
个人一直有预感会碰着最不幸
的事，等了许多年，才知道这件
事已经发生了，而这就是 noth-
ing will ever happen to him

（什么事都没发生）。”约翰后悔
他情感的保守，后悔自己醒悟得
太迟了，他这一生“大好年华都虚
度了”，这才是最不幸的事，它确
确实实“发生”了。

《丛林猛兽》让我想到亨利·
詹姆斯的长篇巨制《专使》。小
说讲的是来自美国的“专使”斯
特雷瑟，奉纽瑟姆太太之命前往
巴黎，欲把“浪荡子”查德带回美
国继承家业。奇妙的是，故事来
了个“反转”，斯特雷瑟自己也迷
上了巴黎，“倒戈”站在了查德一
方。他看到的纽瑟姆太太之子
查德，不但不是他想象中的堕落
颓废样子，而且优雅得体。查德
身边的巴黎贵妇德·维奥内也不
是所谓的“坏女人”，这个比查德
大很多的夫人就像欧洲文明“导
师”，把美国小子查德调教得更
加俊朗迷人。斯特雷瑟眼见这
些，他羡慕查德和朋友们在巴黎
的自由生活，他忘记了自己的使
命，他鼓励年轻人及时行乐，按
照自己的意愿去生活。

斯特雷瑟的巴黎之旅，可以
说是他的“自我发现”之旅，这个
旅程诱发了他的内心向往，如同
把他从“保守美国”揪了出来，吸

了一口欧洲新鲜空气，这个新鲜
空气对他是一种“奢侈”，但不是
一种“必须”，因为他毕竟醒悟得
太迟了，他五十五岁了，最佳年
华已逝，从头再来是不可能了。
他这一生的遗憾只能从查德身
上得到“替代式”补偿。他最终
恋恋不舍但又义无反顾地离开
巴黎，回到美国、回到富婆纽瑟
姆太太那里，去当查德的继父。

查德这个人物写得非常神
秘，一阵风来，一阵风去。毛姆
《刀锋》的男主角拉里显然受到
查德的影响，不过，毛姆让拉里
走得更远。查德和拉里都平静
悠闲，日子过得丰富但不壅塞，
总是那么绰绰有余，不紧不慢。

1903 年，亨利·詹姆斯完成
《专使》，这一年他六十岁，比他
笔下的斯特雷瑟大五岁。在很
大程度上，这个人物折射了亨
利·詹姆斯自己的心境，是他写
给自己的一首挽歌。

亨利·詹姆斯用《丛林猛兽》
和《专使》告诫我们，年轻的时候
要敢于表达，敢于爱，甚至敢于
犯错，因为年轻，还有大把悔改
和重新再来的机会，莫等闲，白
了少年头，空悲切。

阳光明媚的上午，踏青的
好时节。

小伙子从一辆两轮摩托
车上卸下一个大纸箱子，在
东山广场上西南一角摊开一
大块塑料布，箱子打开，里面
装满了各式各样的儿童玩
具。他麻利地把玩具一件
件、整齐地摆放在塑料布上，
芭比娃娃、遥控小车、铁皮青
蛙、奥特曼斗士、发光玩具
……有二十来种。

练摊者以中年女性居多，
还不乏夫妻档，而他一大小伙
子，独自一人守着摊位，也不扯
开嗓子吆喝揽客，只是安安静静
地坐在一把小小的折叠椅上。

我不禁好奇地在他面前
停住。小伙子一见，脸上露
出了微笑，轻声细语地问我：

“您看有中意的吗？给家里
的小朋友带一个？”我笑着摇
了摇头：“家里没有要耍这些
玩具的细伢子呢。”他一听自
觉问得有些突兀，不好意思
地笑了：“那您随便看看。”

我和他攀谈起来，夸他：
“真不错，这样年纪轻轻的就
晓得要赚钱了。”他告诉我，
之所以出来练摊，实在有些
无 奈 ，当 然 也 有 无 聊 的 成

分。他本来是做婚纱摄影
的，一个月有四千来块钱的
收入，一波疫情使他所在的
婚纱摄影公司处于半营业状
态，隔三岔五就放假。宅在
家里呢，除了玩手机、打游
戏，便是追剧，瞧他那样，老
妈整日愁眉苦脸，忍不住唠
叨 开 了 ，磨 得 他 耳 朵 起 茧
子。刚好一开店的朋友有一
批滞销的手机套，于是他拖
了一大包到东山广场上摆地
摊来了。一开始，只在晚上
时才鼓捣鼓捣，毕竟面子上
还有些挂不住，习惯后，只要
不上班都来。赚多赚少，他
倒不是特别计较，反正朋友
店里货源充足，也不用现金
进货，销多少算多少。好歹
耳边也没有了老妈的聒噪。

慢慢地，他摸索出了一些
练摊的门道，于是不仅仅只
限于卖朋友店里滞销的存货
了，哪些好走进哪些。他一般
在东山广场和镇湘楼广场两
个地方轮流摆，“因为老是守
着一个地方，别人看都看腻
了，没有新鲜感，又怎么会买
你的东西呢？”现在他一般一周
从网上进一次货，对销得好与
不好的商品，他心中有本账，进
货时就会视销售的情况及时调
整。“所以还算好，基本上没有
滞销存库的。小本生意嘛，得
周转快，不然就亏了。”

显然这是个爱动脑筋琢磨
事的小伙子。我揶揄他：“正是
好玩的时候，你怎么不去谈恋
爱，偏偏一个人辛辛苦苦练
摊。”他笑答：“找女朋友没本钱
啊，还是先赚点钱再说吧。”我
分明看到了一个阳光的男孩，
他洁白的牙在阳光里耀得雪
亮，眼神里充满了熠熠的光
彩。又有两个小朋友蹲到玩具
前，我不想影响他做生意，便朝
他翘起了大拇指，转身走开。

一场一场的雨水洗过后，
三月的天明亮得纯粹。天空
是蔚蓝色的，阳光当然是金
色的，而风呢，看看它脚下的
足迹，你会发现它是一抹野
草的浅绿，是一片紫云英的

缤纷，是一闪一闪的微澜波
光。东山广场上的阳光像是
炸开了锅，欢声笑语迸溅遍
地，风筝仿佛任性的顽童，驭
着风在半空里横冲直撞。

这次见到他时，他的身边
多了一个姑娘，长得秀气。
我玩笑道：“到底是生意不错
啊，都找到女朋友了。”他一听
脸上羞涩地一笑。姑娘倒是
落落大方，她说：“地摊生意再
好，也赚不了多少。”我说起小
伙子讲过，他要赚了钱才找女
朋友的话，姑娘嫣然一笑，弯
腰拿起摊位上的一个风筝，笑
道：“我找他，可不是他赚了
钱，都是因为这个。”她轻轻地
抖动着风筝。我有些纳闷，难
不成这是风筝牵线吗？

她刚大学毕业，考上了本
地一家事业单位编的岗位，
不料突发疫情，上班推迟了，
每天无所事事，正好帮忙带
五岁的小侄儿。由于疫情，
幼儿园关门，“小神兽”一回
家，让在医院上班的哥哥嫂
子焦头烂额，她的到来，仿佛
一缕阳光，一扫哥嫂心头的
阴霾。东山广场自是遛娃的
好去处，一次，侄儿看中他摊
上一个漂亮的风筝，风筝上
面的图案是哪吒，手握红缨
枪，脚踏风火轮，威风凛凛的，
便缠着姑姑买了一个。小家伙
立马牵着风筝在广场上撒起欢
来。一没注意，风筝挂在绿化园
里的一棵大树上了，这下可好，
侄儿哭闹起来，一屁股坐在地上
撒泼，她望树兴叹，一时束手无
策。这时，他将外套三下五除二
地脱下，“噌噌”地爬上树去，身
手矫健，没费多少周折，就把风
筝给取了下来。她连道“谢谢，
谢谢”，风筝交到侄儿手上，小家
伙破涕为笑。自此，她开始留意
到他，一来二去，两人好上了。

不时有小孩子来到摊子
前。小伙子经营的商品，还
是以玩具为主。这时候他和
姑娘会蹲下身子，耐心询问孩
子喜欢什么，不厌其烦地做着
操作演示。阳光洒在他们的
脸庞上，十分青春。

莫等闲，白了少年头
□何华[新加坡]

看似老生常谈的
问题，但在詹姆斯笔
下，就变得不同了，有
了别样的意味 十分青春 □谢枚琼

这次见到他时，
他的身边多了一个姑
娘，长得秀气
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