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中建八局南方公司不忘初心， 牢记使命

优质高效完成奥体中心体育场项目建设

攻坚克难，
精细化管控助项目高质量发展

作为广东省委、 省政府主抓的重大
项目， 清远奥体中心项目面临众多的施
工难点。 由上海宝冶集团有限公司广州
分公司承建的游泳馆布置有开合屋盖 ，
其设计难度及施工精度要求极高， 在深
化设计阶段， 项目部就面临了屋盖机械
系统对结构应力变化的适应性问题， 对
此成立了技术攻关小组， 采用高精度钢
结构变形监测 、 预埋件组合整体预埋 、
预应力拉索等技术， 为开合屋盖的施工
保驾护航。

清远奥体项目涉及 20 多个专业穿插
施工， 为优化工程设计， 提高施工效率，
项目部组建 BIM 模型小组， 检测管线与
土建的碰撞， 进行三维可视化交底， 减
少因错误导致的返工。 为解决游泳馆体
育馆 6000 吨钢结构的安装精度及质量问
题， 利用钢结构虚拟拼装， 引入了基于

测量的模拟预拼装技术 ， 采用全站仪 、
GPS 等测量构件接口的关键点坐标， 把
测量的局部坐标系统转成全局坐标系 ，
通过比较接口两边对应关键点的坐标综
合检查拼装的质量， 达到高要求的内控
标准。

一次成优，
以安全生产筑牢项目品质

施工中安全生产是企业发展的生命
线。 清远奥体中心项目部全面落实一系
列项目管理制度 ， 建立各项规章制度 ，
明确各项管理职责和工作程序， 增强员
工的质量意识与管理意识， 提升项目的
建造水平。

项目建立了安全督导三层级。 由项
目管理人员对分包工人督导， 每天组织

工人早班会并参与班前教育， 每周组织
安全文明施工大检查， 签发书面整改通
知单， 责令相关责任者及时整改并复查。
督促各班组工完场清， 实现常态化管理，
对公共区域总包组织各分包单位集中清
理， 保证施工环境文明有序。

项目部在全施工过程中开展 “安全
文明之星” 活动， 以奖代罚。 在危大工
程管理方面， 根据住建部要求， 对项目
上存在的危大工程编制了专项施工方案，
并对高支模、 钢结构安装、 预应力拉索
方 案 组 织 了 专 家 论 证 。 利 用 Midas、
SAP2000 等软件 ， 对钢结构施工过程进
行了仿真模拟验算， 进行预控确保施工
过程的安全。

为实现一次成优的质量目标， 争创
广东省建筑工程优质奖和鲁班奖优质工
程， 项目部清晰划分质量责任， 建立全

周期的质量管理。 严格执行样板先行原
则， 通过四检四关， 提升质量。

智能管控，
让智慧工地绽放建筑魅力

智能技术能够体现出一个项目的现
代化水平。 面对项目施工现场管理的痛、
难点， 项目部充分利用集团的智能管控
平台， 对质量、 安全、 进度进行全方位
管控， 让智慧工地绽放建筑魅力。

在落实 “四节一环保” 方面 ， 项目
采用节水施工工艺， 实行雨污分流排放，
建立水资源回收并二次利用系统， 施工
现场喷洒路面、 绿化浇灌不使用市政自
来水而采用沉淀或收集的雨水； 利用主
体结构浇筑剩余的混凝土尾料制作垫块、
预制过梁 ； 利用 BIM 软件进行三维配
模， 模板集中开料， 分类编号， 限额领
用， 严格控制模板总量及周转次数， 降
低模板损耗； 利用 BIM 软件对机电管线
进行综合排布， 进行砌体一次性预留孔
洞， 降低砌块损耗量， 同时避免了打凿
造成的建筑垃圾及扬尘； 办公区、 生活
区采用红外感应节水水龙头、 红外感应
节水小便池、 空气能热水器、 太阳能路
灯、 室内全部采用 LED 节能灯具等。

在实名制管理方面， 利用平台进行
认证。 采用人脸识别对进出工地人员进
行考核管控， 工人进场前需先进行岗前
教育培训、 三级安全教育培训， 并在考
核合格后方可签订劳动合同。

（文/誉建业）

作为清远奥体体育场的承建方， 中
建八局南方公司充分发扬 “令行禁止 、
使命必达” 的铁军作风， 履行总承包管
理职责； 项目部充分发挥党员先锋模范
作用， 全体管理人员团结一心， 把 “高
效建造、 安全建造、 品质建造、 创新建
造” 的四大建造理念融入到紧张有序的
建设热潮中。 最终， 项目完美履约目标，
体育场提前 110 天实现主体钢结构封顶。

加强管理， 狠抓落实，
有效解决安全生 产 事 故 的

“最后一尺”

清远奥体体育场作为第十六届省运
会的主会场， 具有体量大、 工期紧、 专
业全、 技术难度大、 质量要求高的特点。
对此， 中建八局南方公司奥体项目部以
结构 、 屋面 、 装饰 、 室外为四条主线 ，
抓工序、 强转换、 重穿插， 优化专业衔
接、 实现高效穿插转换。

为解决地质条件复杂、 体育场结构
施工技术难度大等难题， 项目部采取一
系列行之有效的技术管理措施。 如对看
台斜柱等结构重点区域施工前进行安全
专项方案编制， 运用第三方安全软件反
复计算模拟， 对方案评审进行专家论证，
保障施工技术可行及先进性； 利用 BIM
技术对复杂钢筋绑扎部位模拟， 保证斜
柱钢筋施工的顺利进行， 并与设计单位
建立现场及时反馈机制， 确保施工高效、
结构安全； 对于相邻主桁架的支撑胎架，
通过水平拉梁连成一体， 增强稳定性。

落实质量管控是高质量施工的前提。
项目按照结构、 机电、 钢构、 幕墙、 屋
面、 室外等各工程专业， 在进场前三个
月组织专项策划及质量创优策划， 明确
质量要求及做法标准， 确保目标实现。

严格执行样板引路制度， 要求各分
部分项工程施工前 ， 均应制作实物样
板， 得到审批后方可组织施工； 对项目
重要节点进行实体样板制作， 如在项目
一号门主通道设立实体样板+VR 样板的
综合展示区， 通过对工程重要节点的施
工工艺、 工艺做法等进行展示， 减少质
量通病瑕疵， 规范过程实施， 实现质量
创优； 组织专职实测实量小组对现场施
工质量进行检验， 数据上墙， 统计分析
并采取相应的整改措施， 将实测数据作

为优质优价基础数据进行考核评比和合
同优化。

在安全文明施工方面， 项目借鉴国
际先进安全生产管理经验， 积极探索创
新， 通过在基层生产单位开展以正向激
励为主的 “行为安全之星” 活动， 明显
提升了一线作业人员的安全意识和主观
能动性， 有效解决可能导致安全生产事
故发生的 “最后一尺” 的问题。

智慧建造， 绿色施工，
筑造智慧、 绿色、 生态、 环

保的标杆工地

2020 年 7 月， 清远奥体中心项目组
织开展全市 “建筑节能宣传月” 绿色建

造观摩活动， 获得清远各地区住建系统
领导 、 行业协会的一致好评 。 这背后 ，
是中建八局南方公司奥体项目部坚持从
细节入手 ， 注重智慧建造和绿色施工 ，
筑造智慧、 绿色、 生态、 环保的标杆工
地。

在智慧工地的信息化运用方面， 利
用无人机全景摄影技术， 制成三维立体
可旋转的 360°全方位实景图像， 从各个
方向对施工现场的进度纠偏、 场区布置
做最真实的观察 ， 减少施工组织错误 ，
辅助进度计划调整及现场进度管理。 并
结合 BIM 模型、 工序安排以及现场实际
施工情况制作施工模拟三维动画， 辅助
提高生产管理水平。

为确保实名制管理落到实处， 项目
执行实名制信息化平台认证， 运用人脸
识别进出工地进行考核管控， 工人进场
前先进行岗前教育培训、 三级安全教育
培训等。 要求各劳务队伍在进场前搜集
人员身份信息， 并督促用工人员签订劳
动合同书， 协助并审核劳务工人考勤及
工资发放情况。 通过实行农民工工资专
户和实名制信息化管理双保障， 有效杜
绝因拖欠农民工工资造成的劳务纠纷。

此外， 为实现建筑工地 “6 个 100%”
目标 ， 项目部严格执行有关政策法规 ，
按照 “广东省绿色施工示范工地” 相关
规定， 广泛运用 “四新技术”， 落实绿色
施工措施及管理要求， 明确扬尘管理指
标、 现场实施主体、 专业分包责任。 通
过安装环境监测仪、 智能化喷雾和移动
雾炮车 ， 土方施工全面采用湿法作业 ，
实现高效降尘。 （文/誉建业）

清远市奥林匹克体育场最新航拍图

专专题题

作为清远奥体中心项目的承
建方， 上海宝冶广州分公司以精
细化管控为抓手， 以安全文明施
工为引领 ， 以智慧化管理为依
托 ， 着力打造清远的 “崭新名
片”， 以实实在在的成绩向建党
100 周年献礼

清远市奥林匹克中心游泳馆体育馆航拍图

Y:\ 付印文件 \7.16\GDJS0716CSA8.ps 2021-07-15 19:57


