
中建八局南方公司深圳市新华医院项目

创新工艺手段 技术成就质量 责任铸造典范
文/唐培峰

“工程质量是企业发展的命脉， 经济效益决不能以牺
牲质量去获取。 深圳市新华医院作为一家医疗机构， 投入
使用后的每一分钟都不能停止运作， 若因质量问题出了事
故会造成难以想象的影响。 确保新华医院项目工程的质量
是我们义不容辞的社会责任。 我们的目标是确保 ‘广东省
建设工程优质奖’， 争创 ‘中国建设工程鲁班奖’。” 中国建
筑第八工程局南方公司深圳新华医院项目部经理黄海明在
接受采访时非常坚决地说。

据介绍， 深圳市新华医院项目是 2021 年广东住房城乡
建设系统 “质量月” 观摩项目， 也是国内在建的最大单体
医院。

“就医难”是社会关注的最重要的话题
之一。 深圳改革开放以来，社会经济取得举
世瞩目的伟大成就，但是，深圳就医问题仍
然面临巨大的压力。据广东省统计局网站相
关数据统计，在过去 10 年间，深圳市人口增
加了 713.65 万，在所有一线城市中，深圳的
医疗水平较为薄弱，庞大的人口数量需要与
之相匹配的医疗基础设施和医疗服务。 2018
年 9 月 22 日， 深圳市新华医院正式开工建
设，该医院是北京大学医学部与深圳市政府
合作共建的一家三级综合医院， 总投资达
43 亿元，为深圳市市属医院，计划于 2023 年
9 月竣工验收。 作为深圳市政府投资建设的
重大医疗卫生项目，深圳市新华医院建成投
用后将有利于缓解深圳市民就医难的社会
焦点问题。

深圳市新华医院项目为深圳市首座超
大型医疗综合体，也是目前国内在建的最大
单体医院，坐落于深圳市龙华区新区大道与

民宝路交汇处北侧， 总占地面积 5.77 万平
方米 ，总建筑面积 50.9 万平方米 ，由门诊 、
急诊、医技、病房、行政、科研、教学等功能板
块构成，地下 4 层，地上 22 层，裙楼 6 层，建
筑高度 99.9 米，规划床位 2500 张。建成后将
成为集医疗、科研、教学、预防保健功能于一
体的现代化三级甲等综合性医院和区域医
学中心，为深圳及整个粤港澳大湾区提供高
水平医疗服务。

深圳市新华医院项目整体以 “现代、绿
色、人文、智慧”为设计理念，以医疗综合体
为基础,重视医院内部空间与周边城市空间
的联动关系，将医院与周边的交通、商业体
融为一体，让医院成为城市和市民生活的一
部分，达到“去医院化”的效果。因此，该项目
主体四周空地规划为绿地 ,两栋塔之间的裙
顶部广场打造成 1.2 万平方米的空中花园 ,
不仅为患者营造花园式的休养疗愈环境 ,也
为周边居民提供一处闲暇休憩的城市公园。

深圳市新华医院作为一个惠及所有深
圳市民乃至整个粤港澳大湾区的重大公共
医疗卫生项目，对建筑质量要求之高不言而
喻。该项目的承建单位———中国建筑第八工
程局有限公司迎难而上，在项目开工初期即
编制工程质量策划书、 质量创优策划书，并
以质量策划为管控依据，以质量创优策划为
管控宗旨， 以质量管理制度为管控把手，强
化施工前期策划、过程管理，确保工程质量
一次成优，确保深圳市新华医院项目全过程
高标准、高质量、高效能建设。

深圳市新华医院项目部坚持 “质量第
一，客户至上”的原则，以及全员参与、全过
程管控、持续改进、一次成优，杜绝大面积修
补的质量管理理念，在施工过程中进行质量

管理。该项目的质量管理组织机构是在政府
质量监督部门、业主、监理、公司主管部门监
督管理之下，以项目经理、项目生产经理、项
目总工程师和项目质量总监等为实施决策，
以工程管理部等部门为实施保障，以技术质
量部等部门为实施监督的组织机构， 建立
“决策—保障—监督”质量管理体系。

为加强质量施工环节管控和保证工程
质量，深圳市新华医院项目深入贯彻《工程
细部质量标准做法》《工程质量标准化手册》
《工程质量安全手册（试行）》等相关文件要
求，积极组织项目全体管理人员进行文件宣
贯和学习，推广先进科学的质量管理理念和
管理标准， 落实推进现场质量管理制度，实
现质量管理标准化、常态化、长效化。

创建优质工程， 关键还是在人。 据黄
海明介绍， 当前在工程质量方面面临的最
主要问题就是劳工问题。 随着中国人口老
龄化趋势的发展， 劳务工人也随之老龄化，
工人年纪大、 流动性大、 施工水平参差不
齐， 为工程质量管理提升了不少难度。 因
此， 为提升建筑工人职业技能水平， 推进
建筑业高质量发展， 适应产业变革， 助力
知识型、 技能型、 创新型建筑工人队伍建
设， 公司成立建筑产业工人培训基地， 深
圳市新华医院项目作为产业化工人培训试
点项目， 在东莞成立了产业化工人培训基
地， 对工人进行了质量安全培训， 通过理
论与实际的系统培训， 全面提高工人专业
知识水平及综合素质， 截至目前已累计参
训 150 余人次。

除了对工人进行产业化培训， 为正向
激励现场工作人员、 提高建设积极性， 深
圳市新华医院项目定期开展 “质量工匠之
星” 活动， 循序渐进， 潜移默化， 引导管
理人员和现场工人的质量意识由传统的被
动管理逐步过渡到主动管理， 坚持全员管
理、 全过程管理、 持续改进的原则， 匠人
匠心， 打造 “质量工匠之星”。

在人员管理方面， 深圳市新华医院项
目全面应用深圳市工务署 “e 公务 ” 移动
协作平台 ， 扁平化现场管理 ， 实现质量
管理人员直接与现场各专业施工技术人
员垂直交流 ， 压缩层级间的沟通成本 ，
问题整改 、 督办 、 复核等责任明确到人 ，
实现现场质量问题 “传达零时差 ， 整改
零滞后”。

深圳市新华医院项目最大亮点是利用
先进的技术手段，促进项目工程质量品质提
升。 该项目积极推行中建八局《中建八局南
方公司工程质量标准做法图册》《工程创优
图例与实用指南 2.0 版》 以及其他各类局、
工务署和第三方质量检查优秀工艺加分项
做法。

据黄海明介绍，在深圳市新华医院项目
建设过程中，混凝土的施工质量为其工程质
量的一大亮点。 为确保混凝土施工质量，深
圳市新华医院项目组织项目全体管理人员
宣贯学习中建八局《华南区域预拌混凝土专
项治理工作方案》，依据《预拌混凝土专项治
理自查表》 开展预拌混凝土专项治理工作
会，制定责任分工表，切实推进混凝土专项
治理工作。

为落实混凝土专项治理相关要求，深圳
市新华医院项目按要求配备混凝土试块压
力机、钢筋保护层检测仪、氯离子检测仪等
齐全的检测工具。 并安装 5G 智慧天眼系统
进行混凝土浇筑过程全周期视频监测，保障
混凝土浇筑质量。 同时承办由公司开展的
“‘砼’分享，‘砼’提升”———混凝土实训情景
式培训活动，通过管理演示、现场实训、实体
质量过程控制演示等体验，达到以训促管控
提升的活动目标。

为解决大体积混凝土浇筑、高大模板支
撑、内支撑梁拆除等施工重难点，深圳市新
华医院项目以 5G 智慧工地平台系统作为
中枢，布置各类智能化监测系统，监控每处
质量安全控制管理弱环节，作为传统管理手
段的实时反馈和有效补充，及时把握现场施
工动态，快速检验各类措施成效，大幅度提
升质量安全管理效率。

在基础施工方面，深圳市新华医院项目
采用了基础垫层和砖胎模、桩头防水、承台
防水等标准做法。混凝土结构采用了钢筋台
剧切割直螺纹加工、墙柱钢筋定位箍、凌空
墙锁脚螺杆、 卫生间钢制模倒角一次成型、
全封闭式楼梯、板厚控制器、混凝土楼面平

板振捣、覆膜模板和方圆扣加固柱、外墙三
段式止水螺杆、T 型墙钢管卡管器、 新型盘
扣式模板支撑体系、 大体积混凝土测温、侧
墙智能喷淋养护等标准做法。砌体工程则采
用了 BIM 排砖、免支模构造柱施工、构造柱
簸箕口、预制门窗洞口过梁等。 在施工过程
中进行现场监督落实，加强过程管控，树立
“三检”验收制度，从严控制自检报验标准，
保证优秀质量做法标准化、精细化、常态化。

在其他先进技术及工艺方面，深圳市新
华医院项目也有许多可推介的经验，除了如
跳仓法、拆换撑施工、流预拌态固化土、承插
型盘扣式脚手架、金属冲孔网、花篮式上拉
悬挑架、ALC 轻质隔墙、 柱模加固方圆扣、
BIM+A-CFI 装配式机房等创新技术手段
外，还有锁脚螺杆和卡管器、柱钢筋定位箍、
地下室外墙新型三段式止水螺杆、卫生间降
板成品钢模板等亮点工艺。

以该项目地下室为例，深圳市新华医院
地下室单层面积超 4 万平方米，为有效提高
地下室超长混凝土结构施工质量，防止混凝
土有害裂缝的出现，地下室结构采用跳仓法
施工，减少大量后浇带，有效控制有害裂缝
产生，加快施工进度，提高施工质量。还采用
地下室外墙新型三段式止水螺杆，按照模板
控制线支设好地下室外墙内侧模板，在模板
上开孔位置应避开钢筋， 安装新型中间防
水、两端可拆卸重复利用止水螺杆，在外侧
模板螺杆对应位置开孔， 并安装外侧模板。
拆模时， 松掉螺帽及拆除模板加固材料，用
扳手卸掉螺杆两端可周转使用部分，并拆除
模板，螺杆端孔填塞微膨胀干硬性防水砂浆
与墙面平齐。

不仅如此，深圳市新华医院项目积极探
索、应用四新技术，采用流态固化土替代现
有的石粉渣回填，充分利用原土，在掺入一
定比例的固化剂、水泥、水之后，通过独创工
艺和特殊机械进行充分拌合均匀，形成具有
可泵送的、流动性的回填材料，用于肥槽、基
坑等回填浇筑。 预拌流态固化土质量可控，

据了解， 深圳市新华医院项目以支部
共建形式并入深圳市工务署工程管理中心
第四临时党支部， 作为深圳市建筑工务署
第一批 “党建引领攻坚项目”， 项目部成立
党员突击队， 党员带头， 躬身督办， 力破
项目建设难题， 凸显党员作用， 推动项目
质量保障、 生产进度、 安全管理、 科技创
新等方面协同发展， 多次荣获项目群质量
安全流动红旗。

此外， 深圳市新华医院项目选树一线
建设标兵， 打造比学赶超建设氛围。 项目
党群部门与质量部门合作， 推荐质量工匠
典型人物， 宣传报道。 其中党员农民工工
匠程大明事迹被媒体报道。 在项目上形成
比学赶超、 品质建造的火热建设氛围。

在党建工作的引领下， 深圳市新华医
院项目收获的科技成果颇丰 ， 其中包括 4

篇论文 （2 篇国家级、 1 篇省部级）、 2 篇省
部级 QC （1 篇广西省二等奖、 1 篇广东省
三等奖）、 4 项发明专利申请已受理、 4 篇
省部级工法正在申报 、 1 项广东省课题
《大型医疗建筑施工技术集成与应用研究》
正在申报 、 11 项双优化 （5 项已报验收 ,6
项已立项） 以及已应用建筑业 10 项新技术
中 6 大项的 16 小项 、 中建八局 10 项新技
术 5 大项的 15 小项， 完成局、 市、 省新技
术应用示范工地申报。

据黄海明介绍， 当前， 深圳市新华医
院项目将以广东省质量月观摩活动为契机，
进一步提升工程质量管理水平， 充分发挥
总承包管理优势， 以 “鲁班奖” 的标准全
过程、 全专业对所有参建单位进行全面质
量管控， 确保整体工程质量和创优目标的
实现。

施工进度快，造价低廉，适用范围广泛，环境
友好。而在该项目病房隔墙采用的轻质隔墙
板（ALC 轻质隔墙板）作为新型的墙体材料，
与现市场上广泛应用的建筑材料相比，具有
容重小，强度高，隔音好等优势，可以有效减
少建筑物自重，降低成本，提高抗震性。而且
相较于加气块等墙体材料， 还具有施工便
利、施工速度快等优点，可以有效压缩工期。

此外，深圳市新华医院项目依据中建八
局样板引路实施指引及深圳市工务署《深圳
市建筑工务署工程管理中心样板引路工作
指引》要求，制定具针对性和可操作性的样

板引路，使项目在整体效果、细部要求、工艺
做法、 功能要求上达到统一的质量标准，打
造建设标准， 建设精品工程。 还全面采用
“BIM+智慧工地建设” 的精细化管理体系。
深圳市新华医院项目通过 BIM 技术应用 ，
打通设计与施工无缝对接的桥梁，并在逆向
建模、施工工艺模拟、机电管综优化、装配式
机房、钢结构吊装、幕墙模块化安装等方面
利用无人机正射影像及实景建模 、BIM、三
维激光扫描等技术实现 “破局”， 进行基于
BIM 的大型医疗建造数字化应用平台研究，
确保高标准建造。

项目效果图

深圳市建筑工务署第一批 “党建
引领攻坚项目” 授旗

5G 数据集成平台

质量工匠之星表彰会

党员攻坚小组现场攻克技术难题

BIM+AR 安装工程应用技术

立足党建引领， 促进协同发展

党建引领质量发展
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