
集通码头：

用“愚公精神”做好城市建筑废弃物的搬运工
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�� 配配合合黄黄埔埔改改造造
致致力力为为强强区区服服务务

“根在这里， 发展在这里。” 作为土
生土长的黄埔人， 周键锟游居澳洲归来
后， 最大的感受就是广州城市建设速度
和品质的提升。 一次偶然机缘， 他了解
到黄埔区建筑废弃物处置缺口大， 填埋
不当将会造成严重的环保问题。 具有 15
年党龄的周键锟， 在责任心和创业心的
驱使下， 毅然投身于建筑废弃物水运中
转服务行业。 2015 年 8 月， 广州集通仓
码有限公司在黄埔集通码头 （以下简称
“集通码头”） 内建造了一座高标准的三
车道卸泥专用平台， 在广州市城市管理
和综合执法局、 黄埔区政府等相关部门
的大力支持下， 经联合审批验收及格后，
正式成为一个专注于建筑废弃物水运中
转业务的专业性企业。

据悉， 集通码头从事建筑废弃物水
运中转期间， 为近百个省、 市、 区重点
项目提供了建筑废弃物水运中转服务 。
通过集通码头进行水运中转的建筑废弃
物量逐年递增 ， 从 2015 年的 10 万立方
米， 到 2021 年近 200 万立方米， 实现了
近 20 倍的增长。

能力越大责任越大。 近年来， 随着
城市化进程的不断加快， 广州、 深圳等
周边城市拆迁改造进程也在加快， 黄埔
区也开启了新赛道。 2020 年 6 月份， 黄
埔区成为广州市首个制定 《决胜三年完
成旧村拆迁攻坚任务工作方案》 及 《广
州市黄埔区广州开发区决胜三年完成旧
村拆迁攻坚任务作战蓝图 （2020-2022）》
的行政区， 提出三年完成全区 66 个重点
旧村改造项目签约拆迁， 计划到 2022 年
拆除房屋合计 3278 万平方米 。 在 “大
拆” 的过程中， 也带来大体量的建筑废
弃物 ， 如何让建筑废弃物就近 “消化 ”
也是亟需要解决的问题。

周键锟表示： “做建筑废弃物中转
运输服务行业， 需要有 ‘愚公移山’ 的
精神。 集通码头位于黄埔区珠江岸线的
中心点， 也是粤港澳大湾区的核心范畴
内。 在黄埔区城市改造的新进程中， 我
们将积极配合黄埔区整个区的改造， 致
力为强区建设服务。”

据悉， 现在集通码头一天满负荷中
转量达 15000 立方米的建筑废弃物 。 每
年按 250 个工作日计算， 每年饱和中转
量可达 375 万立方米。

�� 采采用用弹弹性性合合作作
破破困困局局提提升升运运输输效效率率

公司刚成立时 ， 船舶运力不稳定 、
车辆运力不稳定等是困扰公司运输提质

增效的主要原因。 为解决这些问题， 进
一步提升水运中转量， 集通码头采用了
“自购+合作” 的模式。 面对船舶运力不
稳定， 该公司组建了自己的船队； 车辆
运力不稳定， 就组建自己的车队。 同时，
他们团结周边的车队和船队， 组建了一
支具有弹性的、 互助互补的水陆运输团
队， 大大提升了集通码头的中转量和运
力稳定性， 同时也向其它码头提供船舶
支持， 形成了一种极具弹性的合作关系，
同步提高了码头和船舶的运转效率。 目
前组建的船队运输力达到 13.6 万吨 ，
2020 年船队运输的建筑废弃物量达 730
万立方米。

“遇到问题解决问题，采用合作模式

可以少走弯路。 ”周键锟表示，建筑废弃物
水运码头最大的优势就是运载量大，能长
期稳定地接纳和转运建筑废弃物，一步到
位地将建筑废弃物运送到真正需要填埋
建设的远距离区域进行土方资源的合理
再利用，是将土方资源进行区域性调配的
一个非常有优势的渠道。随着粤港澳大湾
区建设的顺利推进，建筑废弃物水运中转
码头的优势将充分发挥出来。

他还表示， 公司在有经验、 有渠道、
有能力的同时， 还积极支持其它码头的
发展。 企业之间只有实现良性竞争 ,才能
相互学习、 相互提高、 加强合作、 共同
进步,才能更好地赢得市场、 赢得消费者,
更好地促进行业的发展。

�� 始始终终践践行行环环保保
为为城城市市建建设设贡贡献献力力量量

建筑废弃物是一种可循环利用的资
源 ， 处理得不好将破坏环境造成污染 ，
合理利用则可成为城市建设必不可少的
基础材料。 但当企业在处置建筑废弃物
时， 硬件设施不到位， 管理不到位也会
带来严重的环境污染问题。

“作为中转运输服务企业， 我们不
仅要做建筑废弃物的搬运工和调配员 ，
还要做环保运输企业的引领者。 从事建
筑废弃物水运中转业务过程中， 我们最
为关注的就是 ， 在水 、 陆转运过程中 ，
如何做好环境保护工作。”

据悉， 集通码头在扬尘治理方面投
入了大量的人力物力财力。 主动承担周
边马路的道路清洗； 每天配置 6 个人员
进行清洁打扫； 加高加固船身挡板……
在相关部门的指导下， 经过不断地探索
和尝试， 对公司硬件设施和管理系统进
行不断地优化和改良， 形成了一套较为
先进的环保管理系统。

在码头现场， 设置了卸泥平台喷雾
降尘系统、 三段式洗车系统 （包括一个
自动高压冲洗槽、 一个人工查漏清洗平
台、 一个车轮泡洗池）， 每台车必须清洗
干净才开闸放行。 洗车系统旁边还设置
了三个三级污水过滤池， 洗车水沉淀后
可重复使用， 最大限度地避免水资源浪
费。

建筑废弃物最终倒在了哪里？ 车辆
和船舶在运输过程中出现撒漏怎么办 ？
周键锟告诉我们， 整个建筑废弃物水运
中转全过程均可通过监控系统和 GPS 系
统进行全程监控。 合法排放工地的余泥
出工地时， 车辆 IC 卡读卡产生电子联单
数据， 然后通过合法余泥运输车辆进行
运输， 全程由 GPS 跟踪定位， 进入集通
码头后， 车辆 IC 卡读卡产生电子联单数
据， 使用合法的建筑废弃物运输船舶进
行运输时， 再采用 AIS、 GPS 和船上监
控设备， 最后， 合法余泥到达填土区域
码头卸土上岸。 “从工地运输出来到最
终上岸， 整个过程实行闭环管理， 一点
也不落下。”

心有环保， 践行环保， 为环保贡献
力量。 2015 年至 2020 年间， 集通码头连
续五年被评为广州市建筑废弃物处置协
会 “先进单位”， 并成为广州市建筑废弃
物处置协会的理事单位。 2018 年， 集通
码头作为广州市行业代表单位接受了国
家住建部领导的指导和调研， 并获得认
可与肯定。

周键锟表示： “公司全体同仁将继
续专心做好建筑废弃物的搬运工和调配
员， 为美丽城市建设贡献力量。”

“从工程基坑挖出来的土如何循环利用， 怎么分船装， 什么样的船型装哪类土， 不同的土运到哪个工地回
填等都大有讲究， 而我们所做的就是把这类课题做好， 使之形成一个系统， 让建筑废弃物利用好不浪费。 同
时， 我们还注意在建筑废弃物水、 陆转运的过程中， 努力做好环境保护。” 广州集通仓码有限公司总经理周键
锟说。

近日， 笔者来到位于黄埔区广江路的集通码头， 看到卸泥平台上正在忙碌地作业， 装满建筑废弃物的泥头
车正有条不紊地往船上卸货， 装满建筑余泥的船将开往需要填土建设的目的地。 集通码头地处珠江一隅， 其附
近是车辆川流不息的黄埔大桥， 形成水陆纵横交错运行的一番繁忙景象。

广州市建筑废弃物处置协会理事、
广州集通仓码有限公司总经理周键锟积
极参与行业协会的议政事务

黄埔集通码头鸟瞰图

集集通通码码头头余余泥泥装装船船过过程程

广州集通仓码有限公司总经理周键锟 （右） 在接受专访 廖惠康 摄
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