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河源是全省脱贫攻坚的主战场之一。 河源市委、市政府把脱贫攻坚
定为头号工程、首要任务来抓，高位推进、尽锐出战。 到今年底，全市脱
贫攻坚可望取得决定性胜利，全市建档立卡贫困户 38575 户、107398
人的“两不愁三保障”“一相当”可望全部实现。当前正全力巩固成果，建
立长效脱贫机制。 在这种形势下，河源市扶贫工作局党组书记、局长钟
志坚在接受新快报记者专访时，依然很坚定地说：“质量第一！扶贫我不
看重进度，我看重的是质量，不要为了脱贫而脱贫，而是要为了提高每
个群众的生活水平，实实在在地扶贫。 ”

河源的扶贫工作中有两个关键词：一个是人。大量工作在第一线的
扶贫干部，是确保扶贫攻坚纵深推进的主要力量；一个是市场。 建立深
河扶贫服务中心，把扶贫放到大市场中去推进，去检验，从而真正建设
一支永不撤退的工作队、形成长效脱贫机制。

采访中，钟志坚多次提到了情怀！ 别人表扬他的扶贫成绩，他没有
多大感触，但有人认同表扬他的扶贫是有情怀的，他很赞同。 钟志坚坦
言，扶贫是要有情怀的，但也不能只讲奉献，农民最重要是看到收益，供
应链环节中的各个行业都要有“利润空间”的，通过市场的利益分配，把
他们凝聚到一个平台上。

对河源扶贫道路的未来，钟志坚充满了信心，“能走稳，走出成效，
是对扶贫工作的最大贡献。 ”

■采写：新快报记者 杨升华 通讯员 袁定央 ■摄影：新快报记者 龚吉林

2020 年是全面建成小康社会之年，也是坚决打赢脱贫攻坚战之年。 新快
报即日起推出广东各地市扶贫办主任、扶贫局局长专访，听他们讲述扶贫心得，
总结扶贫经验，以自己的脱贫攻坚“样本”，解读他们的脱贫攻坚“密码”。
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河源在脱贫攻坚中形成
“七位一体”服务机制，实现了
三大创新，确保真脱贫，不返
贫： 初步建立扶贫长效机制；
有效提升社会扶贫内涵，拓展
社会扶贫外延，让有兴趣的人
都能参与到扶贫中； 创新扶
贫，形成“社会区块链”。

“让马儿跑，又给马儿草。

农村的发展，乡村振兴，脱贫攻坚，产
业是核心。 产业核心中，产品的销售是核
心中的核心。

长效机制不单是靠文件指引来建立，
还要靠市场来建立， 只有被市场认可，通
过了市场的检验才是有效的。

“

河源市扶贫工作局党组书记、局长钟志坚：

一个有情怀的扶贫人

提高站位强化扶贫队伍建设
走进河源市扶贫工作局， 让记者眼

前一亮的是这个单位的名称。 在今年的
政府机构改革中，河源市、县均设立了扶
贫工作局，并提升为政府工作部门，成为
全省首个单独设立扶贫工作局的市。“河
源市委书记丁红都等市领导特别重视扶
贫工作，认为扶贫是乡村振兴、全面小康
的第一道坎，如果这道坎没有迈过去，后
面的工作就不用说的。 扶贫作为头号工
程、首要任务，就要用最高、最重视的高
标准来抓。 首先，就要把机构这个‘第一
公里’搞好，把原来的扶贫办升级到扶贫
局。”一字之差，让钟志坚的扶贫工作，变
得更加的顺畅、大胆和有底气。

如果升“办”为“局”是铺好扶贫“第
一公里”的路，那么，强化书记抓扶贫和
责任体系的建设，实现扶贫工作队乡镇、
村（含非贫困村）全覆盖；脱贫攻坚督查
镇、村全覆盖的两个“全覆盖”，开设“书
记谈脱贫攻坚”专栏，压实书记抓扶贫责
任，就是解决脱贫攻坚工作落实的“最后
一公里”问题。

谈到河源的扶贫干部队伍建设，钟
志坚的神情中难掩自豪。正所谓“磨刀不
误砍柴工”，好的人才和队伍，能让工作
变得事半功倍。 今年河源市机构改革，9
名干部从市直相关部门转隶到市扶贫工
作局，扶贫局业务骨干增加一倍；还从市
直部门抽调人员， 成立了脱贫攻坚综合
协调、信息台账、资金项目、监督检查等
6 个专班，加强对各县区的检查指导。 河
源市扶贫开发领导小组今年还对扶贫工
作队专门出台了明细管理文件， 为驻村
的第一书记定下了 8 个方面的责任，明
确了他们要干什么、 怎么做，“给担子给
重任”。

在河源 2460 多名扶贫干部， 以及
16000 多名挂钩扶贫干部发挥“敢死队”
“主力军”的作用下，今年河源的扶贫攻
坚力度、工作水平和成效明显提升。

“我们让马儿跑，又给马儿草。”钟志
坚笑着说，为激励更多的优秀、年轻干部
积极参与脱贫攻坚工作， 扶贫部门主动
协调， 河源市委集中提拔了三年来扶贫

成效突出、群众反映良好、符合任职条件
的 27 名第一书记，加上驻村期间提拔人
员，共计提拔 51 人。 三是加强扶贫干部
素质的提升。 4 月份以来，省、市、县三级
的驻村干部、帮扶单位有序轮换交接，共
培训 3516 人次驻村干部。

智慧扶贫建立长效机制防返贫
就在扶贫工作进行得如火如荼的时

候，钟志坚开始思考，这么多帮扶单位，
形成这么多帮扶产品，今后产权归谁？谁
来管理？扶贫工作队撤走后，这些产业怎
么管，能不能持续下去？永不撤退的扶贫
队抓手从哪里来？ 怎么落到实处？

他想到了消费扶贫。
要防止返贫，实现可持续发展，就要

建立长效机制。 那么， 如何建立长效机
制？ 钟志坚的办法是———建立深河扶贫
服务中心。

以河源市深河扶贫服务中心为核
心，钟志坚拓展出集 “扶贫产品展销中
心”“扶贫展览馆”“扶贫技能培训中心”
“扶贫信息中心 （投资项目库+贫困户
信息的大数据）”“扶贫基金会”“扶贫产
业孵化基地” 及 “军民融合扶贫实践基
地”七位一体的完整体系，形成规模化、
成建制、多渠道、多平台、相对独立但又
相互关联的网络体系，面向贫困群体、面
向社会、面向市场，用市场经济的手段来
解决贫困村、贫困户的脱贫问题，调动起
贫困户掌握自己命运的积极性， 为脱贫
攻坚提供持续长效服务。

钟志坚说，农村的发展，乡村振兴，
脱贫攻坚，产业是核心。 产业核心中，产
品的销售是核心中的核心。“农民兄弟是
很现实的，7 毛钱的鸡蛋能卖到一块二，
赚到的 5 毛就是美好的梦想。 如果能把
生产出来的产品快速销售出去， 农民的
生产积极性就能提起来，看得到赚钱，就
会把钱投入再生产，形成良性循环，这个
渠道就畅通了。 ”

卖货可是门大学问。
钟志坚告诉记者， 扶贫服务中心的

特点在于它是用市场手段打造的。 政府
搭台出政策， 由企业来建设、 经营和管

理。扶贫产品的销售都是采用市场手段，
一种是传统渠道 ， 线下的产品展示销
售 ，通过专业合作社 、农业龙头企业 、
公司+农户等模式 ；一种是线上销售，
包括直播、 网店、B2B 大宗物资平台采
购。

“深河扶贫服务中心有 70 多个‘网
红’主播，直播为扶贫产品带货。 这个沙
田柚哪里产的，这个鸡怎么养出来的，通
过直播，让消费者放心。我们当地的独脚
蒜一万多斤，几天就卖到断货脱销。 ”在
钟志坚看来，“网红” 卖货既给了有志青
年创业、就业的平台，又帮助了贫困户，
可谓一举多得。 这还不够，上个月，服务
中心又“上新”了“供应链+”脱贫攻坚，
通过供应链的有效链接， 让农产品上得
来，让其他物资下得去，从生产端到消费
端打通了一条贫困户产品销售的 “高速
公路”。 接下来，河源要将这条农产品销
售的“高速公路”修到深圳，修到大湾区
去，修到全国、全球大市场去。

有了产品，把产品销售出去；让销售
流通起来，扶贫的可持续才能得到保证，
扶贫服务中心才能成为永不撤退的扶贫
队。 “长效机制不单是靠文件指引 1234
来建立的，还要靠市场来建立，只有被市
场认可，通过市场的检验才是有效的。”
钟志坚说。

扩大外延 重新定义社会扶贫
扶贫产品流动起来了， 扶贫项目和

扶贫信息是不是也可以流动起来？
扶贫服务中心中里的扶贫信息中

心，就是把贫困村、贫困户和市场“捆绑”
起来的链条。钟志坚告诉记者，河源市各
地精准扶贫项目的相关信息，包括已建、
在建、未建项目扶贫信息中心都有，还提
供扶贫产品供应和需求信息、 扶贫招商
信息、公益项目寻求支持信息、社会扶贫
信息等。

钟志坚说，现在，扶贫的主渠道是政
府力量。他就琢磨着，如何让更多的社会
力量进入扶贫中， 首先要解决的是信息
不对称的问题。 有的投资人手里握着钱
找不到合适的项目， 而扶贫项目正好需

要钱；有的农户产品滞销，而有的地方正
好需要这些产品；有社会人士想献爱心，
但哪里更需要？ 把这些信息都在平台上
一公布，一对接，就成了。在这个平台，供
需两端的信息是完全公开的、开放的，直
白地告诉大家， 河源有什么项目可以让
大家来做，让社会热心人看到这些信息，
才能实现精准对接，精准帮扶。

以往， 社会扶贫就是几个乡贤和爱
心企业组织几场捐助，慰问一下。 现在，
河源的扶贫信息中心， 把社会扶贫的外
延拓展到整个社会， 把整个市场都捆绑
进来。 同时，重新定义了社会扶贫，即主
观扶贫与客观扶贫。例如卖货的“网红”，
主观上只认为这是工作， 但客观上销售
扶贫产品就是扶贫。

创新扶贫形成社会区块链
习近平总书记在中央政治局第十八

次集体学习时强调，要探索“区块链+”
在民生领域的运用， 积极推动区块链技
术在教育、就业、养老、精准脱贫等领域
的应用。

当你还在研究区块链概念的时候，
深圳对口帮扶河源指挥部已经把区块链
技术用在了农产品安全溯源、 扶贫资金
监管、扶贫产业项目管理等场景中。更令
记者惊讶的是，河源扶贫的做法中，区块
链的思维、区块链的观念、区块链的创新
都得到了体现，形成了一个惠民生、合民
意、有生命的社会区块链。

钟志坚表示，扶贫是个系统工程，不
是一个项目，一个村、一个市的扶贫。 市
场是通的，扶贫也是通的，大家都在“锅
里”。深河扶贫服务中心七位一体的全域
扶贫区块链功能，主要依托网络，串联起
社会各阶层，从生产端到客户端，每一个
环节节点都被纳入体系， 让每一个节点
都成为一个 “中心”，打破信息交流的壁
垒，打通所有渠道。

用钟志坚的话说， 若其他地区扶贫
产品销售有困难， 河源可以把资源整合
起来， 实现跨区域去给其他地区的扶贫
产品做销售，实现无边界、无中心，点与
点链接。


