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“印钞机式”发展风光不再
“质的增长”正成为新的引擎

在业内，早期建陶产区格局有“三山一海

夹两江”的说法。简单来说，“三山”即广东佛

山、山东博山（泛指山东）、河北唐山，“一海”即

上海（包括江浙地区），“两江”即福建晋江（泛

指福建）、四川夹江（泛指四川、重庆）。而作为

全国建陶基地的重中之重，佛山在建陶产业发

展史上占据着浓墨重彩的一笔。时至2022年，

佛山拥有36家建陶生产企业，183条生产线，瓷

砖年产能超过7亿平方米，居全国第四位，生产

制造规模稳居全国前列。

“当时陶瓷生产出来就能卖掉赚钱，窑炉

像台印钞机一样。”中国建筑材料流通协会首

席科技创新专家王勇做了个比喻。大部分行

业人的记忆中，在过去近二十年里，乘着基础

设施建设、房地产行业“疾驰”带来的东风，佛

山建陶产业经历一段高速发展时期：当时，佛

山各地的厂房车间机器日日轰鸣，数百米长的

窑炉内焰火熊熊，一块块带有余温的墙地砖出

现在窑尾并垒砌起来，被一辆辆货车从产区源

源不断地输送到全国各地乃至海外。

然而，这种依靠大规模生产的盈利模式也

为后续的发展埋下隐患。从2018年开始，全国

瓷砖产量持续下降，叠加2021年地产持续爆雷，

瓷砖产业的衰退特征全面暴露，产能严重过剩、

库存大量积压、销量下降、价格战恶性竞争等问

题，成为建陶行业头上一团挥之不去的乌云。

据中国建筑卫生陶瓷协会发布数据显示，

2022年全国的陶瓷砖实际产量约73亿平方米，

同比下降 10.5%，产能利用率约为 73%。拉长

时间线来看，全国陶瓷砖产量在2016年达峰后

震荡下滑，2022年较峰值下滑幅度近 30%。企

业数量方面，2021-2022两年间全国建筑陶瓷

生产企业减少 115家，生产线淘汰 275条，淘汰

比例近10%。

上述协会在陶瓷行业发展分析报告中指

出，“自 1983年我国从意大利引进首条全自动

现代化生产线以来，到今年刚好是40周年。这

40年里，我国的建陶产业澎湃发展，一跃成为

全球最大的陶瓷砖生产、消费与出口国，但是

到了今天，靠‘量的增长’已经走到了尽头，‘质

的增长’正成为新的引擎，只有质的提升与突

破，陶瓷行业才能迎来新一轮的增长周期。”

有的已初见成果，
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“当时陶瓷生产出来就能
卖掉赚钱，窑炉像台印钞机一样。”

提到佛山的产业，大多数人的第一印象
是“陶瓷”两字。作为全国乃至世界级陶瓷

重地和产业风向标，佛山建陶产业经历二十年
的高速发展阶段后，渐渐走到新的十字路口。一
批新兴陶瓷产区快速崛起的同时，传统陶瓷产区
的产能和产业规模被不断压缩，早期的产区格局
渐渐被打破。叠加环保治理、政策迭代、市场洗
牌等多因素影响，也给行业发展带来诸多不
确定性。时值当下，佛山建陶产业要如

何从过往靠“量的取胜”转变为“质
的增长”，又该如何一步步

走向转型？

建陶转型建陶转型：：

整体行业剧烈变动、迫切需要转

型时，作为产能重地的佛山无疑正处

于“震中”地带。生存与发展的问题，

是压在企业心头的“巨石”。根据佛山

市陶瓷行业协会公布的数据显示，

2022年，佛山陶瓷墙地砖总产量 8.05
亿平方米，同比减少17.24%；佛山卫生

洁具总产量 1959.06 万件，同比减少

8.4%。佛山陶瓷墙地砖出口总额

129.14亿元，同比增长 15.7%，卫生洁

具出口总额 97.59 亿元，同比减少

1.4%。另外，2022年佛山地区瓷砖生

产开窑率仅为 50-65%。该协会秘书

长尹虹分析指出，建材家居行业对房

地产发展具有极高的依赖度。在房地

产行业没有明显起色之前，2023年建

材家居行业的企业还是要生存在先，

发展在后。

“2022年整个陶瓷行业收入大打

折扣，大概打了3-4折。这相当于去年

仅仅入账了往年水平的三至四成收

入。除了疫情、房地产行业等内部因素

影响以外，海外出口受阻、新兴陶瓷产

区快速崛起等外部因素都增加了行业

发展的不确定性。不乐观估计，陶企今

年仍是艰难的一年。”王勇坦言。

在他看来，陶企当下想要活下

来，保持竞争力，只有高质量发展这

一条路。“高质量发展是一个大框架，

里面涉及到企业的运营、管理、创新、

品牌、效益等多方面。就当前的佛山

建陶产业而言，正处于向高质量发展

的初步阶段，部分企业渐渐意识到固

守过往的模式只会将自己逼到墙角

上，以至于无路可走。但整体上，行

业发展步伐还是存在一定差距的。”

转型往往伴随着阵痛。有多位

行业人士认为，佛山建陶产业当前的

转型阵痛主要来自两方面。一是，此

前习惯大规模生产、靠量取胜的企业

难以在短期做出转变，从而真正走向

“质的增长”，特别是经过多年的积

累，建材行业产能过剩问题明显突

出；二是，陶瓷作为传统制造产业，主

要聚焦资源消耗，不同于其他产业自

带高科技“基因”，导致转型之路漫

漫。“过去靠量大就能获取盈利，现在

企业面临的问题是如何去存量，如何

压缩产能，如何提高产品质量、售后

服务，转变到以消费者为中心等等。”

一位受访陶企员工说道。

事实上，部分企业早已率先布局

并做出不少成果。近几年，蒙娜丽

莎、东鹏、简一、新明珠等企业在生产

制造端、产品结构等方面不断更新迭

代，包括投入使用智能化、自动化设

备，投建屋面光伏发电项目；布局新

能源赛道，优化过剩产能；以及探索

成品交付、包铺贴等售后服务，拓宽

陶瓷应用的边界等。

“过去我们依靠的是劳动力、环

境与资源等红利发展，如今我们企业

要找到新的方法，蹚出一条新的高质

量发展路径。”广东东鹏控股股份有

限公司董事长兼总裁何新明接受媒

体采访时表示，企业要推动价值观培

塑和机制体制建设，练好自身内功，

注重效率的提升；同时加快拥抱智能

化、数字化。他提到，数字化是提质

增效的重要途径，意味着企业从消费

端、需求端到交付的整个端到端的价

值链，都能够用数据来呈现，每个节

点都看得到，从而及时、准确地反映

企业经营的结果，有利于管理层决策

的准确性。

简一集团董事长李志林在第十

二届全国陶瓷人大会上表示，在过去

陶瓷行业的微笑曲线中，产品模仿

（同质化）和卖货思维（价格战）集中

在价值链的两端，不具备研发能力的

企业就只能做代工，通过大产量、低

成本的方式，聚焦资源型制造，这带

来的是低附加值和低效益，抗风险能

力也随之降低。所以，要适应高质量

发展，就要重构微笑曲线。

而陶企对行业价值链的重构，都

离不开企业的创新意识与能力。这

一过程的转变，堪称决定企业存亡与

否的“惊险一跃”。对此，简一集团品

牌与市场中心总监郭文恺向记者说

道，企业这条路要走得顺畅，关键在

于抓住本质、转变过往的卖货思维。

一方面，站在商业本质上来讲，即以

客户为中心，所以在打造数字化交付

全链路过程中，要紧紧围绕着客户价

值展开，满足当下消费者对理想家庭

空间的需求；另一方面，企业的本质

要承担社会价值，为此企业必须符合

社会要求，诸如进一步推动产业向绿

色、低碳高质量发展转型等。“只要企

业能抓住这些本质，数字化服务的质

量提升、绿色低碳发展的转型自然是

水到渠成。”

王勇同样认为，推动整体产业高

质量发展，不仅需要政策层面的落地

支持，还需要企业家们思维进阶。“行

业内不少企业高层在经营理念、品牌

建设、创新能力与意识等都有所不

足，还停留在追求赚快钱的层面上。

站在更大角度上，企业家抓准符合国

家产业政策的发展方向，经营好公司

的同时，还要肩负起对客户员工以及

对社会的责任。”

“佛山正处于转型的初步阶段”

重构“微笑曲线”谋先机，加快拥抱智能化数字化

有的还在等观念转变“ ”
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