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一家独大的格局正在逐渐被打破

动力电池产业寻求转型提质新路径

动力电池市场潜力巨大，
构建全产业链竞争优势成重要方向

相关咨询机构预测，全球动力电池

市场规模预计到 2025年将达 2500亿美

元，我国动力电池市场的规模将超过

4000亿元，市场增长率约为 20%。由此

可见，动力电池市场拥有巨大的市场潜

力。

从行业集中度来看，我国动力锂电

池行业的集中度呈现出不断提升的趋

势。今年上半年，国内排名前五的动力

电池企业总市场份额已经超过了 90%，

其中宁德时代和比亚迪的市场份额加起

来就超过 70%，这表明行业的竞争格局

正在进一步加剧，头部效应越来越显著。

在第一梯队两大巨头的引领下，我

国动力电池行业呈现高度集中的局面，

第二梯队和第三梯队也已经形成。

第二梯队主要包括亿纬锂能、国轩

高科、孚能科技、天津力神和比克电池

等企业。亿纬锂能在国内的主要车企

客户是广汽埃安和小鹏汽车，其也是广

汽埃安目前最大电池供应商；国轩高科

的动力电池技术也在储能领域取得了

不俗的成绩；孚能科技则在动力电池的

能量密度和续航里程方面有一定的优

势。第三梯队则包括鹏辉能源、塔菲

尔、蜂巢能源、星恒电源、多氟多新能源

等企业，这些企业虽然在技术和市场份

额方面相对落后，但也有着各自的特点

和优势，其中蜂巢能源在增程式领域表

现尤为亮眼。

不过，无序竞争、原材料价格不确定

性则是困扰动力电池行业的一些难题。

今年年初起，需求不足和去库存成为行

业主旋律。下半年以来，碳酸锂整体都

是在去库存，且“金九银十”的预期并没

有兑现，反而是供需双弱的状态，未来走

势不确定性较大。

中国科学院院士欧阳明高认为，我

国动力电池产业仍面临着增速放缓、利

润率降低以及产品迭代加快等一系列挑

战。工信部相关负责人此前也提到，将

优化动力电池行业管理政策，强化行业

发展统筹布局，引导社会资本理性投资，

避免盲目扩张和无序发展，进一步完善

技术标准，提高动力电池热扩散安全技

术要求。

青岛市新能源汽车产业协会副会长

汪卫东接受记者采访时表示，动力电池

产业竞争优势在于技术创新，以及与汽

车生产企业的合作关系。目前一些国际

巨头已经开始打造集团层面的生态系

统，将汽车、电池、充电等环节串联起

来。如何推动电池在安全、能量密度、寿

命和成本等关键领域实现新突破，构建

全产业链系统竞争优势，将是未来产业

发展的重要方向。

市占率创新低，
“宁王”优势放缓

10月11日，中国汽车动力电池产业

创新联盟公布最新数据显示，宁德时代

9月装车量14.35Gwh，仍然稳居榜首，但

占有率跌破40%，为39.41%，这也是今年

首次跌破 40%大关，创下 17个月以来新

低。与此同时，今年 1-8月宁德时代动

力电池在全球市场份额从去年同期的

35.6% 上 升 至 36.9% ，累 计 装 车 量 为

158.3Gwh，同比增长54.4%。

从两组数据分析可以看出，宁德时

代尽管在全球市场继续保持高增长态

势，但在国内市场的隐忧也愈发凸显。

占有率再次跌破 40%，表明“宁王”一家

独大的格局正在被打破。

业内人士分析认为，宁德时代市占

率下跌与其大客户特斯拉的销量下滑有

着紧密联系。乘联会数据显示，特斯拉

中国9月新车销量为43507辆，同比环比

均大幅下滑，是当月新能源销量前十大

汽车厂商中下滑最大的品牌。

此外，产能利用率下滑显著则是动

摇宁德时代霸主地位的另一核心因素。

宁德时代在公告中显示，上半年企业产

能利用率相比去年下滑 20%，由去年同

期的 81.25%下滑至 60.5%。宁德时代曾

在半年财报中指出，随着国内外电池企

业不断发布大规模的产能扩张计划，部

分车企拟自建部分电池产能，若新增产

能均如期投产，行业内电池供应快速增

加，存在市场竞争加剧的风险。

此外，宁德时代的市场占有率下降

也可能与其在某些细分市场的表现有

关。例如，在欧洲市场，一些本土的电池

制造商如 Northvolt 和 ACC 等正在崛

起，这些公司可能在某些领域与宁德时

代形成了竞争。值得注意的是，近两个

月来，宁德时代市值从近万亿一路下跌

至 8000 亿关口。10 月 16 日收盘价为

184.76元，下跌3.06%，总市值8124.31亿

元。

超充电池、出海等，
能否助电池厂商转型提质？

对电池行业来说，产能过剩存在结

构性问题，同时与电池产品的升级迭代

有关。随着车型换代，电池也进行了升

级，上一代电池产品就成为了过剩产

能。而升级后的电池产品又存在供给不

足的问题，没有布局下一代的产品或者

布局错了的企业会掉队。

为了缓解里程焦虑和充电难等问

题，超充电池已成为动力电池行业的新

趋势和企业新的增长点。宁德时代今年

8月16日发布了神行超充电池，具备“充

电 10 分钟，续航 400 公里”的超快充速

度。

宁德时代称，该电池为全球首款采

用磷酸铁锂材料并可实现大规模量产的

4C 超充电池。据悉，其将于 2023 年底

量产，2024 年第一季度上市。截至目

前，神行超充电池已在奇瑞、阿维塔、哪

吒汽车等品牌落地，多款车型将搭载。

此外，中创新航、欣旺达等动力电池

厂商也相继推出充电速度更快、能量密

度更大的新产品。

对此，有业内人士分析认为，快充作

为一个高度复杂的系统性工程，除了电

池端的发力，仍需要电池、车、充电桩等

多方全面配合。不少新能源车企在高端

车型上搭载了800V高压平台，加快充电

速度，缩短充电时间，以便提升充电桩的

使用效率，但800V高压平台方案需要车

企及三电企业对电芯及系统、各高压零

部件的绝缘、耐压等级，铜排的载流、耐

高温能力设计等进行系统性升级。超充

电桩的配套是实现快充的瓶颈，目前市

场主流充电桩的充电功率仍然是 120/
180kW，建设和运营超充电桩业面临着

极高的成本问题，所以“超充时代”离目

前还相当遥远。

除了布局超充电池，产能利用率下

降，也让宁德时代思考如何消化产能这

一问题，出海成为一个重要解题思路。

从各家动力电池企业的半年报中也不难

看出，出海正在成为其业务新的增长点。

今年上半年，宁德时代海外市场营

收达到 656.84亿元，同比增长 195.15%；

国轩高科海外营收为30.62亿元，同比增

长 296.74%。同时也已经有远景动力、

中创新航、蜂巢能源、亿纬锂能等多家企

业公布了海外投资计划，建厂成为重要

一环。

除了直接投资建厂，还有一些企业

选择收购的模式进入当地市场，例如国

轩高科已收购斯洛伐克相关动力电池公

司25%的股权。

相较于国内，欧洲动力电池产业链

尚不成熟，存在巨大的市场机会。中国

汽车动力电池产业创新联盟数据显示，

2023年上半年，中国动力电池企业的累

计出口量为 56.7GWh，占欧洲市场份额

三成以上。

业内人士分析认为，对于中国动力

电池企业来说，趁现阶段相关法规尚未

正式落地，先去欧洲等海外建厂占地，解

决了产能利用率问题，是转型提质的机

遇，也是提前适应欧盟政策高墙的一条

路径。但值得注意的是，在出海的进程

中，中国动力电池企业也将面临着更多

的挑战。今年 8月 17日，欧盟动力电池

法案正式生效，将在2024年2月18日实

施。《欧盟电池法》对碳足迹、电池回收、回

收材料使用、尽职调查等可持续发展议题

提出了明确的要求，这将对中国电池生产

商在欧洲发展提出了更严格的要求。

随着全球新能源汽车市场的
快速发展，动力电池的需求量与日
俱增。作为新能源汽车的核心部
件，动力电池技术的竞争也日趋激
烈。在中国这个全球最大的新能
源汽车市场，宁德时代、比亚迪等
一大批企业正在为争夺市场份额
而展开激战。

目前，宁德时代依然是当之无
愧的市场龙头，装车量和市占率均
列居行业第一，然而，数字指标也
正在发生微妙变化，尤其是占有率
再次跌破40%，创新低表明“宁王”
一家独大的格局正在逐渐被打
破。与此同时，行业面临产能利用
率下滑严重、产品升级迭代结构性
等问题；而发布超充电池、选择出
海等，寻求新增长点的宁德时代以
及动力电池产业，能否找到转型提
质的新路径，答案也将在市场竞争
中产生。

■新快报记者 张磊


