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温氏股份：
从农户到多元主体，持续释放带富动能

11月的云浮市新兴县簕竹镇，阳光灿烂，

温氏合作农户张永红和例行巡视的农户管理员

聊起了鸡苗近况。从1989年与温氏合作开始，

他一路见证技术升级，深感“温氏一条龙服务可

靠又省心”。

而在新兴县车岗镇，云卓面“政银企村”共

建养殖小区顺利投产，为当地2023年村集体

经济收入达到15万元的目标兜了底。

联农带农始终是温氏业务的主旋律。

1986年，温氏创立“公司+农户”模式，持续把

技术、资本、营销、品牌等优势资源链接广大农

户，随着如今“政企村”“政银企村”“政银企村

户”等共建养殖小区铺开，更多主体融入了这

条共富产业链。“公司+农户”模式创新迭代升

级的经验为农业现代化、联农带农和共同富裕

带来了深刻启发。

从传统养殖到现代化小区
优质服务支撑产业发展

张永红的家庭农场在簕竹镇榄根村的一个

山坳处。1986 年温氏创立“公司+农户”合作模

式，鼓励农民以土地、劳动力等形式积极参与企

业发展，张永红是最早跟着温氏养鸡的一批人

之一。

良好的合作体验让张永红信心更足，养殖

量从一开始的几百只到后来的几万只。“要养

好 1 万多只鸡不容易，需要我们全家出动，3 个

小孩放学后都要帮忙运料铲粪。”2019 年在参

观另外两个由温氏建设的高效养殖小区之后，

张永红深刻感受到养殖技术的大跨越，他立刻

拍板：“自家大棚要升级！”

张永红很快成了首批升级家庭农场的农

户。“以前每天早起忙到晚上 8时，一天下来腰酸

背痛。

现在是按钮喂鸡，公司服务送到家，一早一

晚各两小时完成工作，一个人养两万只鸡轻轻松

松。”张永红笑着说。

这样便捷和省心的体验，“90后”小伙子萧伟

贤也深有同感。一年多以前，他返乡来到车岗镇

“政银企村”共建云卓面养殖小区，“零基础”开始

养鸡。在农户管理员手把手教导下，萧伟贤已对

整个流程稔熟于心。他说，自己要一步步朝“职

业农民”进阶。

除了带动入驻农户个人增收，云卓面养殖小

区还一举助力车岗镇完成了 2023年村集体经济

收入达到 15万元的目标。“温氏有非常专业的技

术和成熟的管理经验，政府做好协调、征地等前

期工作后，养殖小区建设、运营都交给温氏，村集

体每年可以获得稳定的收入。”在车岗镇委书记

邹钰鑫看来，与温氏的合作养殖为像车岗这样的

欠发达山区乡镇提供了“破局”思路。

无论是农户大棚、家庭农场，还是养殖小区，

近5万合作农户安心发展的背后是温氏强大的技

术支撑和日益完善的服务。

在联动机制上，温氏统一为合作农户提供种

苗、饲料、药物疫苗、技术、回收销售服务，农户负

责饲养环节，公司承担市场风险；在技术支撑上，

多年来，温氏发力产学研合作和科技创新，积累

的畜牧科技成果广泛运用在畜牧产业链的各个

环节，实现了生产过程的智能化、加工环节的精

准化、营销环节的品牌化。

目前，温氏已掌握畜禽育种、疾病防控、饲料

营养、环境技术、数字化技术等五大核心技术。

在乡村振兴和高质量发展的大背景下，领先的技

术构成了温氏高质量发展的核心竞争力。

今年9月和10月，多个台风影响云

浮市，带来持续的强降雨，张永红生怕

鸡舍里积水令小鸡受冻。正当他焦急

时，温氏服务部主任带着技术人员全体

出动，上门仔细指导，化解了他的焦虑。

在历年应对禽流感、非洲猪瘟以

及各种市场风险挑战时，温氏总是以

责任作为行动核心。“2003年禽流感，

原本我们以为会损失惨重，但温氏站

了出来，保证了我们农户的收益。”张

永红说，这些温氏与农户“利益共享、

风险共担”的一系列细节让他愈发坚

定了与温氏合作的信心。

“有温氏一条龙服务上门，我觉得年

轻一代完全可以做养殖，孩子们有精力

还可以把现有规模做到翻倍。”如今，在张

永红的带动下，希望与家人有更多时间

相处的女婿也从外地返回投身养殖业。

张永红和家人的选择恰是“公司+
农户”模式优势的印证。正如温氏股

份研究院总经理王建兵所总结：“温氏

健康快速成长的核心因素在于轻资产

运行，整合要素和经营、信息等优势；

在于构建了很好的风险共担、利益共

享机制；在于处理好生产力和生产关

系，唤起了农户个体最大的积极性。”

把视野拉到整个云浮，当地从2022
年5月起探索“政银企村”合作模式，温

氏股份参与了16个养殖小区项目，涉及

肉鸡、肉猪和肉牛的养殖。此模式中，除

了公司、农户的参与外，还撬动了更多利

益相关方的力量——地方政府、银行、村

集体，由地方政府统筹各类涉农资金、提

供规划指导，银行提供助农低息贷款，行

政村做好土地整理流转、关系协调。

如今，“政银企村”共建养殖小区在

云浮遍地开花，带动了就业和村集体增

收。预计今年底，项目涉及的村级集体

经济组织年收入将全部突破15万元。

目光进一步聚焦到自然村，养殖

小区带动增收致富的故事持续上演。

今年以来，云浮把壮大集体经济的探

索进一步延伸到自然村集体一级，大

力发展“政银企村户”共建家庭农场、

“企业+自然村+能人”共建美丽牧场，

期待以龙头企业的赋能、银行的金融

支持、能人的投资意愿来唤醒自然村

的经济内生动能。

车岗镇当地决定乘势加大投资，通

过投入专项资金和“政银企村”养殖小区

富余的收益，再建一个500亩单批存栏1
万头以上的现代化养猪场，持续解决自

然村集体经济增收难题；在簕竹镇，榄根

黄塘村“政银企村户”共建家庭农场成了

云浮全市先行者。此番模式再创新，进

一步扩大共建的主体，为当地缺少资源

的自然村提供了可持续造血能力。

“在传统养殖向现代化养殖升级

迭代的过程中，温氏一直全力为农户

提供生产要素、技术、管理与市场服

务，持续推进农业产业一体化、园区化

与规模化发展，培育合作农户转型为

懂技术善管理的新型职业农民。”王建

兵认为，从紧密型“公司+农户”到更多

主体参与的迭代，呼应了政府对乡村

问题的关注、企业的发展内驱力和社

会对共富的期望。从实践成效来看，

“政银企村”模式正成为适应新时代乡

村组织化发展需求的升级版。

“新农村建设很多基础设施要建

设维护，每个村都要有造血功能。”新

兴县乡村振兴服务中心主任严伟东认

为，在新兴本地的精准扶贫、乡村建设

到如今的乡村振兴等发展实践中，温

氏从未缺位，一直以搭建产业发展平

台带动强镇兴村富民。

不仅在云浮区域内，从 1994年温

氏向全国复制“公司+农户”模式开始，

类似与温氏携手致富的故事还在浙

江、江苏、广西、贵州等地持续发生。

从农牧企业到转型食品企业，温氏与

合作农户一路同行，事业版图扩张的

同时，联农带农的范围越来越大、能量

越来越强，从带动农户个体到带动更

多主体投身乡村发展，在精准扶贫、乡

村振兴等不同阶段一直发挥农业龙头

企业的作用。

今年 7月，“乡村振兴大视野之温

氏模式”论坛举办。会上，重量级专家

学者齐聚，研讨温氏“公司+农户”经营

模式和“政银企村”四方共建的新型村

集体经济发展路径。有专家提出，温

氏把“公司+农户”做成了一种具有生

命力的经营模式；特别是“政银企村”

模式，除了联动单个农户，还有更多主

体参与共建，将千千万万个合作农户

和村集体纳入公司产业链条、共建共

享体系之中。从实践和理论两个维度

来看，未来“政银企村”“政银企村户”

模式还有很多跟乡村振兴紧密融合的

空间。

“一个企业有其基因和核心优

势，回首发展历程，紧密型‘公司+农

户’模式是温氏持续增长和壮大的

主要驱动力之一，在此基础上，‘政

银企村’模式开拓出更大的发展空

间。”王建兵表示，温氏将永葆联农

带农、增收致富的初心，担负起推动

乡村产业发展的重任，充分发挥农

业产业化国家重点龙头企业的带动

作用，将新理念、新技术、新业态、新

模式引入乡村发展中，助推乡村产

业、人才振兴。

（崔洪铭 温氏宣）

从农户个体到多元主体 唤起更广泛的合作积极性

从地方实践到全国复制“带富”动能开拓发展空间

●2022年，温氏合作农户养

殖总收益达到85.67亿元，

户均收入超过19万元。

●2022年，温氏发展乡村振

兴项目450个，投入乡村振兴

项目资金达3.38亿元。

●云浮“政银企村共建养殖

园”投融资模式被纳为产业龙头

联农筹资模式，并入选农业农村

部《现代设施农业投融资模式和

案例选编》典型案例名单。

【数读】

◀温氏农户管理员指导合作农户养鸡。

▲从“公司+农户”到“政银企村”共建，温氏联农带农的朋友圈不断

扩大。图为车岗镇云卓面“政银企村”共建养殖小区。 吴鑫/摄

◀簕竹镇榄根黄塘

村“政银企村户”共

建家庭农场，把共

建的主体进一步扩

大，带动自然村一

级增收。

▲车岗镇云卓面“政银企村”共建养殖小区。


