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2023年度特刊

近日，在全省推进“百县千镇万村

高质量发展工程”促进城乡区域协调发

展现场会上，广州市白云区人和镇以

“‘三个突出’推动农村生活污水治理提

质增效”为主题，作了交流发言，为其他

地区提供了先进示范和创新思路。

白云区农村生活污水治理工作起

步于 20082008 年广州亚运治水期

间，截至20202020年底，全区农村生

活污水终端处理设施建设率和雨污分

流率均达到100100%%。全区118118
个村中113113个接入城镇污水处理厂，

55个建设农村生活污水处理设施。

揭秘华为基地背后的水务大工程
从治水到管水，白云探索“治管并行”新经验

■采写：新快报记者 罗琼
通讯员 刘财平 许振崑 赵鹏

珠江西岸，石井河旁，华为广
州研发中心（一期）项目（以下简
称“华为项目”）正在加速建设，预
计将于明年1月完成竣工验收。

溯流而上，石井河、新市涌
拦河枢纽工程（以下简称“枢纽
工程”）横亘在河面上。这座枢
纽工程，是白云区最大的一项在
建水务工程，它的主要作用就是
顶托住珠江潮水的倒灌，从源头
解决石井河流域的内涝问题，这
样既能保护华为项目等重大产
业项目的涉水安全，也托举起了
白云全区的万家灯火。

而以这座枢纽工程为切面，
以石井河为观察样板，白云水务
也正从“治水阶段”向“管水阶段”
大步迈进，并在“治管并行”的当
下，摸索出了新的白云经验。

亮点

“技术河长”夯实专业基础
石井河、新市涌拦河枢纽工程的有

关负责人，也是石井河的“技术河长”。

所谓“技术河长”，是指以提升河湖

治理成效为主要目标，为河湖长履职尽

责，推进辖区各河涌流域水环境治理保

护工作提供专业技术支撑和保障的技

术人员，是白云区河长制体系的重要组

成部分。

增设“技术河长”是白云区立足河

长制工作实际，从大量基层治水管水护

水实际工作中总结提炼出来的创新性

工作制度。

白云区水务局有关负责人介绍，

“技术河长”能够补强行政河长专业性

不足的缺陷，为其更好履职服务提供保

障；同时，“技术河长”能更专业地从流

域治理、长效治理的角度出发，协助行

政河长制定治水方案，抓实治水措施。

“通过行政河长与技术河长的沟通协

调，进一步融合行政力量和技术力量，

压缩了问题发现、处置流程，能第一时

间解决问题。”

早在 2020 年底，白云区就印发了

《白云区技术河长实施方案》，建立了技

术总河长（由区水务局局长担任）、技术

副总河长（由区水务局分管技术的局领

导担任）、技术河长（由区水务局遴选政

治觉悟高、综合能力强、工作作风硬的

技术骨干担任）的三级技术河长体系，

明确了技术河长的职责和工作要求，并

将全区24个镇街分为5个片区，每个片

区设置2-3名技术河长。

据了解，白云区水务局在 2023 年

度进一步探索扩大技术河长队伍，将有

关设计单位、施工单位人员纳入技术河

长体系，将原来的 5 个片区细化为

24 个河湖/片区，目前共设置技术

总河长 1名，技术副总河长 2名，技

术组长3名，技术河长24名。下

一步，将进一步完善行政河长、

技术河长联合巡河机制，进

一步强化沟通纽带，加速问

题的发现处理流程，并探索

技术河长、行政河长、河湖

警长的协作联动机制。

在治管并行的阶段，白云水务把城

市内涝治理作为破题的关键，石井河再

度成为样本。

受南海海洋性气候影响，广州向来

是台风活动频繁的地区之一，在夏秋季

的主要灾害性天气就是强台风带来的

狂风暴雨。仅以石井河为例，暴雨期

间，石井河流域内各河涌持续高水位运

行，再加上珠江洪潮水位的顶托，极易

使流域部分地段出现漫顶、内涝等洪水

灾害。

在此前的治水阶段，围绕着石井河

流域的一系列管道建设、截污工程设施

都已逐步完善，且石井河两岸的堤防也

已按照 20年一遇的标准达标治理。“但

如果珠江高潮来袭，防洪体系无法闭

合，就会形成严重的城市内涝。为了提

高石井河的防洪排涝能力，就需要在河

口新建排涝闸泵。”石井河、新市涌拦河

枢纽工程有关负责人说。

据介绍，该枢纽工程位于石井河河

口上游约 500 米处，是一个集结了水

闸、排涝泵站以及配套船闸相结合的工

程。工程建成后，在灾害性天气状态

下，通过关闭闸门，可以防止珠江潮水

倒灌；通过启动水泵，又能够将石井河

流域因暴雨而汇集的积水强行排至珠

江，从根本上解决流域内的内涝现象。

除此之外，枢纽工程还能发挥让石

井河“活水长流”的功能。

“由于石井河河口没有闸泵，每天

受珠江潮汐涨落的影响，致使河水无法

形成单向流动，就会处于一个‘假活水’

的状态。”该负责人介绍，“有了闸站之

后，闸站能够联合流域内的支涌、水库

以及湖泊所属的闸站进行联合调度运

行，通过对流域内各水体的合理调控，

可以使石井河形成‘活水长流’的良好

水生态。”

在距离枢纽工程不远处的小楼内，

一排数字机房正等待启用。这是与枢

纽工程一同建成的群闸联控系统，将成

为石井河和新市涌的“智慧大脑”。据

统计，两条大河流域内共涉及闸泵站27
座、水库 4 座，随着群闸联控系统的建

成，将实现流域水系运行管理由单一模

式向系统模式转变，由人工粗放模式向

智慧精细模式转变，其沉淀及积累的高

精度数据，也将为后续的精细化高质量

水系管理提供扎实的数据基础。

枢纽工程让石井河“活水长流”

早在百年前，石井河就已经是白云

区的一条“黄金水道”。如今沿河而下，从

白云湖到珠江西航道，以华为项目为首的

一大批大产业大工程均在河岸落地生花，

一个个粤港澳大湾区内的千亿级产业正

在这条“黄金水道”旁迅速成长成型。

华为项目位于广州市白云区松洲

街的华侨糖厂旧址，地理位置优越。与

华为项目一同建设的，是华为建设地块

周边的堤岸整治工程。据白云区水务

局有关负责人介绍，该项目建成后，华

为地块珠江堤防防洪（潮）标准将提升

至 200年一遇，可有效预防极端天气的

洪涝风险，保证区域水安全。

事实上，华为项目的防涝工程，只

是白云石井河片区推进内涝防治大工

程的其中一个节点。

广州治水看白云，白云治水看石

井。曾被称为“墨水河”的石井河，是观

察广州治水成效的重要对象。如今，经

过多年整治，石井河已复青绿，广州也沉

淀出特大城市治水之道的“白云模式”。

治水之后就是管水。“此前在治水阶

段，我们更多的是将污水管网建设、截污

清淤等工作做扎实，而进入管水阶段，更

重要的是建立起一套长效管护机制，既

能有效守护治水成果，又能更好地发挥

水的经济效益和社会效益。”白云区水务

局有关负责人表示，从“治”到“管”，并不

是一蹴而就的，还有一个治管并行的过

渡阶段，“在这个阶段，治水的比例开始

慢慢下降，管水的比例开始慢慢上升，如

何顺利度过这个治管并行的阶段，对我

们来说也是一个新的课题。”

“治管并行”提出水务新课题

绿美广东

■石井河、新

市涌拦河枢纽

工程现场。

通讯员供图


