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■收藏周刊记者 潘玮倩

链接

收藏周刊：您曾分享自己的阅读主

张，说“用书本为自己建造一个精神避难

所，看透生活，依然爱她”。请问，读书、做

书，在您的人生旅途中，担任了何种角色？

肖风华：理解生活并享受生活。读

书构建了我的认知和思维方式，让我能

理性地看待社会、生活和所有的人和事，

同时让我保持对生活的热情，无数人的

故事、体验和思想拉宽了一个人有限生

命的宽度和深度，让我看到了生活的丰

富性。至于做书，我觉得引领文化、创造

和传播思想让我特别有使命感和成就

感，即使曲高和寡，但始终是走在前面的

人，有意思有意义。

收藏周刊：今天，怎样才能做一个优秀

的“做书人”？在人工智能高度进化的时代、

处处讲求经济效益的时代，要成为一个优秀

的编辑，他/她要比其他行业的优秀员工，多

出一些什么能力、坚守一些什么品质？

肖风华：引领思想，坚守初心，拥抱

变化，贴近市场。优秀的做书人应该知

道自己追求什么，同时需要知道为追求

什么需要放弃什么。图书不是暴利行

业，但对从业者要求很高。自我学习的

能力、妥协的能力、拥抱市场的能力是三

个最重要的能力。

据新华社消息，《新华每日电讯》在

4月23日世界读书日当天，刊发了“新华

深读”栏目报道《读书五问》，选择了五

个问题，探讨关于读书的那些事。它们

是：读纸还是读屏，今天你读书了吗？

重情怀还是要市场，实体书店生存之道

何在？打卡地标还是文化殿堂，图书馆

变了吗？我读还是读我，如何重新定义

阅读？从束之高阁到走向大众，古籍何

以“活”起来？在此原文呈现其中的两

个相关问题及回答。

重情怀还是要市场，实体书店
生存之道何在？

今年是复旦旧书店营业的第 24
年。店主张强介绍，店里平均每天能卖

出约三百本书。

一家体量不大的书店为什么能有

这样的销量？

张强分析，一个原因是价格。“我们

绝大部分书，无论放到哪个平台都相对

便宜。”而最体现店主能力的，是收书时

对价格的平衡把控，不能太贵，也不能

太便宜，这样才能让书店长期运转。

尽管书卖得很好，张强依然觉得开

书店不是个好生意，房租太高，利润太

薄，但他坚决不在店里卖利润更高的咖

啡、文创，“我要让年轻人看到传统的书

店到底什么样”。

2023年，实体书店的市场份额在图

书销售中进一步降至11.93％，但仍有新

书店不断开张，并找到了生存之道。例

如，2023年2月，在上海陆家嘴诞生的混

知书店，店主是畅销书“半小时漫画”系

列的作者混知团队。

书店开业刚满一年，已经接近盈亏

平衡点。“我们的生存之道就是让顾客

进来逛两圈便能掌握知识。”混知文化

联合创始人罗润洲说。

混知书店有项独家活动备受好评

——由“半小时漫画”主创团队带领客人

们画知识，让大家学知识的同时，习得知

识可视化的方法。此外，书店还在探索

“混知＋城市共创”，与地方合作，用漫画

讲述城市的知识，展示到书店中。

从“一册在手”到“一屏万卷”，
数字化带活古籍

在某平台自营的国家图书馆出版

社官方旗舰店上，王国维辑校《竹书纪

年》位居销量榜首，单价 10 元，好评如

潮。书友留言：“普通读者通过这种方

式直面古籍，获得启迪，是一件幸福的

事情。”

古籍数字化，让实体书爱好者获得

充足供给，也为线上阅读开启方便之门。

《永乐大典》高清影像数据库（第一

辑）在古籍数字化平台“识典古籍”正式

上线，免费面向公众开放，曾囿于深宫

的厚重典籍，成为了百姓触手可及的文

化食粮。

从“一册在手”到“一屏万卷”，对学

者来说，缩短了学术成果的生产周期，深

刻改变了研究范式与思维方式；于读者

而言，在翻越时光而来的智者叮咛中，以

更广阔视角，看待此身、此生和世界。

康熙十六年，京师。“你”初入钦天

监天文科。观象台上，“你”站在南怀仁

身边，斗转星移间，你们共同将各星图

连接，四象圣兽依次浮现在眼前。

这是玩家能在线上超现实看展体

验项目《古籍寻游记》第二部《明清档

案：钦天监南怀仁题本》中体验到的

“穿越”。

虚拟现实、数字展厅、智慧讲解……

新技术越来越广泛应用于博物馆，古籍

“走进”人间，人们“步入”古籍。

出门旅行，《黄山志》摇身一变成为

绝佳的旅行指南；《食医心鉴》等传统食

谱成为店家的特色宝典；《古今碑帖集

成》《芥子园画谱》中的审美元素，融入

文创纪念品而成为游客首选。

“传统古籍所表征的‘知识仓库’正

以各类‘金蝉脱壳’的方式进入现代社

会，实现新的扬弃。”故宫古籍保护鉴定

专家翁连溪表示，只有吸引更多年轻人

了解古籍、爱上古籍，才能让古老的中

国文化充满新的生命力。

“耕读传家久，诗书继世长。”中华

典籍千年一脉，生生不息。

广东人民出版社社长肖风华：

身为一个“做书人”有意思有意义
今天，我们可以怎样努力，去感染

更多的人捧起书本？阅读氛围的营

造，可以怎么做？如何“让书写在古籍

里的文字都活起来”？在2024年读书

月期间，新快报收藏周刊记者专访了

南方出版传媒股份有限公司副总经

理，广东人民出版社党委书记、社长肖

风华。

收藏周刊：做书，也是为了看书的

人。您觉得实体书的市场现在怎么

样？买书的人多了还是少了？他们倾

向购买的书籍，近年来主要侧重在哪些

领域？有人说，我们永远叫不醒一个装

睡的人，那么，您觉得我们可以努力去

感染更多的人捧起书本吗？阅读氛围

的营造，我们可以怎么做？

肖风华：实体书市场整体肯定是下

滑的，而且在大量低折扣图书销量冲高

的同时整个大盘还是明显下行。资本和

市场裹挟着出版行业这些年部分脱离了

正常的轨道，大家都热心于对市场做出

即时反应，但文化是例外的，没有一定的

距离感是没办法有好产品出来的，所以

本质上不是买书的少还是多的问题，也

不是技术和渠道问题，虽然市场近些年

不太友好，但出版业如果真的想培育读

者和感染更多的人，应该问问自己提供

了什么价值和精神产品。什么时候出版

业不再抱怨市场，潜心做产品研发，这些

问题都会慢慢解决，但这个难度比较大，

毕竟现实比理想更重要。

收藏周刊：近年来，在网络上，有大

量的读书博主出现，在推动读书分享的

同时，也有博主被诟病自己也根本不曾

精读手上的书，只是进行套路推荐。您

怎么看待这种现象？您心目中的书评

人应该是怎样的？

肖风华：其实很正常，一个人一年

能精读多少书呢？但翻阅理解精髓和

价值是可以做到的，这需要读者自己去

判断是否套路推荐和滥竽充数。读书

有三个维度，读成为他人的书，读成为

自己的书，读愉悦自己的书，书评人应

该有自己鲜明的边界，不是所有的你喜

欢的书都是需要推荐的，根据你的读者

群体，有层次有边界有特点去区分推荐

书，这个非常重要，不要浪费读者的时

间或者模糊读者的选择，推荐的时候需

要非常准确。

收藏周刊：岭南古籍社在各方期待下

已然成立。讲述广州历史的书籍，常见诸

书店；关于本土典藏文献、出土文物等的

出版物，近年也陆续兴起，您觉得怎样才

能避免同质化、平面化的制作，真正做出

既让专家叫好又让群众捧场的这一类好

书，“让书写在古籍里的文字都活起来”？

肖风华：深刻理解文本和把握历史

知识，结合当下情绪和热点，用多样的

表现形态和传播平台对接。这是一条

想象空间非常大的赛道，也是优秀传统

文化传播的一个重要阵地，内容资源非

常丰富，重点是要培育一批进得去历史

又具备当下眼光气质的内容挖掘和制

作传播人才，这些人才非常稀缺，未来

我们重点是先建这样的团队。

自我学习、妥协、拥抱市场是做书人三个最重要的能力

想培育读者和感染更多的人，应自问提供了什么价值和精神产品

■广东人民出版社社长肖风华

■4 月 23 日“世界读书日”当晚，44 种
2023 年度“中国好书”揭晓。其中，由广
东人民出版社出版的长篇报告文学《西
藏妈妈》荣登榜单。作者徐剑多次走进
藏区，走访多家福利院，认真聆听“西藏
妈妈”们的感人故事。

从束之高阁到走向大众，
古籍何以“活”起来？

■2024年4月21日，家长和小朋友在新改建的浙江省义乌市图书馆阅读。新华社发


