
同课异构

谈2024年中考招生

06

广州五中教育集团：

为老城区基础教育优质均衡发展贡献

近年来，五中充分发挥在教科

研方面的优势，以基于新课程新教

材新课标、发展素养导向下的课堂

教学变革为切入口，从师资建设、教

学科研、学生活动等多方面进行了

多项实践。其中，“同课异构”集体

教研活动是广州五中教育集团的一

大特色。

“随着新课程、新教材、新中考、

新高考的推行，老师的教学需要做

重大的转型。因为现在的中考、高

考已经由原来的考知识为主，转变

为在情境当中考察学生的学科核心

素养，这样的转变势必会带来课堂

教学的转变。”裘志坚说。正是在这

样的背景下，作为广州市教育研究

院、海珠区教育研究院的深度教学

试点学校，五中大力推行“同课异

构”集体教学活动，把深度教学的理

念贯彻到课堂教学中。

“老师要改变自己有一定难度，

因为受习惯的影响，难免产生‘我以

前都是这样教的，我觉得还不错’的

想法”，裘志坚坦言。“所以我要求大

家一起到赛场上去，同一个教学内

容，由不同的老师来上，大家再研讨

是不是符合新课程的理念、是不是

符合深度教学的理念，通过现场教

学不断地调整自己。”记者了解到，

五中的同课异构教研还充分利用了

教育集团的资源，突破校内局限，由

多所学校、多个校区共同调研，促使

教师们全面展示，不断聆听同事们

对课程内容的看法。裘志坚发现，

这种教学形式带来了良好的效果：

一是提升教学能力，教师能把课程

标准转化成可评测的教学目标；二

是促进教学转型，推动备课、上课、

作业布置、课外辅导、学业评价五个

教学环节都产生变革。

此外，五中还契合新课程教育

信息化的理念，依托智慧校园技术，

从“教学评价一致性”的角度出发，

以基于学生课堂表现、学生成绩、教

师教学行为等方面的数据分析与建

模来实现新课程在全学科范围的整

体实施与推进。目前，集团内多个

成员校沿用核心校开发的智慧评价

数据系统，以数字化赋能教

育高质量发展。

●本期嘉宾：裘志坚｜广州五中教育集团总校长 广州市第五中学校长

2023年11月，广州市
第五中学（下简称“五中”）
刚过完72岁生日。“七秩有
二，弦歌不辍”，五中在不断
发展中成为了广州市首批
广东省一级学校、首批24
所广东省国家级示范性高
中、广东省教学水平评估优
秀学校、海珠区唯一“拔尖
创新人才培养示范学校”。

如何让一所优质示范
校发挥更大的引领作用？
近年来，五中勇挑“融合
型”集团化办学使命担当，
把优质教学资源辐射到全
区各地，形成了“三校四
区”的教育格局。广州五
中教育集团入选广东省教
育厅首批“省级优质基础
教育集团培育对象”，为老
城区基础教育带来强大动
能，也为广州教育高质量
发展贡献出“五中方案”。

值此春光明媚、百舸
争流之际，新快报记者再
次走进五中，对话广州五
中教育集团总校长、广州
市第五中学校长裘志坚，
解读广州五中教育集团的
发展历程以及实现跨越式
发展的教育经验。

对于家长关心的五中今年的招生计划，裘志坚表

示，校本部将基本维持去年的计划数，即560余人，但

是金碧校区将会扩招100人，预计达到480人，两校区招

生总计划预计超过1000人。他强调，金碧校区虽然有着独

立的招生代码，但完全由五中统一管理，师资培养、教学指

标也完全统一。

“五中其实是一所很有‘烟火气’的学校，周边都是老城区、

交通方便，而校园闹中取静，面积大且舒适安静，是读书的好地

方。”裘志坚建议有意报考五中的考生第一志愿大胆填报五中

校本部，第二志愿填报五中金碧校区，同时也欢迎家长和考生

通过更多的方式补充了解，合理为自己定位。

广州五中教育集团成立于 2015年 5月，是

广州市首批教育集团，可谓新时代教育改革的

排头兵。裘志坚坦言，集团化探索的历程并非

一帆风顺，在集团化办学“1.0阶段”有五所学校，

教育集团该怎么建设？大家都没有经验。“相当

于5所学校集中在一起，进行办学理念、文化的

共建，以及共同培训老师队伍。”他回忆道。

在“2.0 阶段”，五中开始探索建立紧密型

教育集团，于2019年新建广州市五中附属初级

中学，2022年以“授权式托管”的形式纳入五中

东晓学校。两校完全由五中统一管理，形成了

教师一体化、教学管理一体化、考试一体化、评

价一体化的融合模式，以深度融合的管理模式

助力成员校提质增效，加快薄弱学校突围提升

的步伐。“短短两年来，我们取得了非常好的效

益，学生成绩数据亮眼。以前东晓学校在招生

方面情况都不太乐观，但现在很多家长都愿意

让孩子安心留在学校，说明群众改变了对薄弱

校的固有认知，对这个学校是信任的”。

2023年 12月，随着广州市景中实验中学、

广州市聚德中学的加入，广州五中教育集团踏

上了“3.0 阶段”的新征程，形成集团化办学新

格局。调整后的广州五中教育集团成员学校

包括广州市第五中学、广州市海珠外国语实验

中学、广州市绿翠现代实验学校、广州市五中

滨江学校、广州市第二十六中学、广州市五中

附属初级中学、广州市海珠外国语实验中学附

属学校、广州市五中东晓学校、广州市景中实

验中学、广州市聚德中学等10所学校。

从原来的海珠中部珠江南岸 5所学校，逐

步向东向西拓展到珠江后航道横跨海珠岛 10
所学校，五中教育集团已成为海珠区最具规模

的教育集团之一，每年为海珠区乃至全市提供

大量优质学位。

在教育集团不断壮大的过程中，外界曾有

质疑：“集团化办学是不是简单‘贴牌’？”“会不

会稀释核心校自身的优质资源？”针对这些疑

问，裘志坚表示，广州五中教育集团已探索出

一套行之有效的解决方案。

核心校骨干教师通过挂职锻炼、轮岗交流、

跨校兼课、双师课堂、学科校际联研、课后服务、

名师讲堂提优辅导等各种形式到成员校开展教

育教学交流，促进集团成员校共同提升。裘志坚

表示：“我们2022年接收的东晓学校，从校长、副

校长、教导主任、德育主任以及部分班主任，都

是由五中本部派出的，以此来达到强化管理力

量的效果，使得学校文化能够快速地融合。”而

五中附属初级中学办学时间虽然只有5年，但教

学成绩已升至公办学校前列。“去年仅仅是这两

所学校，我们校本部就派出了105名老师进驻。

两校的老师也会来到五中本部进行交流，达到

1+1>2的显著效果。”据介绍，在集团内部，教师

的教学教研同步进行、“不分彼此”，一场教研通

常会由多个校区共同参与，从而确保教学进度

一致、教研活动一致。2023学年，广州五中教育

集团开展深度教学系列实践交流研讨活动20次，

研讨范围涵盖各个统考科目。

在这个过程中，裘志

坚惊喜地发现，在成员校

中经历过教研活动的老

师自发地形成了一种“场

效应”：“核心校的老师到集团中输出品牌、开展

教研活动的时候，会表现出品牌老师的引领

性。”为了展现自我最好的一面，教师们会反复

打磨此前已经十分熟悉的课程，营造了浓厚的

教研氛围，更有利于老师水平的不断提高。

教育集团的扩张对教师队伍建设提出更

高要求。作为“新鲜血液”的新教师们能快速

在广州五中教育集团中发挥光与热，这背后离

不开五中“外引内培”的教师培养模式。“学校

除了在校内设立教师发展处，在校外还设立了

广州五中教育集团教师发展中心。由富有经

验的特级、正高级老师组建团队，以师徒结对

的形式对青年教师进行培训，并要求完成考核

指标。”裘志坚介绍道。此外，今年秋季学期开

始，广州五中教育集团将专门聘请退休骨干教

师、教研员进校，“不上课，专门手把手地带徒

弟”，弥补年轻教师有激情、学历高、综合素质

强但师范技能尚欠缺的不足。如此一来，当一

名新教师来到五中，将会由一位育人方面的导

师、一位教学方面的导师以及一位退休有经验

的骨干教师等带领完成一年的培训，以此打造

一支“特别能吃苦、特别能战斗、特别能成功”，

敢于“亮剑”的五中干部教师队伍。经过不断

努力，在连续三届广州市中小学青年教师教学

能力大赛中，广州五中参赛教师均取得亮眼成

绩，每届推荐参加省赛人数、一等奖获奖人数、

获奖总人数均在全市学校中名列前茅。

“五中方案”

带动薄弱校快速突围提升

一名“徒弟”有三位“师傅”

把深度教学理念
贯彻到课堂

■策划：马丽岩
■采写：新快报记者 邓善雯
■摄影：新快报记者 邓迪

两校区招生总计划
超过1000人

“深度融合型”管理

青蓝工程
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