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欲实现超100亿欧元的财务效应
在 4 月的最后一天，大众汽车集团

公布了 2024年第一季度财报，其中税后

利润同比下降21.6%的数据，让市场更加

关注其发展现状。

随后，就有相关媒体报道，大众汽车

集团宣布计划通过削减德国行政人员规

模来改善2024年全年业绩。但事实上，大

众汽车集团的人员“精简优化”早有迹象。

据了解，大众汽车集团曾计划利用

自然“人口曲线”减少员工数量，并承诺

在 2029 年之前不会进行裁员。但在去

年11月27日，大众汽车集团就推翻了该

承诺，称由于汽车订单量的下行和成本

压力的增大，将通过部分退休或提前退

休的协议来实现人员“精简优化”。

大众汽车集团人力资源总监 Gun⁃
nar Kilian 去年底明确表示，为了达成

2024年的年度财务目标，大众汽车集团

需要降低人事成本约 20%。按照规划，

大众汽车集团今年的目标是，到 2024年

底实现超 100 亿欧元的可持续财务效

应，以抵御通货膨胀及成本上涨等因素

带来的影响。

“为了改善业绩并应对市场竞争压

力，大众汽车集团需要优化其组织结构

和管理体系，因此人员‘精简优化’是一

种可行的选择。”产业观察家洪仕斌接受

新快报记者采访时表示，提供巨额离职

奖励可以作为一种激励手段，鼓励员工

主动离职，这有助于减少组织重组过程

中的摩擦和不确定性，并加快重组进

程。同时，大众汽车集团可以节省一些

成本，如遣散费、安置费等，这也有助于

提高公司的财务表现和盈利能力。

中国企业资本联盟副理事长柏文喜

也向新快报记者表示，大众汽车集团此

举是希望尽快减少非生产人员，节约人

力成本，达到降本增效的目的，同时也能

规避一些因人员“精简优化”带来的后续

一系列问题，有助于维护企业的稳定性。

依旧倚重中国这个最大的单一市场
数据显示，2023年大众汽车集团实

现了稳健的业绩增长，营业利润达到226
亿欧元，营业收入高达 3223 亿欧元，其

中汽车业务部门的净现金流显著上升至

107亿欧元。

然而，时间来到 2024 年第一季度，

大众汽车集团的财务表现却差强人意。

财报数据显示，大众汽车集团营业利润

为45.88亿欧元，同比下降20.2%；营业利

润率同比下降1.4个百分点至6.1%；税后

利润为 37.1亿欧元，同比下降 21.6%；同

时，经营活动产生的现金流量净额、基本

每股收益、稀释每股收益、加权平均净资

产收益率等关键财务指标也有所变动。

市场表现方面，尽管大众汽车集团

在2023年以924万辆的全球交付量成为

全球第二好卖的汽车品牌，但从各区域

市场情况看，中国作为大众汽车集团最

大的单一市场，增幅却远不及欧洲和北

美市场。

面对中国这个年产销量已连续 15
年位居全球第一、新能源汽车产销量连

续 9 年位居全球第一，以及出口量去年

再创新高的世界最大汽车市场，大众汽

车集团如果无法充分发挥其最大单一市

场的主观能动性，势必会影响自身在全

球汽车市场的发展。

同时还有一个很现实的问题，当前

中国汽车市场正在发生深刻变革，新能

源汽车加速替代传统燃油车，自主新能

源产品加速抢占合资品牌的传统优势市

场，加之近段时间中国汽车市场愈演愈

烈的“价格战”冲击，即便是行业巨头，大

众汽车集团在中国汽车市场的影响力也

已大不如前。

要知道，相比过去很长一段时间“南

北大众”站稳中国汽车市场厂商销量冠

亚军的位置，现今仅剩一汽-大众能位

居前三，上汽大众则基本跌出前三，无论

是年榜还是月榜，无论是零售还是批

发。以乘联会统计的2024年1-3月厂商

零售销量排行榜为例，一汽-大众位居

第二，上汽大众则排到了第五。

“我们目前无法保持领先地位。”今

年 4 月，德国《法兰克福汇报》网站刊登

了对大众汽车集团首席执行官奥利弗·

布鲁姆的专访，奥利弗·布鲁姆坦诚表

示，大众汽车集团“没有做好准备”，在电

动汽车领域“跟不上”快速增长、千帆竞

发的中国市场。

但毋庸置疑的是，大众汽车集团依

然加速电动化转型，并把中国作为重点

投资的市场。根据规划，大众汽车集团

在2025年至2029年的五年计划中，将投

资规模控制在 1700亿欧元以内，主要投

资于新产品、区域市场、电池业务和纯电

动车型平台等。在中国市场，大众汽车

集团推行“在中国，为中国”的发展战略，

并计划到 2030年提供不少于 30款纯电

动车型，同时与小鹏汽车建立了合作伙

伴关系，进一步强化其在中国市场的竞

争力。

深度科技研究院院长张孝荣向新快

报记者表示，大众汽车集团改变现状的

关键在于产品创新、成本控制、市场定位

和组织结构优化。

东华大学客座教授潘俊也认为，当下

大众汽车集团需要实现经济结构的优化

和提升产品质量，建议大众汽车集团及

时调整策略，聚焦核心业务，减少非核心

业务的投入，提升技术水平，以提升产品

竞争力。

新快报讯 记者罗晓彤报道 近日，

车市“价格战”硝烟再起。据记者不完全

统计，比亚迪、梅赛德斯-奔驰、一汽-奥

迪、一汽丰田、长安汽车、奇瑞汽车、上汽

通用别克、上汽大众、蔚来等超20个汽车

品牌，先后推出以置换补贴为主的购车优

惠，补贴金额从几千元到几万元不等。

具体来看，比亚迪进入 5 月后先后

对旗下王朝网以及海洋网各车型推出优

惠政策，其中王朝网单车置换补贴至高

18000 元，海洋网单车置换补贴至高

20000元。而购买王朝网车型的消费者

还可在 0首付、0利息和 0月供三种金融

方案中任选其一。

梅赛德斯-奔驰则于 4月 28日推出

“换政策，奔驰加倍”限时活动，所有符合

细则补贴范围的乘用车用户购买奔驰适

用车辆可获奔驰至高购车补贴 1.5 万

元。同一天，长安汽车推出单车综合补

贴最高可达到5.7万元的限时活动，涉及

旗下长安启源、阿维塔、深蓝汽车、长安

汽车等品牌。

上汽通用别克则在 5 月 1 日-31 日

推出了高额补贴，覆盖 GL8 ES 陆尊、

GL8 陆上公务舱、昂科威 PLUS、全新一

代昂科威 S、新君威、威朗 Pro 以及别克

E5等车型，全系综合优惠至高6.5万元。

造车新势力方面，蔚来汽车推出

“0 首付”购车方案，以旧换新可享最高

2 万元专属补贴。小鹏汽车则推出官

方置换补贴政策，同品牌置换最多可

享 1.5 万元补贴，其他品牌置换最高补

贴 1万元。

需注意的是，上述车企推出置换补

贴活动的背景是，4月 28日，商务部、财

政部等七部委联合出台了《汽车以旧换

新补贴实施细则》，其中明确对报废燃油

或新能源乘用车并购买新能源乘用车新

车的用户，一次性给予 1万元置换补贴；

对报废国三及以下排放标准燃油乘用车

并购买2.0升及以下排量燃油乘用车的，

补贴 7000元。因此，上述车企推出的置

换补贴活动，是叠加国家置换补贴后的

“福利加码”行为。

记者还注意到，在《汽车以旧换新补

贴实施细则》发布之前，就有不少汽车品

牌推出了包括现金补贴、选装基金或金

融贷款方案等多项置换优惠活动。

业内众多声音认为，《汽车以旧换新

补贴实施细则》的出台对车市来说是重

大利好。其中，全国乘联会秘书长崔东

树在其个人微信公众号上直言，以旧换

新政策落地，对车市是重大利好，预计报

废总量应能达到近千万的规模，汽车以

旧换新补贴对车市私人新车消费会带来

百万量级的增量，也能带来千亿以上的

年消费增量，5 月车市必然一扫低迷实

现较好增长。

财信证券分析师杨甫同时分析认

为，随着中央补贴政策落地，叠加后续

将陆续公布的地方政府补贴以及汽车

企 业 提 供 的 补 贴

后，预计在 5万-20
万元价格区间内，

新能源产品销量占

比 较 高 的 自 主 品

牌 车 企 将 最 大 程

度受益。

《汽车以旧换新补贴实施细则》出台

车企大打“补上加补”购车优惠抢客

大众汽车集团除了降本增效
跟上中国市场电动化步伐才是良策

近日，在公布2024年第一季度利润大幅下滑后，大众汽车集团宣布计划通过削减德国行政
人员规模来改善2024年全年业绩，集团将向选择提前离职的员工提供9亿欧元的巨额离职奖励。

有业内人士称，大众汽车集团此举是希望尽快减少非生产人员，节约人力成本，达到降本增效
的目的。但大众汽车集团当下所遇到的问题何止是降本增效，在中国市场销量大不如前、电动化
跟不上节奏等情况也是其面临的困难与挑战。

■新快报记者 罗晓彤

■廖木兴/制图


