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经过十几年的发展，跨境电商

这个赛道的竞赛点，已经挪至海外

仓的设置上。

第135届广交会首次设立的跨

境电商和海外仓展示区，汇聚 158

家跨境电商和海外仓企业，规模达

3000 平方米。第一次参加广交会

的广东碧隆供应链有限公司在这

里展示了智能电脑绣花机，实现无

需手绘、机器操作和自动绣花等系

列功能，吸引了不少境外采购商驻

足观摩。

“参展收获很大，陆续有来自

波兰、俄罗斯、澳大利亚等多国的

采购商前来了解产品、洽谈合作和

下单订货。”该公司技术工程师胡

海森说，参展实现现场交易，主要

得益于132个海外仓的建立，“我们

产品的用户，现在只要在网上点击

下单，就可以当天安装、当天调试、

当天生产、当天使用。”

随着物流生态的完善，诸如广

东碧隆产品等中大件仓储成为跨

境电商的重要玩家，家具、家电以

及“新三样”等大件商品对海外仓

的需求更甚。

主攻美国市场的彤鑫实业也

准备于今年筹建海外仓，他们在

DHL分拣站设点，同时投资了一家

货运代理公司。政策变化是驱使

布局海外仓的另一重要因素。美

国国土安全部日前指出，将严审

“最低进口免税包裹”。此前，中国

跨境小包价值低于 800 美元，在进

入美国时可以免税。

惠州市嘉瑶智能科技有限公

司是一家主营智能电子化妆镜的

制造型外贸企业，预计2024年达到

8000 万元的经营业绩目标。去年

下半年，公司在马来西亚设置了海

外仓，辐射整个东南亚市场，今年9

月预计将在美国，墨西哥设置海外

仓。“除了成本考量外，缩短交货周

期其实才是海外仓最大优势。”公

司总经理李少艳接受新快报记者

采访时表示，海外仓模式下，可以

本地支付和提货，快的话当日就能

提货，而在传统外贸中，客户往往

需要1到2个月才能取到货。“时间

就是金钱，这很重要。”

据海关统计，今年前4个月，广

东外贸进出口 2.8 万亿元，同比增

长12.3%，增速高出全国6.6个百分

点 。 单 4 月 ，广 东 外 贸 进 出 口

7648.1亿元，同比增长13%。

“跨境电商发展十多年，原来

的关注点是将产品通过跨境电商

推向全球，接下来更多的重点要聚

焦在产业阶段，通过发展新质生产

力，来更高效地改造工业体系和进

行产品创新，来提高效能。”广东省

网商协会执行会长刘飞娜接受新

快报记者采访时表示。

今年 2 月，广东省商务厅在汕

头举办了全省“跨境电商+产业带”

相关活动，汕头发布产业带出海计

划。“我们的优势是产业聚集，内衣

制造需要的所有配件都能在汕头

找到。在新的外贸环境下，跨境电

商+产业可以更直接地与全球的消

费者深度对接，以质价比应对全球

竞争，这也是接下来我们发展的明

确方向。”汕头市纺织服装产业协

会秘书长余少芬表示。

去年，广东支持一批跨境电商

平台企业做大做强，累计建成海外

仓超过1000个、面积近600万平方

米。今年5月10日，广东公开发布

《关于实施“五外联动”推进高水平

对外开放的意见》，其中包括大力

发展跨境电商，打造20 个“产业集

群+跨境电商”园区，培育一批千亿

级、百亿级跨境电商龙头企业，建

设 500 个较大规模海外仓。同时，

培育壮大市场主体，完善跨境物流

体系。

有意思的是，SHEIN、TEMU

的供应链总部都设在广州，背后的

原因，正是广州的产业带优势。

广州产业带基础雄厚，集聚效

应明显，根据工信部中小企业局公

布的 2023 年度中小企业特色产业

集群名单，广州市番禺区灯光音响

产业集群、广州市白云区化妆品产

业集群等两大产业集群上榜。在

广东首批中小企业特色产业集群

名单中，除上述两大产业群外，还

有黄埔区智能制造装备产业集群、

花都区箱包皮具产业集群、黄埔有

机高分子产业集群、白云区智能家

居产业集群等6个集群上榜。

今年 3 月，广州市商务局启动

“跨境电商+产业带”计划，让头部企

业和产业带上的供应链企业进行精

准对接。作为全球电商独角兽企

业，SHEIN在首场活动中介绍，自去

年9月推出了全国500城产业带计

划，至今已助力国内超300个城市产

业带，包括广东省内全部21个地市

在内产业带的诸多生产制造企业实

现了海外市场需求与国内生产供应

的高效匹配，产业发展与外贸活动

的紧密结合大大提高了“中国造”的

国际知名度和影响力。

“跨境电商是大势所趋。”此

前，广州市商务局副局长吴伟华就

广州跨境电商发展情况进行系统

介绍时表示，广州跨境电商占全市

外贸的比重从 2019 年的 4.4%提升

至2023年的近20%，可见跨境电商

的发展势头之迅猛，接下来广州

将全力打造“一城一都一节一会一

展一基金双 IP 三中心”（即跨境电

商之城，直播电商之都，直播电商

节，世界跨境电商大会，中国跨境

电商交易会（秋季），新消费基金，

电商名企进各区、广州电商走全球

双IP活动，全球跨境电商生态创新

中心、卖家服务中心、超级供应链

中心），“希望广大企业家拥抱和扎

根广州，抢抓跨境电商高质量发展

黄金机遇。”

元，并帮助10万个中小卖家年销售额达到10万

美元。为此，SHEIN推出了卖家全生命周期成

长赋能，包括全流程培训体系、运营与工具赋

能、一站式履约支持、订单与结款支持、低投入

成本、综合竞争力提升在内的六大扶持政策，覆

盖引入、成长到综合能力提升各个阶段。

“款式开发速度提升上百倍，帽子生产效率

提升7倍，月销售额超百万美元！”这是帽子卖家

许帆入驻SHEIN平台后解锁的三项成就，也意

味着他的团队完成了精准开发、精益生产、海量

成交的全面跃升。

许帆的帽子工厂曾承接大量的内销和外贸

订单。“一款做一季，一做就做几万单”曾是工厂

的常态。入驻SHEIN平台后，消费者的多样化

需求鼓励着许帆对工厂进行改造，他首先引进

了一批技术设备能够直接在成品帽子上进行图

案的绘制与加工；再拆分作业小组，将数字化的

管理方式融合到原料采购、生产加工、仓库管理

的各个环节。即使海外一百多个国家市场的喜

好各有不同、全年流行元素变了又变，许帆始终

能够通过SHEIN的流行趋势赋能进行有效开

发、快速测款、灵活生产。“消费者一年会买上好

几顶不同的帽子，一顶帽子做几万件不算什么，

能短时间内做出几万顶不同的帽子才是竞争

力。”许帆自信满满地说。

2022年9月，拼多多集团正式启动多多出

海扶持计划，多多跨境的“全托管模式”率先落

地美国，大大降低了商家出海的难度。这套全

托管模式号称“出海0门槛”，“后台支持中文，

来与卖家对接选品的买手也都是中国人，甚至

国内卖家都不需要懂英语。只需要你把东西发

到他们在国内的仓库，后面包括流量投放、店铺

运营、售后服务、跨境物流和尾程物流，平台都

会帮你完成。”陈哲向记者表示，平台统一解决

运营和物流报关等繁琐工作，既能保证低成本

高效率，又让卖家可以专心生产供货，吸引在成

本上有优势的源头厂家。

多多出海旗下的 Temu 上线即火爆，从澄

海玩具、广州女装、深圳数码产品到湖州童装、

温州鞋业、台州塑料制品、金华保温杯，再到山

东假睫毛等，迅速成为海外消费者日常生活高

频购买的产品。

除了肉眼可见的出海红利之外，跨境电商

平台的吸引力还在于助力这些名不见经传的生

产企业打造属于自己的品牌。

尽管已包揽全球33%的玩具产能，但相较

乐高、孩之宝、美泰等国际玩具品牌，能叫响名

字的澄海玩具品牌并不多，规上玩具制造企业

占比不足2%。“同质化”“成本低”“代工生产”一

直是贴在澄海玩具上的标签。

2008 年，王锐亮还在做销售时，就注册了

“贝乐迪”商标，公司名的3个字分别取自“宝贝”

“乐高”“奥迪（澄海玩具龙头企业奥飞娱乐的前

身)”。“很简单，就是想对标几个头部品牌。”进

驻Temu后，王锐亮欣喜地发现，除了销量、利

润的增长外，一度受挫于品牌连锁扩张的他还

再次看到“品牌梦”实现的机会：平台推出多重

举措支持商家打造自有IP、品牌，如商家上传自

己的品牌、商标资质到后台，获得前端的品牌露

出LOGO，都可以获得更多的平台流量加持。

“跨境电商是未来国际贸易转型发展的重要

趋势，在服务中国企业出海，打造全球化品牌与渠

道建设等方面将发挥重要作用。”商务部中国国

际电子商务中心电子商务首席专家李鸣涛说。

跨境电商
往深走

全托管模式实现“出海0门槛”
助力打造全球化品牌

竞赛布局海外仓
聚焦“跨境电商+产业带”计划
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