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■新快报记者 罗晓彤

企业对生产基地做出调整是正常

且必要的经营行为，但为何要调整，背

后又有什么样的动机呢？

近年来，国内新能源汽车快速发

展，让传统燃油车的市场份额有了明

显缩减。在这样的背景下，过去一直

以燃油车为“当家花旦”的上汽大众，

势必会受到冲击。

记者注意到，在 2017 年、2018 年、

2019 年的时候，上汽大众年销量还超

200万辆。但到了2020年，上汽大众的

销量就开始呈下滑的趋势。数据显

示，2020年至2023年，上汽大众销量分

别为 150.55万辆、124.2万辆、132.08万

辆和 121.5万辆，同比增长-24.79%、-
17.5%、6.35%和-8.01%。

至于今年前8个月，上汽大众销量

达 67.81 万辆，同比下降 4.81%。这无

疑预示着上汽大众年销量破 200万辆

的巅峰期已经过去，甚至掉出乘联分

会统计的汽车厂商年销量排行榜前三

名的位置。

产能方面，上汽大众也存在利用

率不足的问题。从上汽集团2023年的

财报来看，其设备年产能为 208.8 万

辆，但实际产量仅有 120.2 万辆，这意

味着产能利用率只有 58%。今年前 8
个月，上汽大众产能利用率为 49.13%，

基于此，如果上汽大众不改变当前产

销水平，全年将有超100万辆产能处于

闲置状态。

当下，汽车市场卷配置、卷价格、

卷技术，以智能化为核心的下半场正

在加速到来。尽管上汽大众对此已经

有改变、有布局，但其电动化、智能化

转型仍难以跟上行业发展步伐。

经济学家新金融专家余丰慧认

为，目前上汽大众面临的主要问题是

市场需求变化，尤其是新能源汽车

的快速崛起，导致传统燃油车市场

萎缩。此外，品牌老化、竞争加剧和

产能过剩也是其面临的重要挑战。

不过余丰慧也谈道：“尽管面临诸多

困难，上汽大众依然有其优势。首

先，它在中国市场有深厚的品牌基

础和广泛的用户群体。其次，公司

在技术研发和生产制造方面积累了

丰富经验，技术实力较强。此外，它

拥有庞大的经销商网络和稳定的供

应链体系。”

中国企业资本联盟副理事长柏文

喜也认为，上汽大众可以依赖自身这

些优势通过一些策略进行破局，比如

加强新能源汽车的研发和推广，以适

应市场转型的需求；利用其在燃油车

市场的领先地位，逐步过渡到电动化

和智能化；加强与本土科技企业的合

作，提升产品的智能化水平；优化生产

基地配置，提高生产效率和市场竞争

力；持续进行成本优化和供应链管理，

保持价格竞争力等。

至于上汽大众能否重回巅峰时

期，余丰慧认为并非不可能，但需要

在多个方面进行根本性的变革和创

新。只要抓住新能源和智能化的发

展机遇，灵活调整战略，逐步恢复市

场竞争力，上汽大众仍然有机会重振

雄风。

柏文喜也表示上汽大众是有可

能重回巅峰的，其“油电同进”战略，

以及与奥迪的合作开发智能数字平

台，都是想要重回巅峰的重要举措；

当然这还不够，还需要采取更积极

有效的策略来应对瞬息万变的市场

变化。

9月车市
呈高速增长态势
“金九”效果显著

新快报讯 记者罗晓彤报道 中国汽

车流通协会乘用车市场信息联席分会

（以下简称“乘联分会”）日前对外表示，

国家报废更新政策及各地方以旧换新置

换政策稳定发力，大力拉动车市增长，叠

加“中秋”及“十一”节日效应，9月车市

呈高速增长态势，“金九”效果显著。

乘联分会称，自 8 月起，报废更新

补贴申请量增长迅速，9 月补贴申请量

仍保持高位，截至 9 月 14 日，全国累计

收到汽车报废更新补贴申请超 100 万

份。截至 9 月 19 日，全国几乎所有省

份均已出台并落实汽车置换补贴政

策，单车补贴金额均较为可观，预计将

为车市带来新一波增长动力。

经销商端调研结果显示，9 月终端

人气逐周平稳提升，中秋假期客流处于

明显高位，且新能源增长势头略强于传

统燃油车。近期又有新势力品牌的入门

级纯电车型相继上市，继插电混动之后，

纯电市场也有望进一步下探，打开入门

级私人消费者市场。

最新调研结果显示，9月第2周整体

车市折扣率约为 24.0%，与上月基本持

平。零售量占总市场近八成的头部厂商

本月零售目标环比上月增长约10%。乘

联分会初步推算9月狭义乘用车零售总

市场规模约为210.0万辆，同比去年增长

4.0%，环比上月增长 10.1%，新能源零售

预计可达 110.0 万辆，同比增长 47.3%，

环比增长7.3%，渗透率约52.4%。

上汽大众将如何
困境之外也有优势

近日，上汽大众被曝将关闭其

中国工厂，主要生产帕萨特和斯柯

达车型的南京工厂首当其冲。对

此，上汽大众回应称，生产基地调整

是必要的经营行为。

然而，官方澄清依然难挡外界

猜测，毕竟其巅峰不再，并已出现走

下坡路的趋势。而这背后，无不与

传统燃油车份额被新能源车侵蚀、

品牌电动化转型慢、过往明星车型

优势不再等因素相关。

不过，有业内人士称，尽管目前

上汽大众面临诸多困难，但依然有

其优势，若运用好不排除重回巅峰

的可能性。

日前，有知情人士向媒体透露，上

汽大众或将在明年关闭南京工厂，以

应对燃油引擎汽车需求的放缓，南京

工厂的部分员工将被通知搬迁到上汽

大众仪征工厂工作。

与此同时，该消息人士还透露，浙

江宁波一家制造斯柯达车型的工厂也

已闲置数月，正在考虑关闭，并调整斯

柯达的品牌战略。

不过，关于南京工厂关闭的具体

“转移时间表”，该人士表示官方还尚

未有明确的时间，同时指出，该工厂后

续是完全关闭还是出售，官方同样还

没有具体的方案。

记者了解到，上汽大众的南京工

厂主要负责生产帕萨特及斯柯达品牌

旗下多款车型，年产能达到 36 万辆。

去年，上汽大众官宣其位于上海安亭

的第一工厂将永久关停时（工厂主要

生产大众Polo、斯柯达晶锐等小型车，

其产能合并至仪征工厂），市面就有

消息称上汽大众将关闭南京工厂的消

息，更有南京工厂的员工在接受媒体

采访时透露，南京工厂的地皮在 2025

年到期了就会关停。

对于关闭南京工厂的消息，上汽

大众对外表示，企业对生产基地做出

调整，是正常且必要的经营行为。基

于市场需要和产品规划，上汽大众未

来有很多新产品要推出，包括全新的

燃油产品和新能源产品。基于全新产

品型谱，生产基地也要作相应的规划。

上汽大众还称，目前南京工厂的

一切生产工作都在正常运行中，同时

帕萨特全系车型产能充足，生产、销

售一切正常。

电动化智能化转型缓慢 但依然有机会重振雄风

南京工厂被曝“关闭”上汽大众回应：正常运行中

重振雄风？

■廖木兴/制图


