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Wise Life

扫一扫获取
更多快消资讯

春节临近，休闲食品
企业已着手布局一年中最重要

的销售旺季，三只松鼠又有新动作，宣
布旗下7款产品价格上调约10%。

值得注意的是，三只松鼠反复提及今年
将“重回百亿”，并且计划通过供应链整合和极
致性价比打造量贩零食新业态，到2026年实
现收入 200亿。但此番调价，有经销商表示
会减少囤货量。中国食品产业分析师朱丹
蓬则分析，目前零食量贩的价格很低，宏

观经济存在不确定因素，三只松鼠调
价后的效果不会太好。
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豪士一批次面包
霉菌超标近6倍

知名烘焙品牌豪士再次

登上抽检黑榜。

2024 年 11 月 25 日，据湖

北省市场监督管理局发布食

品 安 全 监 督 抽 检 信 息 公 告

（2024年第19期），该局近期组

织对食用农产品、粮食加工

品、茶叶及相关制品等25类食

品1541批次产品进行抽检，其

中涉及1批次“豪士”面包。

湖北省市场监督管理局

发布的通告显示，1 批次标称

由郑州市人人利食品有限公

司生产的“豪士小小面包”（计

量称重，2024-08-11）被检出

不 合 格 ，霉 菌 检 测 值 为

1000CFU/g，标 准 值 为 ≤
150CFU/g。

据 国 家 标 准 GB 7099-
2015《食品安全国家标准 糕

点、面包》，糕点和面包中霉菌

最大限量应不超过 150CFU/
g。这一结果显示，该批次产

品霉菌含量超标近 6 倍，严重

超出了食品安全的允许范围。

值得关注的是，豪士面包

此前多次因食品安全问题被

点名。2023年，豪士中式汉堡

面包被检出菌落总数超标；

2022 年，豪士乳酸菌面包（灭

菌型）被检出菌落总数超标，

2021 年 9 月，豪士早餐吐司面

包被检出菌落总数超标；同年

6 月，豪士肉松三明治面包被

检出菌落总数超标；2020 年 9
月，豪士纯蛋糕被检出菌落总

数超标。

作为行业的头部品牌企业之一，三只

松鼠的动向引发业界关注，三只松鼠创始

人章燎原在 111 线下品销大会中宣布，未

来公司将重点发力线下渠道。

根据此前三只松鼠发布的投资计划显

示，预计在 2026 年底前投资不超过 6.6 亿

元，用于加码零售端、供应链及子品牌投

资，而此次投资其将直接获得 1800家量贩

零食门店。

因而，在量贩零食赛道上，三只松鼠将

与零食很忙、好想来等品牌展开竞争。

针对三只松鼠收购爱零食，三只松鼠

创始人章燎原表示，收购爱零食、爱折扣不

仅仅是为了实现销售增量，更本质的目的

是通过洞察门店端的数据，再把数据应用

到组织当中，进行全品类的拓展。

爱零食创始人唐光亮则直言，牵手只

有一个目标——三分天下。换言之，三只

松鼠想要建立上游自建工厂和代工+内部

通过强供应链管理+下游通过多元化店型

和零食折扣店，即“前店后厂”的方式来稳

定和扩大其在零食行业的地位。

曾经，三只松鼠也试图大力布局线下

市场，还打出了“5年开 1万家店”的口号。

但随着加盟店数量的增加，业绩并不理想；

同时，直营门店成本控制不佳，也给三只松

鼠带来了较大压力。

之后，三只松鼠调整策略，大量关停门

店，并提出“高端性价比”战略，同时将线上

主战场转向抖音等平台，公司的业绩终于

开始回暖。

因此，靠着线上渠道（主要来自抖音平

台 的 收 入 爆 发），前 三 季 度 三 只 松 鼠

（300783）取得了盈利的翻倍增长。

2024年第三季度，三只松鼠实现营收

20.9亿元，同比增长 24%；实现归属于上市

公司股东的净利润 5153万元，同比涨幅达

到2.2倍，季度增速达到了近三年来的新高。

值得注意的是，上市以来三只松鼠盈

利最高的一年是 2021年，全年归属净利润

达到4.1亿元。业内人士分析，按照这样的

增速，三只松鼠 2024全年净利润将大幅刷

新历史新高。

根据三只松鼠的线下店铺类型，可以分

为投食店即直营模式、联盟店即加盟模式、新

分销侧重KA和连锁便利店。2020年公司线

下店铺合计达到 1043家，实现千家门店目

标，新分销触达终端超40万个。当年，公司

线下共实现收入约25亿元，占比为25.5%。

到 2023年，三只松鼠年报中已经没有

了加盟店的身影，公司转而开创自有品牌社

区零食店。期末，公司社区零食店已开设

149家，原有店型266家。这或许意味着，三

只松鼠原有的线下渠道模式已经失败。

直至 2024 年上半年，公司调整策略，

将线下分销业务的“平台分销”划转至综合

电商。

尽管三只松鼠押注线下，但目前线上

渠道的营收依然是最大的业绩来源。

根据半年报，2024 年上半年，三只松

鼠第三方电商平台营业收入 40.9亿元，占

总营收的 81%。其中，来自抖音平台的收

入为12.2亿元，同比增长了180.7%。

经历过上一轮线下布局的失利，三只

松鼠依然看重线下市场，是有原因的。根

据欧睿国际 2023年数据测算，线下渠道占

据休闲食品流通份额的82.6%，仍是中国休

闲食品销售的主要渠道。

但是，也要看到，近年来，量贩零食行

业发展迅速，且竞争异常激烈。据艾媒咨

询数据显示，2021年底国内量贩零食门店

总数仅2500家左右，2022年约1.3万家，而

截至 2023年 10月突破 2.2万家，预计 2025
年国内量贩零食门店数将达到4.5万家。

国泰君安研报表示，量贩零食已经进

入下半场，行业竞争关键逐步从抢占店铺

点位、跑马圈地式快速扩张转向管理能力

和运营效率的提升。一方面门店扩张速度

可能放缓，另一方面若是行业竞争加剧，将

会对公司和加盟商盈利造成负面影响。

如此背景之下，三只松鼠的“高端性价

比”策略，能否延伸到线下门店，帮助三只

松鼠抢占市场份额，是三只松鼠面临的新

课题。

春节临近，三只松鼠7款礼盒涨价10%

根据该经销商提供的调价通知函显

示，此次调整的产品包含罐装坚果礼、新

年礼等 7 款礼盒产品，出厂价调整幅度为

上浮 10%，新价格将在 2024年 12月 1日开

始执行。

“此次调价仅针对部分低价礼盒，并非

全部礼盒都要提价。”对于此次提价，三只

松鼠方面表示：“今年低价礼盒需求相对更

旺盛，该部分订单略超预期，公司基于调节

供给和平衡产能，所以进行了价格调整。

从整体看，坚果礼盒的价盘稳定。”

此外，三只松鼠将上述调价行为归结

为“因年货旺季坚果原料及人工成本上

涨”。而据此前媒体报道，坚果原材料成本

从 10 月 20 日开始上涨，截至目前已有

15%-20%的涨幅，“以某型号的巴旦木原材

料为例，10月时价格为每公斤 45元，目前

已涨到每公斤54元。”他说。

坚果产品的原材料占产品价值量的比

例往往较高。上述从业者表示，以腰果礼

盒为例，一般来说，原材料成本占到产品价

值量的40%。原材料成本的上涨挤压利润

空间，是商家对产品价格进行调整的主要

原因。

又如夏威夷果，由于主要产区的产量

低于预期，而市场需求依然强劲，特别是果

仁产品的需求持续旺盛。预计 12 月至次

年2月期间可能出现供应缺口。

尽管如此，调价已经影响到经销商的营

销策略。“坚果礼盒是春节的重磅年货，调价

势必影响到经销商的配货，我们在考虑性价

比的前提下，将对涨价商品减少存货量。”从

事连锁商超运营的苏峰告诉记者。

而就在不久前，三只松鼠在“111线下

品销大会”上发布了年货节产品矩阵。公

司在原有坚果零食礼盒的基础上，对“每日

坚果”产品也进行了礼赠升级，抢占细分品

类市场，并宣称将价格做到同行最低。

不过，分析人士指出，休闲零食品牌能

否在年货节取胜，关键在“精”而不在“多”。

事实上，在休闲食品行业“质价比”大

旗的引领下，以及消费者谨慎支出的心态，

三只松鼠的调价策略并不被看好。

朱丹蓬分析，三只松鼠的涨价，有原材

料上涨的因素，而春节刚好是坚果零食的

“刚需期”。三只松鼠此番涨价可以说是

“借势而为”，但涨价后整体效果不会太

好。“在宏观环境存在不确定因素的情况

下，加上目前量贩零食的价格比较低，结合

目前的消费思维和行为去看，还是应遵循

‘性价比为主，质价比为辅’的逻辑。”

据中商产业研究院发布的《2024-2029
年中国休闲食品业深度分析及发展趋势预测

报告》显示，2023年中国休闲食品行业的市

场规模达到9286亿元，近五年年均复合增长

率为5.12%。中商产业研究院分析师预测，

2024年中国休闲食品行业市场规模将达到

10093亿元。休闲零食市场的规模，正在步

入万亿级别。

从企查查数据显示的相关企业数量来

看，2024年1-10月国内休闲食品相关企业

注册量达19.76万家，休闲零食市场竞争进

入了白热化阶段。

借春节涨价，或致经销商囤货量锐减

2押注线下渠道，三只松鼠胜算几何

■新快报记者 陈福香

快讯


