
今年以来，车企内部组织架构优
化的相关消息不绝于耳，或是传统车
企，或是造车新势力。近期，尽管保
时捷官方澄清裁员消息不实，但其全
球销量下滑、前三季度营收利润均下
降的事实也引发关注。

要知道，保时捷的现状是当下传
统豪华品牌在华发展遭遇瓶颈的一
个缩影，目前包括奥迪、宝马、奔驰等
在内的传统豪华品牌，都遇到不同程
度的问题，包括但不限于经销商网络
大变、销量不佳、品牌影响力下降
等。那么，这些传统豪华品牌如何才
能找到破局之法呢？

■新快报记者 罗晓彤
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面临市场、财务等多重压力，
保时捷中国开启“瘦身”计划

日前，“保时捷中国裁员”相关话题

冲上微博热搜；保时捷中国官方也很快

做出回应，明确否认了网传的保时捷计

划中国区裁员及相关信息。

保时捷方面回应称：“面对复杂的市

场环境，我们确实在对内部组织架构进

行优化重组，以求在行业快速转型中保

持可持续发展。在此背景下，保时捷中

国正持续提升各部门及项目的效率、优

化成本。根据实际情况，相关措施还涉

及直接人力成本及包括行政管理开支、

差旅费用及培训成本等在内的间接人力

成本。”

事实上，保时捷在中国的渠道计划

“瘦身”三分之一就能佐证这一说法。不

久前，保时捷中国总裁及首席执行官潘

励驰对外透露，目前保时捷中国给德国

总部提交的目标是，到 2026 年 12 月 31
日之前，经销商规模将从 150 家降低至

100家左右。

保时捷官方销量数据显示，今年前

三季度保时捷全球累计交付量为22.6万

辆，同比下降 7%。分主要市场来看，今

年前三季度保时捷在其本土市场德国是

有 8%的同比增长，而欧洲市场（德国除

外）整体表现相对稳定，同比增长1%，但

在北美市场与中国市场交付量却有不同

程度的下滑。尤其是在曾经是保时捷最

大市场的中国，今年前三季度保时捷交

付新车4.33万辆，同比下滑了29%。

而销量的下滑也直接影响了保时捷

业绩的增长。保时捷今年前三季度财报

表明，保时捷全球营收为 285.6亿欧元，

较去年同期下降 5.2%；营业利润为 9.74
亿欧元，同比大跌41%；汽车净现金流则

是同比下降了63%，至12.4亿欧元，销售

运营回报率也低于上年同期水平。也就

是说，保时捷正面临着市场、财务等多重

压力。

“金字招牌”正在褪色，
传统豪华品牌遭遇转型困境

近年来，电动化、智能化浪潮席卷全

球车市，中国品牌在车市里的表现愈发

强势，一改过去合资品牌手握话语权的

局势，不仅有多款品牌车型杀入 50万元

豪华车型销量排行榜，更有多个品牌向

百万级别市场发起冲击。渐渐地，包括

保时捷、奥迪、宝马、奔驰等在内的传统

豪华品牌，在华发展都遇到不同程度的

瓶颈。

先看财报。今年第三季度，“德系

BBA”不仅营收有不同程度的同比下滑，

净利润还均跌五成以上。其中，梅赛德

斯-奔驰第三季度净利润为 17.19 亿欧

元，同比下降了53.8%。宝马集团第三季

度净利润为 4.76亿欧元，同比下降多达

83.8%。而奥迪集团第三季度营业利润

仅为1.06亿欧元，暴跌91%。

业绩不好，最直接的表现就是销量

下滑。其中，梅赛德斯-奔驰今年1-9月

的全球销量为 176.32万辆，同比下降约

2.6%；第三季度销量约为 59.46万辆，同

比下滑3%。宝马集团前9个月在全球市

场共交付约175.42万辆宝马、MINI和劳

斯莱斯品牌汽车，同比下降4.5%；第三季

度在全球销量为 54.09 万辆，同比下降

13%。今年前三季度，奥迪集团共交付

了 125.14万辆汽车，同比下滑 10.9%；第

三季度交付量为 40.74 万辆，同比下降

16%。若是看回中国市场，德系BBA 的

销量下滑幅度不小。其中奔驰今年前三

季度销量同比下滑10.2%、奥迪同比下滑

8.6%，宝马则同比下降了13.1%。

这些传统豪华品牌业绩下滑，或受

多种因素影响，但品牌溢价能力下降不

能忽视。记者注意到，从 2023 年底以

来，豪华汽车品牌的零售折扣率一路上

行，市面上更是出现了“五折马”“六折

豹”“七折虎”的说法。以宝马为例，从去

年底以来，宝马 i3、i5等纯电动车型都有

大幅优惠，其中宝马 i3优惠后的裸车价

低于 20万元，宝马 i5降价幅度也一度高

达 10万元，此前“宝马腰斩式大降价”话

题更是登上了微博热搜。

价格战愈演愈烈，最受伤的莫过于

夹在车企和车主之间的经销商。今年以

来，这些传统豪华品牌或多或少都陷入

了与经销商有关的负面舆情，比如中国

经销商发起抗议和抵制要“逼宫”保时捷

德国总部等。甚至还出现了不少汽车经

销商闭店、退网的情况，比如宝马全球首

家 5S店北京星德宝宣布倒闭；曾经亚太

地区最大的奥迪门店广州京溪奥迪 5S
店、西安最大的奔驰 4S 店，都已换上蔚

来的 LOGO；华东地区首家捷豹路虎双

层展厅 4S店浙江路德行，如今已拆除准

备重建成浙江最大的问界汽车用户中

心。

从传统豪华品牌到自主豪华品牌，

经销商门店的选择映射出传统豪华品牌

的“金字招牌”正在褪色。经济学家新金

融专家余丰慧认为，传统豪华品牌在华

发展遇到困境，是因为市场环境和消费

者偏好发生了显著变化。主要与四个方

面有关，一是中国汽车市场已经从快速

增长阶段转向成熟稳定期，增速放缓直

接影响了豪华品牌的销量；二是随着新

能源汽车的迅速崛起，特别是本土新势

力品牌的强势表现，吸引了大量原本可

能选择传统豪华品牌的消费者；三是宏

观经济的波动、国际贸易环境的变化以

及疫情后的消费复苏不确定性；四是数

字化转型的滞后，部分传统豪华品牌在

用户体验、在线服务等方面未能跟上时

代步伐。

对此，余丰慧建议，传统豪华品牌做

到“五要”，要加速电动化转型，加大新能

源车型的研发投入，推出更多满足中国

市场需求的电动产品；要优化经销商网

络，提升服务质量，通过精简和升级现有

网络，提高运营效率和服务水平；要加强

数字化建设，利用大数据分析深入了解

客户需求，提供个性化服务，并通过线上

渠道拓展销售和服务模式；要强化品牌

形象和价值主张，尤其是在年轻化、智能

化方面下功夫，保持品牌的高端定位同

时吸引更多新一代消费者；要灵活调整

市场策略，针对中国市场特点制定本地

化营销方案，包括价格策略、促销活动

等，以更好地适应快速变化的市场环境。

国内咨询机构科方得智库研究负责

人张新原也表示，传统豪华品牌要不断

创新和适应市场变化，才能在激烈的市

场竞争中保持领先地位。

销量下滑、业绩不佳、经销网络大变

传统豪华品牌如何破解在华发展困境

新快报讯 记者罗晓彤报道 日前，

中国汽车流通协会乘用车市场信息联席

分会（以下简称“乘联分会”）发布 12 月

销量预测数据，预计 12月狭义乘用车零

售总市场规模约为 270 万辆，同比增长

14.8%，环比上月增长11.4%，新能源零售

预计可达140万辆，渗透率约51.9%。

分周来看，12 月第 1 周市场强力开

局，乘用车日均零售6.27万辆，同比增长

32.1%，环比增长 10.6%；第 2周车市继续

升温，日均零售达 8.3 万辆，同比增长

35.5%，环比增长 16.5%；第 3周预计日均

零售 9.14万辆，同比增长 16.4%，环比增

长19.8%。由于“双新”补贴政策（即报废

更新、以旧换新双政策）年底到期，今年

12月消费节奏相较同期前移，第 4周车

市预计日均销量10.86万辆，为此估算12
月零售可达到270万辆左右。

对于 12月乘用车销量增长的原因，

乘联分会表示，12月车市开局表现强劲，

随着年末临近，各企业发力冲刺年度目

标，汽车市场不断升温，即将在 12 月底

截止的“双新”补贴也会对车市带来一波

强力拉动。由于2025年春节时间在1月

底，一部分春节前购车需求也会在今年

12月提前释放，以上各因素叠加，共同促

进今年12月购车需求增加。

值得一提的是，不止 12 月，今年近

几月，受汽车以旧换新等利好政策的影

响，乘用车市场得到显著的正向拉动，上

升态势明显。比如 11 月，在报废更新、

以旧换新双政策的大力拉动下，乘用车

市场维持高增长，当月狭义乘用车零售

242.4 万辆，同比增长 16.6%，环比增长

7.2%。商务部数据也显示，截至12月13
日零时，汽车以旧换新带动乘用车销量

超 520万辆，其中报废更新超 251万辆，

置换更新超272万辆。

对于2025年车市的展望，按照乘联分

会的说法，2024年是车市消费的特大年，

2025年属于车市消费的特小年。2025年

春节在1月29日，较2024年提前12天，叠

加企业、税务、车管所等的设备维护和假

期安排，导致部分春节前购车需求在

2024年底释放。由此预计今年头部企业

的销量完成率较

高。乘联分会预

计，12月部分厂商

销量转移至明年1
月的规模很大，对

岁末年初的销量有

很好的平衡效果。

春节前购车需求提前释放
12月狭义乘用车销量预计达270万辆


