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数据来源

数据显示，全网二次元及游戏用户规模

已超5亿，占据全网用户四成比例，其主力军

为90后、00后人群，多身处一二线城市。

其中，Z 世代（1995～2005 年生人）以

其对二次元文化的高接受度，成为了核心消

费群体，占比高达95%。职业分布上，主要

集中在学生和白领两大领域，分别占比46%

和35%，其他职业占比19%。其中在学生领

域中，小学生占比约为30%，50%-60%是中

学生，10%-20%是大学生。潮玩消费有一定

欣赏能力和购买能力的门槛，例如泡泡玛特

的主要消费群体集中在22～30岁之间，70%

以上是女性；而谷子的消费人群年轻化特点

尤为显著，主要集中在22岁以下。

谷圈文化的消费者以女性为主，调研

数据显示，谷子经济消费者主要为女性，占

比为61.39%。

购买过程中对限定商品普遍接受高溢

价，有75.06%的消费者需要收集谷子的全

系列产品，有84.02%的人愿意花费更高价

格购买限定产品。

谷子产品通常具有限量发行的特点，

这种稀缺性使得它们具有收藏价值，吸引

了越来越多的收藏者和投资者。

以《黑神话：悟空》为例，与京东、瑞幸、海

信、八位堂、山西文旅等开展跨界合作，如瑞

幸推出《黑悟空》联名限定套餐和周边商品，

上新黑神话腾云美式。淘宝热搜显示，平台

有143件关联《黑神话：悟空》的商品，包括“正

版激活码”“如意金箍棒”、游戏设备、瑞幸联

名等，一周内相关商品搜索量增长了1379%。

IP官方周边产品也销售火爆。2024年

6月10日京东自营店开启豪华版与收藏版

手办销售，手办主体、地台、武器，单套售价

1998元，限1万份，上线仅一分钟便宣告售

罄，销售额近2000万元。在二手交易平台，

该礼盒的价格已经翻倍，有卖家甚至开出

10500元的转卖价。
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二次元产业链可分为 IP 生产、IP 运

营、产品研发及产品销售四个环节。上游

为IP开发与运营环节，涉及IP的孵化、授

权、商业化落地等，IP资源是谷子经济发

展的基础；中游则是谷子生产环节，谷子

生产商根据上游提供的IP素材和设计要

求，负责将 IP 元素转化为具体的周边产

品；下游则是流通渠道，包括线上电商平

台、线下实体店等，最终流向消费者群体，

包括飞速增长中的二手市场。

在上游，企业主要通过 IP 授权实现

盈利。IP是谷子的卖点和需求来源，分类

型来看，游戏类IP主要来自于游戏公司，

如米哈游旗下的《原神》和《崩坏》、鹰角网

络旗下的《明日方舟》、网易的《第五人

格》、腾讯旗下的《光与夜之恋》以及当前

颇具热度的在叠纸游戏公司旗下的《恋与

深空》。这些游戏公司除网易外，大多数

并不直接生产谷子商品，而是通过收取授

权费来盈利，将IP授权给有意制作相关产

品的公司。

非游戏类IP主要来自动漫，其中羚邦

集团和木棉花Muse两家公司持有日本大

部分动漫 IP，如《排球少年》《咒术回战》

等，其他公司通常需要通过这两家公司来

获得授权才能进行产品生产。近年来，国

产市场亦涌现出《天官赐福》《狐妖小红

娘》等一系列备受欢迎的IP。

在中游，IP运营较为典型的是代理商

模式。例如日谷的头部IP运营商羚邦集

团主要覆盖媒体内容授权及商品授权两

大业务。媒体内容授权业务方面，公司能

够与日本、美国等国家的知名影视制作公

司合作，获取热门动画和影视作品的发行

权，将丰富的媒体内容传播给全球观众。

商品授权业务方面，公司获得上游IP的商

品授权、大型实体娱乐权及促销权等，能

够授权给不同行业的客户，用于开发各类

衍生产品和举办相关活动，从而赚取利

润。

下游包括IP衍生产品研发生产以及

销售环节。线下主要包括谷子店和集合

型文创店。谷子店以其独特的文化氛围

和丰富的二次元周边产品吸引大量粉丝；

集合型文创门店则通过整合多种文化产

品，为顾客提供一站式的购物体验，通常

开在大型购物中心。

较为知名的零售商包括IPSTAR潮玩

星 球 、GOODSLOVE、三 月 兽 March

Monster等。

IP资源是谷子经济基础
国产动漫IP近年备受欢迎

线下谷子店是一个不容忽视的新赛

道。据统计，目前国内一二线城市超60个

核心商圈都在陆续打造二次元消费城市地

标。

除了上海领跑以外，北京至少有 220

家，广州和深圳两市合计谷子店近 300

家。据统计，目前市面上有20余家连锁谷

子店品牌，主要包括潮玩星球、漫库、三月

兽等，不少谷子店是2023年才成立。这些

谷子店普遍拥有上游IP资源，能够拿到优

质核心IP，成长迅速，处于加速开店阶段。

由于当前的谷子经济消费能力相对

有限，故而客单价不会很高。国产徽章和

卡牌售价较低，单价不会超过20元，深受

谷子经济消费者喜爱。徽章的销售占比

能达到 40%左右，卡牌占比在 30%到 40%

之间，剩下的20%则由叠叠乐、毛绒玩具、

扭蛋、手办、立牌等其他产品组成。

以最终零售价格为基准，IP授权费用

约占三成，生产成本不超过一成。省级代

理商的拿货成本约为零售价的5折，而根据

IP的热门程度，渠道分销的拿货成本多在

5.5至6折之间。授权费用方面，冷门IP的

市价基础底价约为50万元，热门IP则可能

达到150万至200万元。整体来看，“谷子

经济”具有较大的利润空间，毛利率普遍在

40%以上。

以泡泡玛特为例，2023年泡泡玛特毛

利率从2022年的57.5%提升至61.3%，2024

年上半年毛利率为64.0%。卡游方面的数

据显示，2021-2022年及2023年前三季度，

卡游毛利率分别为58.1%、68.8%及67.3%。

谷子店成二次元城市地标
广州深圳拥有近300家

Z世代成为核心消费群体
谷圈文化消费以女性为主
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