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以旧换新
2024年，商务部等14部门相继

发布《推动消费品以旧换新行动方

案》《关于加力支持大规模设备更新

和消费品以旧换新的若干措施》，组

织在全国范围内开展汽车、家电以

旧换新和家装厨卫“焕新”。随着政

策红利不断释放，各地大规模设备

更新和消费品以旧换新工作持续推

进，为经济回升向好注入新动能。

在家电领域，以旧换新拉动效应

尤其显著。商务部最新数据显示，截

至2024年12月19日24时，超3330万

名消费者购买相关家电以旧换新产

品超5210万台，家装厨卫“焕新”补

贴产品超 5300 万件。业内专家认

为，受以旧换新政策带动，汽车、家

电、家装等产品销售火热，促进消费

持续回暖、国内需求不断扩大，也在

向供给端传导，有力带动了相关行业

生产加快。
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Finance财眼周刊

产业经济顶风前行
2024

2024 年中央经济工作会议将“大力提

振消费、提高投资效益、全方位扩大国内需

求”列为2025年重点任务之首，明确提出加

力扩围实施“两新”政策。截至目前，国内

已经有近 20 个省市宣布 2025 年延续以旧

换新政策，继续提振消费信心。

可以预见的是，在“国补”政策拉动下，

2025年国内家电市场的消费潜力有望进一

步释放，但同时，以“换优”为导向，消费结

构绿色升级也会进一步提速，产业高端化

转型加速。家电企业唯有加强创新，不断

输出优质“好产品”，才能把握住市场机遇，

赢得更广阔的发展空间。

“本轮以旧换新政策，主要是推动家电消

费需求由‘从无到有’向‘从有到优’上释放。”

中国家用电器服务维修协会会长刘秀敏表

示，智能穿戴设备、智能游戏电视、智能门锁

等升级类家电产品成为新的增长点，这背后

既有政策带来的新机遇，也是长久以来家电

产业不断创新迭代的缩影和消费者追求高品

质生活的体现。当前，满足消费者不断升级

和个性化需求的大尺寸、大容量、多功能智能

家电走俏市场，比如白色十字四门冰箱、洗烘

套装、整套厨电等产品热销，预计2025年春

节期间，更新换代需求还将持续释放。

2024年手机行业经历了诸多变革与挑

战，整体出货量实现了6%的同比增长，达到

12.2亿台，显示出市场的逐步回暖。众多品

牌在技术创新与市场策略上各显神通，直

屏复兴、小屏旗舰涌现，满足了不同消费者

的需求偏好。芯片性能提升、AI功能普及、

5.5G网络登场以及电池技术突破等，展现

了行业在科技领域的持续探索。然而，行

业发展也面临着一些困境，如苹果手机在

中国区销量下滑，折叠屏市场增长乏力，手

机企业在激烈竞争中走向分化。

展望 2025年，手机行业将继续在技术

创新的道路上前行，5G技术将进一步深化

应用，AI功能有望实现更智能化的突破，为

用户带来更加个性化的体验。随着市场竞

争的加剧，企业将更加注重产品差异化与

品牌建设，提升产品综合竞争力。同时，行

业整合可能加速，资源将向优势企业集中，

推动行业集中度进一步提高，形成更加稳

定的竞争格局。

●中国家用电器研究院院
长助理 吴海涛

对产业升级、创新

发展形成巨大牵引
2024 年，消费品以旧换

新政策不断扩围加力，尤其

是国家统筹安排1500亿元超

长期特别国债资金，把原来

的家电和汽车以旧换新扩展

到旧房装修、厨卫等局部改

造等领域，补贴范围更大，力

度明显提高。立足于整个家

电产业，以旧换新不是简单的

同类产品置换，而是满足了更

高端、更智能、更环保的需求

趋势，对产业升级、创新发展

形成了巨大牵引。面对机遇

与挑战并存的市场，家电企业

更要坚定信心，坚持创新为

本，深入洞察市场，狠抓技术

创新，发展新质生产力。

●中金公司

关注新换机周期
等三大投资机会

2024年以来，在AI手机、

智能穿戴等新品类贡献下，全

球消费电子出货量有所回

暖。中金公司发布研报称，展

望2025年，端侧AI多终端落

地、手机市场温和成长，部分

环节渐进式升级将引领消费

电子行业成长，建议关注 AI

手机/AI PC等带来的新换机

周期及硬件升级、AI可穿戴新

终端形态的创新、光学行业重

启升规升配三大投资机会。

声音

低空经济
自2021年“低空经济”首次被写入国

家规划以来，国家密集出台了多项政策法

规，而2024年，低空经济首次被写入政府

工作报告，并被定位为新增长引擎之一，多

个地方建立了专门的产业基金，总额接近

千亿元人民币，为低空经济的快速发展构

建了稳固的基础，业界将2024年称为低空

经济发展元年。

在过去一年时间里，电动垂直起降飞

行器（eVTOL）和无人机等技术的应用迅

速扩展，这些技术不仅在城市空中交通、物

流配送、应急救援等领域具有广泛应用前

景，还为低空经济的发展注入了新的活

力。2024年，我国低空经济市场规模可达

6700亿元，预计到2026年有望突破万亿。

出门就打“飞的”，物流无人机“使命必达”，

无人机在农田精准授粉施肥等场景正在或

即将成为现实。

三折叠屏
作为全球首款真正商用上市的三折

叠屏产品，华为Mate XT绝不仅是给原

来的折叠屏加大加宽那么简单，它背后

需要解决大量的材料、显示、铰链、结构、

系统、应用等方面的难题。它展现了国

产供应链日渐强大的实力，也标志着国

产手机在高端市场完成了新的突破。

分析机构IDC认为，三折叠屏手机

无论从硬件还是软件生态以及应用场

景，都将进一步推动折叠屏手机市场的

发展。具体来讲，在硬件层面，铰链和屏

幕技术的持续创新，是实现三折叠的关

键；软件层面，突破应用更多屏幕流转的

挑战；在使用场景上，打破了移动终端的

场景边界，大屏小屏灵活转化，以满足

工作、生活等各种场景下的需求。

2024关键词

展望2025 更新换代需求还将持续释放

2024年对消费电子而言，是先抑后扬的一年。上半年，消费者信心持续处于低位，国内消
费电子零售市场规模面临增长压力。下半年，政策牵引积极扩内需、促消费，消费品以旧换新等
政策进一步落地显效，包括家电、手机、PC等在内的多品类消费电子产品迎来爆发式增长。

以旧换新同步映射了新的产品趋势，价格稳定、高价优质的品牌产品增长较快，用户在选择
产品时，更关注高性能、绿色、智能、健康产品，呈现出从“换新”到“换优”的全面过渡。

■新快报记者 陈学东

AI PC
如果说2023 年的PC市场身处凛冽

的寒冬，那么2024年便迎来了春寒料峭后

的破土新生。数据显示，2024年全球PC

市场终于从连续两年的下滑中爬了出来，

从云端大模型到端侧AI，AI PC作为端侧

AI的重要载体，正在引领一场全新的生

产力革命。

英特尔、AMD、高通等处理器大厂纷

纷在2024年推出了支持本地AI大模型运

行的AI PC处理器，这些处理器在性能、

功耗、集成度等方面均有所提升，为 AI

PC的普及奠定了硬件基础。而上游芯片

厂商积极推动AI PC落地的同时，众多终

端PC品牌也在2024年加速在AI PC赛

道上的布局。2024年1月，联想和戴尔发

布了其新款AI PC产品；2024年3月，荣

耀发布其首款AI PC产品；2024年4月，

联想发布5款AI PC产品。
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复盘与洞见

无网通信
与卫星通信的高成本和较高技

术门槛相比，无网通信技术更具平民

化属性。它依赖于蓝牙等低功耗无

线通信协议，实现在无网络覆盖的情

况下，设备间的点对点通信。2024

年，vivo、OPPO、小米等厂商相继推

出了具备公里级无网通信能力的机

型，填补了卫星通信和移动网络之间

的空白地带。

无网通信的优势在于使用成本

低、便捷性强。例如，在城市边缘信号

较弱的区域，用户可通过这一功能实

现简单的语音对讲或文字传输，而不

需要依赖运营商网络。此外，其无需

公网支持的特性也使得通信更安全，

适合在户外探险或紧急情况下使用。
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一级能效
2024年，家电行业朝着绿色节

能的方向努力。伴随国家政策的

东风，许多企业推出了更加高效、

省电的产品，意图推动整体的绿色升

级。海尔的博观冰箱通过新型变频

技术节能15%；美的首创的冰箱智慧

节能标准为行业树立了标杆；海信、

长虹等品牌也竞相推出节能产品。

一级能效家电正迅速走进千家万户，

加速了家电市场的绿色转型。产品

迭代升级，以一级能效、水效、热效为

代表的产品消费在2024年迎来快速

提升，销量上涨373%。

焕出新活力
家电数码行业从“换新”到“换优”


