
“快乐经济”正成
消费新动力。中国消费者协

会发布的《中国消费者权益保护状
况年度报告》提出，情绪释放已成为影

响年轻一代消费者决策的重要因素，有望
打造今后一个时期新的消费热点。

随着国内经济的持续发展和消费者娱乐
需求的日益增长，在“快乐经济”中担当重要
一环的中国主题乐园市场亦迎来新的发展机
遇。数据显示，2023年，中国主题公园总
接待游客近 2.3亿人次，实现累计营业
收入 303.89 亿元。有预测表示，
2027年中国主题公园市场规模

预计突破500亿元。
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近日，“哈利·波特制片厂之旅”官宣将落户上

海锦江乐园，由锦江国际集团与华纳兄弟共同开

发；热心网友将自己制作的电影《哪吒 2》主题公园

设计图在网络发布，引起广泛关注和讨论；去年华

强方特推出全新乐园品牌“熊出没乐园”并开出 9

个主题公园项目；广州清远长隆森林王国和由南湖

游乐园升级改造的星纪世界·南湖乐园也在春节期

间展开试运营。

近年来，在迪士尼、环球影城这样的国际巨头环

绕之下，国内主题乐园品牌积极响应市场变化，以本

土文化为立足点，打造具有中国特色的主题公园，通

过创新游乐项目、提升服务质量、打造特色 IP 等方

式，不断提升自身竞争力。哪吒、黑神话悟空、流浪

地球等中国特色IP的火爆，为中国主题公园行业的

发展提供了新的思路和方向。

根据美国 Research and market 预测，2027 年中

国主题公园市场规模预计突破 500 亿元。目前共

有 9 家中国主题公园进入亚太地区前 20 名。数据

显示，中国已成为全球最重要的主题公园市场。但

是国内主题公园的空间分布并不均匀，东、中、西

部呈现出明显的差异，35%位于华东地区，16%位于

华南地区。

“快乐经济”

目前，行业已经培育了一个较为完整的产业链，强调主题旅

游、休闲娱乐、文化会展、住宅、商业、酒店等诸多产业的良性互

动。上游为旅游设备、IP供应方、地块提供方和第三方服务等，中

游是主题公园，下游是销售渠道和各类消费群体。

从上游来看，游乐设施企业有金马游乐、乐动时代等。IP提

供方有任天堂、乐高、变形金刚、漫威等著名IP；中游的主题乐园

有环球影城、欢乐谷、海昌公园、融创乐园等；下游渠道有各方票

务公司以及消费群体。

同时，经济社会的发展，居民可支配收入和娱乐需求的增加，

旅游业态发展、动漫IP产业等的发展共同推动中国主题公园的扩

张。主题公园具有较强的经济外部性与社会影响力。

目前国内品牌呈现华侨城、华强方特、长隆三足鼎立竞争态

势，头部企业大部分选择“旅游+地产”搭配其他业务板块的发展

模式，主要分布在一线、二线城市。运营商中大部分为地产商，运

营模式以“旅游+地产”为主，同时也有华强方特这种“IP+综合性

业务”的模式。

通过“旅游+地产”的开发模式，房企获取了大量低成本的土

地资源，在周边开发住宅以弥补主题公园开发运营成本，典型代

表是华侨城和万达。初期主打公园建设运营，企业能够以较低价

格拿地。待主题公园具有一定人气时，推出住宅等高周转业态，

回笼资金，以此补贴“重资产、缓回报”的文化旅游项目。主题公

园这类旅游项目提升地产开发价值，地产开发又反哺旅游项目。

“IP+综合性业务”运营模式更加强调流量与变现能力两大要

素。影视娱乐创造出IP形象，影视娱乐、网络媒体、互动交互等途

径加强线上传播，增加IP关注度，丰富IP形象，而主题公园打造线

下平台，获取线下流量。线上、线下环环相扣，助力IP打造。

带动“乐园热”持续升温
中国主题公园品牌形成亚太“新势力”，2027年市场规模预计突破500亿元

成消费新动力

本土文化
为行业发展提供新思路

2 “旅游+地产”
运营模式成为主流


