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有分析师表示，相较于国际知名主

题公园，国内大部分主题公园所涉及的

产业链条较短，收入结构相对单一，产

品附加值较低，缺乏“代表化”“现象

化”。此外，数据显示，国内主题公园的

门票收入占总收入比例高达70%，而国

外大型主题公园的门票、零售、餐饮收

入比例则更为均衡。

据公开信息，未来默林娱乐、团聚

公园集团等国际知名主题公园运营商

将相继进入中国市场，为行业带来新鲜

血液，激发与满足更多潜在用户需求。

国际主题乐园的持续涌入，无疑给

中国本土的主题乐园市场带来了前所

未有的压力与挑战。除了早已深入人

心的迪士尼（上海迪士尼、香港迪士

尼）、北京环球影城，上海乐高乐园也正

式宣布将于2025年正式开园，全球最大

的小猪佩奇户外主题乐园将进驻上海

崇明长兴岛，这一系列动作无疑加剧了

市场的竞争态势。

从当前市场情况来看，国外主题乐

园凭借其自带光环的IP资源，对中国消

费者产生了极大的吸引力。从 2023 年

全球娱乐/主题公园排行榜看，主题公

园集团基本处于游客量增长态势，迪士

尼主题公园明显占据游客数量优势。

数据显示，迪士尼主题乐园相关业

绩2024财年全年营收为341.51亿美元，

同比增长5%，营业利润为92.72亿美元，

同比增长4%。迪士尼在全球三大洲共有

6大度假区12座主题公园，55家度假酒

店和俱乐部及5艘游轮。据环球影城母

公司康卡斯特2024年Q3财报数据显示，

主题乐园三季度收入为22.89亿美元。

以迪士尼为代表的奇幻/卡通人物

类主题公园、以环球影城为代表的影

视/媒体类主题公园凭借强大的IP优势

和鲜明的主题性特征，在吸引游客、提

高游客重游率及满意度、发展衍生经济

等方面表现突出。

分析师认为，迪士尼的“IP+故事”

模式是其成功的关键之一。该模式不

仅依赖于米老鼠等知名 IP，还擅长“从

旧故事发展新人物”，从经典名著和童

话故事中挖掘新的IP资源。此外，迪士

尼“IP+故事”模式还通过借助丰富的故

事性来塑造人物形象，并增强场景之间

的联系，为游客带来强烈的故事参与

感。而将IP融入故事情节中，不仅丰富

了场景设计的可能性，还为衍生产品的

开发提供了无限创意，如相关服饰、玩

具、食品等。

默林娱乐主要景点包括乐高主题

乐园、杜莎夫人蜡像馆、伦敦眼、海洋探

索中心及伦敦地牢等近 20 个景点品

牌。旗下IP多元化结构，主题公园亦多

元化呈现。动物类（如 Sea Life 海洋

馆）、卡通人物类（如小猪佩奇主题公

园）、景观类（如伦敦眼）、机械游戏类

（如海德主题公园）主题公园均有涉及，

目标客群差异较大。

综上，如何在众多竞争对手中脱颖

而出，满足游客日益多元化的需求，成

为中国主题乐园企业需要解决的重要

问题。另一方面，随着科技的不断进步

和消费者偏好的变化，主题乐园如何创

新和升级，保持市场竞争力，也为从业

者提出了更高的要求。
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近年来，市场竞争加剧，“旅游+地产”的模式难以为

继。迪士尼的成功展现了 IP 经营模式的优势与可持续性，

部分中国企业开始探索IP发展模式，与知名IP融合，打造场

景式消费。

2023 年3月，北京环球影城开展王者荣耀主题活动，创

新消费场景。2021 年，以西游记为主题的综合性主题公园

在淮安市开业；2023年8月，首个潮玩行业沉浸式IP主题公

园——泡泡玛特城市乐园开业，以此提升IP纵深价值；地产

商佳兆业组建了一支国际化的主题公园业务团队，计划打

造取材于中国传统文化的《寻鲲记》IP；华谊兄弟利用旗下

知名电影 IP 尝试打造实景娱乐项目，可见打造 IP、壮大 IP

队伍成为主题公园企业的重点工作。

面对挑战和机遇，中国主题乐园企业也纷纷探索创新

之路。一方面，深入挖掘中国传统文化元素，打造具有中国

特色的主题乐园。绵阳方特东方神画、自贡方特恐龙王国

等项目，通过将神话传说、历史典故、民俗风情和恐龙文化

与四川古蜀文化等深度融合，为游客提供了多样化的游乐

体验，展示了中华优秀传统文化的魅力。另一方面，加强与

国际知名品牌的合作与交流，共同开发新的游乐项目、打造

特色IP也成为中国主题乐园市场的重要发展趋势。海昌海

洋公园引入“奥特曼”“航海王”等多个国际优质 IP，不仅丰

富了产品矩阵，还深受消费者喜爱。

在文旅融合大趋势下，主题公园在娱乐属性之外，将更

加凸显文化属性。政策层面也鼓励推动文化和旅游深度融

合的项目，以提升文化品位和丰富旅游产品供给，满足消费

者对高质量旅游体验的需求。

中国主题公园行业正迎来 IP 意识的大觉醒，认识到

有生命力和市场想象空间的 IP 对于项目的可持续运营和

多元化收入至关重要。然而，如何将文化转化为具有商业

价值的IP，并借助IP弘扬和传播中华文化，仍是企业面临的

重要课题。

此外，“节日经济”“夜经济”有助于主题公园突破季节、

日照时长的限制，也成为主题公园新的盈利增长点。

国际主题乐园涌入带来压力和挑战

与知名IP融合
打造场景式消费
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