
六榕街道艺养中心由位于周家巷的

街道文化站升级而来，去年11月21日正

式揭牌。它由广州文化集团与越秀区六

榕街联合打造。

走进艺养中心，一楼为理疗休闲、多

功能活动区；二楼为课室，青年夜校、老

年艺养的课程都在此开展；三楼为公共

开放空间、文创中心、大型LED屏幕，可

用于播放文化宣传片、艺术作品展示等；

四楼为非遗文化学习空间；五楼为图书

馆；六楼为表演中心、排练场。

看看艺养中心的课程表，内容丰富，

目不暇接：工作日白天是长者课堂，合

唱、手工、绘画、手机摄影、声乐、茶艺、健

身操；工作日夜晚是青年夜校时间，课程

也更合青年的“口味”，搏击操、手机视频

制作、口才演讲、流行音乐；周末的课程

则是为青少年量身定制，少儿语言艺术、

乐高、主持……

如今，艺养中心的承接方是广州文

化集团，它旗下“广芭、广歌、广话、广杂”

四大国家级院团以及广州老年开放大学

专业力量，以“艺术顾问+授课师资”的

模式组建了300余人的文化教育培训师

资团队，预计常态化开设75门文化艺术

课程，预计年服务可达近4000人次。艺

养中心每周固定对外开放56小时，提供

50个公益学位。

广州文化集团艺术发展有限公司

负责人槐涛介绍道，今年过年，艺养中

心连续六天开展了六种不同类别的公

益性群众文化活动：书法家现场挥毫送

福、大家围坐一起品茶暖心、导师教大

家手工DIY剪窗花、非遗传承人技艺献

爱、科技小课堂教 Al、街坊厨神厨艺迎

客等。

现状 持续优化基层公共文化供给

07

政策

2025年3月4日 星期二 责编：王会进 美编：黄海艳 校对：马少俊

广州首个街道艺养中心焕新大热
探索政府主导、企业运作、居民参与的三方共赢模式

■新快报记者 邓毅富

“街道艺养中心旨在为超大城市精细
化治理提供了文化解决方案的实践样本，
目标是让广州每个街道都有‘艺养中心’，
把这种群众得实惠、政府提效能、企业有
发展的模式推而广之。”

广州市首个街道艺养中心在越秀区六
榕街运营三个月，社会效益和经济效益良
好，为街道文化活动缺乏常态化和长效化、
缺少资金和人才破题。它由文化大企广州
文化集团介入统筹运营，探索政府主导、企
业运作、居民参与的三方共赢模式，持续推
动优质文化资源直达基层。各方专家也热
议这种模式的可行性和发展趋势。

专家之声

六榕街道文化站负责人郑紫莹介绍

道，过去，文化站由街道自己运营，虽然

也尽力了，但受困于资金、师资力量等，

存在着人员零散、服务时间不固定、内容

相对单一、空间闲置、人气不旺居民不来

等不足，对此，广州文化集团推出“公益

托底+市场补充”的解决方案，不仅承担

了成本，更用创意和智慧点亮了这个空

间。过去，公益性课程，每个班只有15-
20 个学位，因为资金和老师精力有限。

报名的人络绎不绝，每个星期只能开一

节课，根本满足不了大家的需求。

2024 年 10 月，文化集团接手，青年

夜校也迎来了从公益到微收费。很多青

年对课程超感兴趣，他们愿意掏钱来上

课。跟白天的公益课程和免费提供场地

不同，晚上“青年夜校”开设的课程采取

普惠性收费，爵士舞、瑜伽都是一期6节

课共收费 368 元。“报名很踊跃，第一期

已经上完，现在正在开第二期课程，报名

人数是第一期的两倍多。”郑紫莹说，未

来将根据群众需求开设更多课程。

对此，艺养中心项目管理李斯斯说，

有三四位常驻人员，负责预约活动、协调

资源、策划课程。

目前，该中心的文化消费场景板块

已初步形成，通过拓展中医康养、轻餐休

闲、文创展销、共享直播间等新业态，为

运营注入“造血功能”。

槐涛说，运营 3 个月以来，通过普

惠性收费的培训、活动等服务，目前中

心形成稳定收入渠道，逐步向收支平

衡点靠近。相信随着新业态的陆续上

线增加创收点，试点项目增加摊薄运

营固定成本等，此种运营模式可以实

现微利。

优势“人货场”破解文化运营难题

2月 28日上午，六榕街居民卢莎莉

阿姨在艺养中心四楼的教室跟书法老师

苏鸿斌学习书法。“苏老师是非遗代表性

传承人，这可不是普通的书法，是双钩书

法，你看看，多漂亮！”卢阿姨满是自豪地

说，自从艺养中心开设公益培训课程后，

很多名师前来指导，她常常来学艺，“名

师+免费，实在太好了”。

面对焕然一新的环境布置和种类多

样的课程安排，住在附近的黄阿姨高兴地

说道：“里面的装修那么漂亮，环境又舒服，

活动也很丰富，以后要和姐妹们常来。”

这里的热门课程，最受年轻人欢迎

的是爵士舞和瑜伽课程，年轻人纷纷打

卡，不仅锻炼了身体，还结识了一群志同

道合的小伙伴。

而令家长最青睐的是托管服务，解

决家长后顾之忧，孩子中午可以在这里吃

饭、休息，下午放学后还有专业的老师辅

导作业。家长再也不用担心孩子的“最后

一公里”问题了！“我们希望这里成为社区

居民的精神家园，无论是老人、年轻人，还

是孩子，都能在这里找到属于自己的乐

趣。”这是运营者和街坊共同的愿望。

越秀区相关负责人在艺养中心现场

也表示，在公共文化场馆和文物建筑活

化利用方面，探索形成“政府统筹+专题

博物馆”“政府托管+企业运营”“政府力

量+社会资本”及“政府支持+社会力量”

四种活化利用模式。

展望未来，这一模式将向更多街道推

广试点运营，探索编制全国首个“街道艺养

中心建设运营指南”；开发“艺养云平台”，实

现课程预约、活动直播、需求征集、费用收

缴“一网通办”。还将探索“文化+康养”“文

化+旅游”跨界融合，孵化社区文化IP。

反应 艺养教育让社区生活丰富多彩

2024年7月，为鼓励社会力量参

与公共文化服务体系建设，发挥不同

供给主体优势，提高公共文化场馆免

费开放水平，广州市文化广电旅游

局、广州市发展和改革委员会、广州

市财政局联合印发了《广州市关于推

动社会力量参与公共文化设施运营

的实施办法》。

越秀区也先后制定出台《越秀区

文化广电旅游体育局关于引导和鼓励

社会力量参与公共文化场馆服务暂行

办法》《越秀区文化广电旅游体育局关

于新接收市、区移交文博场馆的管理

办法》，对社会力量参与文化场馆服务

的准入条件、程序要求、监督管理、退

出机制等方面进行了明确规定。

广东省文史馆馆员、著名学者梁

凤莲博士表示：街道艺养中心要打造

多方共赢的“广州样本”，心之所驱，

情之所系，力之所及。尤其要注重与

社区的融合，让社区教育融入日常生

活，让社区和城市说得清和立得住，

一起讲好广州故事。

广府文化研究专家、羊城网主编

劳震宇认为：“在Al时代，艺养中心体

现了开源性和创造力，社区文化教育

也要AI上新，不妨开设Al实操课程，

在课程设计上要更加生活化，比如，

学会用AI小程序快速识别小区花草，

结合街道的历史文化，开发一些趣味

性的历史AI讲解，让社区文化教育不

仅有科技的温度，更有文化的深度！”

华南城市研究会创会会长、暨南

大学教授胡刚：“艺养中心作为一种

创新的社区服务模式，具有很大的发

展潜力和市场空间。在政策的支持

和社会的需求下，艺养中心有望很快

成为街道文化建设的有效模式。同

时，街道艺养中心的运营需要考虑到

长期的发展。包括内容的丰富、服务

质量的提升、成本的控制、人才的培

养、场景的拓展等。只有实现可持续

发展，才能确保艺养中心在未来的街

道文化中占据主流地位。”

■非遗剪纸班剪出喜上加喜。

◀学习 AI
课程提升

生活技能。

▶六榕街道

艺养中心广

州首创。

■瑜伽班受到街坊们热捧。


