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2月全国乘用车市场
零售达138.6万辆

乘联分会：处于历年同期零售历
史高位

新快报讯 记者罗晓彤报道“今年 2月

零售处于历年 2 月零售历史高位，1-2 月恢

复正增长，市场表现较强。”日前，中国汽车

流通协会乘用车市场信息联席分会（以下简

称“乘联分会”）在 2025年 2月全国乘用车市

场分析报告中披露，今年 2月全国乘用车市

场零售量为 138.6万辆，同比增长 26%，环比

下降 22.8%；今年 1-2 月全国乘用车市场累

计零售 317.9 万辆，同比增长 1.2%。其中新

能源乘用车市场方面，今年 2月该市场零售

量为 68.6 万辆，同比增长 79.7%，环比下降

7.8%；今年1-2月累计零售量为143万辆，增

长35.5%。

具体到厂商销量情况，根据乘联分会统

计的 2025年 2月厂商零售销量排行榜，比亚

迪以 20.57万辆、同比增长 73.2%的成绩拿下

14.8%的市场份额，保持领先地位；吉利汽车

紧随其后，当月零售销量近 18万辆，同比增

长106.8%，不仅拿下12.8%的市场份额，还成

为排行榜前十厂商中同比增长最为明显的

一家；一汽-大众、奇瑞汽车、长安汽车依次

排在第三、第四、第五名，月销量均超 10 万

辆，但与比亚迪、吉利汽车还有明显差距。

事实上，从排行榜前五名中自主品牌占

4席来看，也说明当下自主品牌表现愈发强

势。此外，依次排在第六至第十名的厂商分

别是上汽大众、上汽通用五菱、广汽丰田、一

汽丰田和北京奔驰，其中一汽丰田同比增幅

较大，达41.8%，而北京奔驰和广汽丰田同比

有所下滑。

对于今年2月全国乘用车市场销量同比

增长明显的原因，乘联分会在分析中指出，

近期国内外宏观环境的变化好于预期，消

费者消费心态相对平稳，叠加车企营销活

动在春节期间的持续发力和去年 2 月销量

基数低，因此今年 2月车市强于 2024年春节

后的低迷走势，实现 2025年 2月的春节后开

门红。

同时，针对2月6日以来，有近20家车企

及品牌宣布在智能座舱或 AI 运营领域与

DeepSeek完成深度融合这一现象，乘联分会

指出，DeepSeek的成功撼动了依赖算力堆砌

的传统AI发展模式，由于DeepSeek低算力、

低成本、较好性能的特点，使得大规模车端

快速应用成为可能。而今年政府工作报告

中将智能网联新能源汽车定位为新一代智

能终端，增强了智能座舱和智驾等概念的消

费引导，各家都在引入，增量效果较好。

“春节假期后的各行各业快速转入正常

运作，因此 3 月的环比产销增长将较为迅

猛。”展望今年 3月的全国乘用车市场，乘联

分会表示，春节后是新品推出的重要时间

点，很多厂商的新车在大量推出。在国家促

消费政策推动下，很多省市出台了相应促消

费政策，叠加车展等线下活动的全面恢复也

将加速聚拢人气。加之近期的碳酸锂等价

格处于低位，这有利于厂商持续优化新能源

车型的成本结构和产品迭代，车市关注度也

将持续升温。

此外，乘联分会还提到，今年总体汽车

出口延续去年强势增长特征，今年 2月乘用

车 出 口（含 整 车 与

CKD）34.9 万辆，同

比增长11%；今年1-
2月乘用车厂商出口

73 万辆，同比增长

6%。其中，2 月新能

源车占出口总量的

33.9%，较同期增加

4.4个百分点。

的理想与现实有多远破局
近段时间以来，东风集团、上汽集团、

广汽集团、北汽集团、一汽集团等国内汽
车集团，密集传出人事变动的消息，从基
层到高层，其中不乏车企一把手的更迭。

然而，人事变动原因错综复杂，特别
是处在行业变革的关键节点，企业如此
大动干戈调整人事架构，背后究竟有着
怎样的考量？当下，这些汽车集团正面
临来自新能源转型、市场竞争加剧、技术
革新等诸多方面的严峻挑战，采取人事
变动是否能成为破局的关键，“人挪活”
这样的理想局面能实现吗？

上汽集团大乘用车板块启动大

规模人事调整，可以说是近段时间以

来关注度极高的汽车集团人事变动

事件之一。

据了解，上汽乘用车于今年 2月

发布了《关于大乘用车干部任免的通

知》，对乘用车板块进行大规模人事

调整，涉及 63位中高层干部，以及荣

威、飞凡、名爵等核心品牌。

据悉，此次人事变动由上汽集团

总裁贾建旭签发，超过60位中高层职

位被调整，而人员调整的职务大多为

总监级别、副总经理级别，涉及的部

门覆盖国内营销部、海外营销部、产

品部、业务规划和项目管理部、研发

部、数据及信息系统部、财务部等。

有业内人士称，此次上汽乘用

车的大规模人事调整，是上汽集团

总裁贾建旭相关管理理念的具体落

地。2024 年年中干部大会上，贾建

旭发表内部讲话，剖析了公司在新

能源转型进程中面临的压力。他指

出，在此关键时期，实现整零协同、

降低成本是公司突破困境的重要路

径，同时强调需凭借燃油车业务的

利润反哺电动车业务，以保障新能

源转型稳步推进。

已经开启三年“番禺行动”的广

汽集团 ，在人事调整上也大动干

戈。今年 1月，广汽集团宣布将在职

业经理人改革的基础上，进一步在

集团管理干部中推行竞聘上岗。干

部成功竞聘后，广汽集团将对其开

展任期制和契约化管理，以经营业

绩指标进行考核。与此同时，因曾

庆洪到龄退休，广汽集团还在今年 2
月迎来换帅，由现任总经理冯兴亚

接任广汽集团董事长一职。到了 3
月，广汽集团旗下的广汽埃安管理

层也出现了人员变动，此前担任广

汽埃安新能源汽车股份有限公司董

事兼总经理的古惠南到龄退休，目

前由谁接替暂未披露。

而在今年 2 月 9 日，东风与长安

旗下多家上市公司发布公告，披露间

接控股股东（东风集团、兵装集团）正

筹划涉及公司的重组事项。尽管公

告未明确合并细节，但在人事方面

已现变动端倪。今年 2 月 17 日，据

中国兵器装备集团有限公司官网消

息，原东风公司董事、总经理、党委副

书记周治平正式履新兵装集团公司

董事、总经理、党组副书记。市场有

不少声音认为，此次周治平的调任，

或与这一重组整合事件密切相关。

与此同时，北汽集团旗下自主

业务板块北京汽车股份有限公司

（下称“北汽股份”）也在近期开启

了新一轮人事调整。2 月 19 日，陈

巍因工作变动辞去北汽股份董事

长、非执行董事等职务，由北汽鹏

龙 原 党 委 副 书 记 、总 经理王昊接

任；同时，北汽股份原副总裁兼销售

公司党委书记、总经理彭钢上调至

北汽集团营销办公室副主任（主持

工作）。

相比之下，一汽集团的人事变动

就更早一些。去年年底，一汽集团人

事调整进入公示期。根据中国经济

网通过内部可靠渠道拿到的部分干

部调整名单显示，一汽-大众、一汽解

放均有较大变动。其中，一汽-大众

汽车有限公司总经理潘占福，拟调整

至子公司专职外部董事，姜博接替金

先桢任一汽-大众汽车有限公司副总

经理（人事），后者转任集团公司/股
份公司安全环境保障部总经理。李

胜则任一汽解放集团股份有限公司

董事长、党委书记；于长信任一汽解

放集团股份有限公司总经理、党委副

书记。

不难发现，相较于以往，近期国

内汽车集团的人事变动显得尤为密

集。不过，这些人事变动原因错综复

杂，有的源于任期届满正常交替，有

的因企业合并重组而进行人事调配，

还有的是为适应业务战略调整做出

的安排。

全联并购公会信用管理委员会

专家安光勇告诉记者，相比于过去，

这些汽车集团的人事变动呈现出频

率加快、范围拓宽、年轻管理者愈发

年轻化、人事调动支持全球化布局等

特点。而这些变化反映出这些汽车

集团在经济下行、行业内卷加剧的背

景下，试图通过灵活的人才配置提升

适应性和竞争力。

然而，当下的这些汽车集团面临的

挑战并不少，比如市场竞争愈发激烈，急

需从传统制造向电动化、智能化转型，以

及技术革新、人才流失、供应链风险等，

想实现“人挪活”并非一件易事。

浙大城市学院文化创意研究所

秘书长林先平认为，目前这些汽车集

团面临着许多挑战，在这种情况下，

“人挪就能活”的说法并不一定准

确。因为人才流动本身并不能解决

所有问题，企业还需要在管理、技术、

市场等方面进行改革和创新，才能真

正提高竞争力。但是，适当的人事变

动可以为企业带来新的活力和创造

力，促进企业的变革和发展。

安光勇补充道，人事变动能注入

新活力、优化资源，但并非万能。当

前这些汽车集团面临的挑战根植于

经济、地缘政治与行业结构性等问

题，仅靠“人挪”难以扭转大局。企业

需加大研发投入，突破供应链瓶颈，

并明确转型路径，避免资源分散，同

时还要开发适销对路的产品，抓住有

限需求。“若无全面改革，人事调整恐

难挽颓势，生存仍需更深层次的系统

性应对。”安光勇说。

密集出现人事变动原因何在？

人事变动可以注入新活力但并非万能2

■新快报记者 罗晓彤

■廖木兴/图


