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新快报讯 记者罗晓彤报道 2025
年乘用车市场降价促销力度仍保持较强

水平，其中 1 月有 7 款车型降价，2 月有

21款车型降价，那刚刚过去的 3月又如

何呢？乘联会秘书长崔东树在其个人微

信公众号平台发布的2025年3月乘用车

市场降价分析中指出，3 月份降价车型

数量23款，相对于历史来看也是较高的

水平，但较去年3月份的51款大幅减少，

体现了降价潮同比大幅降温。

崔东树表示，3月份，新能源车新车

降价车型的降价力度算术平均达到 1.7

万元，降价力度达到 8.7%的较低水平。

常规燃油车新车降价车型的降价力度算

术平均达到 1.4 万元，降价力度达到

9.1%；总体乘用车市场新车降价车型的

降价力度算术平均达到1.6万元，降价幅

度达到8.8%。

其中新能源车方面，崔东树认为，新

能源车多子多福，持续大量推出新车，实

现新车的价格重新定位，因此促销不多，

降价激进。分具体车型类别来看，3 月

纯电动车型新车降价后的均价是17.6万

元，幅度达到1.75万元，新车降价力度达

到 9.1%；3 月插混车型新车降价后的均

价是 17.9万元，幅度达到 0.9万元，新车

降价力度达到4.8%。

传统燃油车方面，崔东树认为，传统

燃油车面临老龄化趋势，少子化问题严

重，缺少新车调整定价和提升产品力的

机会，只能靠促销。数据显示，3月传统

燃油车的促销逐步提升到 22.1%的水

平，较同期增加 3.7个百分点，但较上月

增加0.4个点。其中，豪华车的促销逐步

达到 26.1%的高位，较同期增加 4.7个百

分点；合资燃油车 3 月促销逐步达到

21.5%的高位，较同期增加2.5个百分点；

自主燃油车 3月促销则逐步达到 17.2%
的高位，较同期增加3.5个百分点。

对此，崔东树表示，随着国家报废更

新的促销补贴的

力度强化，市场回

暖，对车市的拉动

效果很明显，因此

价格战的压力相

对减缓，春季车市

进入持续走强的

良好状态。

降价潮同比大幅降温

3月乘用车市场降价车型数量为23款

销量欠佳，
艾铁成下课的背后

艾铁成离职时，曾在乐道App发表

文章提到：“在过去的一段时间，未让这

台竞争力极强的好车（乐道L60）达到与

它的产品力相匹配的销量。”

乐道汽车是蔚来旗下的首个子品

牌，定位主流家庭市场，与蔚来面向的中

高端豪华市场形成互补，而乐道 L60便

是乐道汽车旗下的首款车型，官方售价

20.69 万至 25.59 万元，若选择电池租赁

购买方式，起步价可低至14.99万元。

事实上，乐道 L60 一开始就凭借高

颜值、大空间、好配置给市场留下了好印

象，加之又有共享蔚来超1000座换电站

的优势，其市场核心力还是很强的，不少

车评人还把它称为精装版Model Y。在

乐道 L60上市发布会结束后，蔚来创始

人、董事长兼 CEO 李斌就表示，乐道

L60 的订单量远超预期，出现了“爆单”

现象。鉴于此热烈反响，蔚来的生产计

划也随之作出了相应调整。而当时，也

有汽车博主透露，乐道L60上市后 72小

时内，锁单量超过3万辆。

但很可惜，“爆单”最终没有转化成

暴涨的销量。数据显示，自去年 9月上

市以来，乐道 L60 累计交付 35542 辆新

车，其中今年3月份销量为4820辆，远低

于艾铁成在2024广州车展上定下的“在

2024年12月份的交付量应该过万，然后

2025 年 1 月份从万辆再往上爬，到了 2
月份应该过1.5万辆，3月份就是2万辆”

这一销量目标。最终，艾铁成也兑现其

“做不到的话就只能下课”的承诺。

乐道 L60 实际销量欠佳的背后，潜

藏着诸多深层次原因。在3月21日的蔚

来财报发布会上，李斌指出，乐道的销量

是没有达到官方预期的效果，主要与品

牌的知名度不高及销售人员经验不足、

乐道门店效能尚未完全释放、前期电池

供应不足等因素有一定的关联。同时，

李斌还指出，由于近段时间以来市场竞

争激烈及负面舆情的影响，对于乐道品

牌的销量造成了30%-40%的影响。

记者注意到，乐道 L60 在上市后就

陆续出现了交付车辆顺序混乱、交付慢

等问题。而在今年 1月份，乐道汽车更

是被传出强制销售员店内购车的负面消

息。虽然事发后乐道汽车官方下场澄清

该信息不实，只是员工购车福利，沟通有

偏差，完全不存在强制员工购车这件事，

但这一事件依旧对乐道汽车的口碑带来

了一定的负面影响。甚至在刚刚结束的

清明节假期，乐道汽车发布的“清明换电

随时走”广告语还引起轩然大波，即便蔚

来已对此事进行了内部通报，并对 6名

涉事人员进行了相关处理，但事件的关

注度还在持续上升。

沈斐接棒，
能否破局至关重要

乐道汽车的这些负面事件，难免会

影响市场对乐道品牌的信心预期，动摇

消费者对乐道产品交付保障能力的信任

根基。倘若乐道汽车还寄望在后续拓展

市场份额、重塑品牌口碑，当下做出改变

迫在眉睫。在此关键节点，艾铁成离职、

沈斐走马上任，便是乐道汽车力图扭转

局势、突破困境的重要战略性大动作。

据了解，沈斐于 2015 年加入蔚来，

是早期草创阶段的核心管理成员之一，

也是蔚来管理体系最资深的高级副总

裁。负责能源业务期间，沈斐从零起步

创立蔚来充换电体系，在全国各地落地

3239座换电站与2757座超充站，为蔚来

建成全球最大的换电网络。而沈斐称得

上是蔚来副总裁里面知名度较高的一

名，又是蔚来原能源业务负责人，如今接

任乐道汽车总裁，直接向蔚来联合创始

人、总裁秦力洪汇报，显然可以在能源业

务协同、品牌战略升级以及产品服务优

化等多维度，为乐道汽车带来大刀阔斧

的革新。

“沈斐拥有丰富的汽车行业经验和

出色的管理能力。如果他能够正确地管

理和改革乐道汽车，确实有可能使乐道

汽车变得‘斐常不错’。”科技部国家科技

专家周迪针对沈斐接下来怎么管以及怎

么改提出了四大建议，一是应该更加注

重品牌形象的塑造，提高乐道汽车在市

场上的知名度和美誉度；二是应该根据

市场需求和消费者喜好，调整产品定位

和定价策略，提高产品的竞争力；三是应

该加强销售渠道的建设和管理，提高销

售效率和客户满意度；四是应该注重服

务质量的提升，树立良好的口碑，吸引更

多的消费者。

而就目前来看，沈斐已有所行动。

在近期的一次直播中，沈斐提出了乐道

汽车可以和蔚来深入绑定以及提炼差异

化卖点等观点。不少车主认同其观点，

并注意到近期蔚来换电站加上了乐道汽

车的 logo，乐道汽车可以进入蔚来空间，

乐道的车主很快就能在车上收听 NIO
Radio（一款蔚来用户专属的车载电台应

用）等变化。

当然，除了换帅，李斌与秦力洪也

将更具体、更深度地参与乐道相关业

务，灵活调度整合公司整体资源，进而

提高运营效率。其中，乐道汽车的研

发、供应链、质量部门将向蔚来CEO李

斌汇报，营销体系将向秦力洪汇报，便

能说明这一点。

这种高管亲抓、部门直报的全新

管理架构调整，足见蔚来对乐道汽车

寄予厚望，也彰显出其破局的决心。

当下，蔚来面临着巨大的盈利压力，李

斌已明确表示有信心实现今年四季度

盈利目标。而这一目标的达成，需要

在销量、毛利率与成本控制上全面发

力。在此关键节点，乐道汽车的表现

也是至关重要。

作为蔚来多品牌战略的重要一环，

乐道后续如若能凭借产品优化、营销策

略调整等有效提升销量，不仅能助力蔚

来扩大市场份额，覆盖更广泛消费群体，

还能通过规模效应提升整体毛利率。当

乐道成功在市场站稳脚跟，也将促使资

源调配更合理，降低运营费用。换言之，

倘若乐道能在沈斐接棒后迎来转机，必

然为蔚来四季度盈利目标的实现提供有

力支撑，推动蔚来多品牌战略朝着良性

方向发展。

近段时间以来，乐道汽车销
量不及预期、品牌影响力有限、
出现“强制销售员店内购车”等
负面舆情不断；4月初，随着原
乐道汽车总裁艾铁成离职，原能
源业务负责人沈斐接棒，乐道汽
车能否从被寄予厚望的“乐道铁
成”转变成“斐常不错”呢？

■新快报记者 罗晓彤

乐道汽车迫切想要
在市场站稳脚跟


