
近日，卡游公司再
度递表港交所，财务数据显

示，卡游去年营收首次突破100
亿元。集换式卡牌是其创收主力，
贡献的营收超过80%。80后玩奥特
曼卡，90后玩方便面卡，10后玩小马
卡……小小卡牌背后，已经形成了
数百亿的庞大市场。数据显示，
2024年，我国卡牌行业的市场

规模已经达到263亿元。
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近七成热销IP来自中国本土，年度花销5000元以上
占两成，近半消费者每月都在买……

兼具投资和社交情绪价值
小卡牌撑起数百亿大市场

在数字化和全球化的浪潮中，卡牌以

其独特的社交与收藏价值迅速崛起，成为

文化娱乐领域不可忽视的一部分。卡牌行

业近年来在全球范围内迅速发展，特别是

在中国市场，这一趋势尤为显著，增长背

后，IP资源的驱动作用不可忽视。卡牌行

业的核心在于其承载的IP内容，这些内容

通常源于知名的影视、动漫、游戏等，它们

构成了卡牌游戏玩家的主力军。卡牌不仅

仅是一种游戏，更是一种文化现象，消费者

通过购买补充包或在二手市场交易来获得

自己想要的卡牌，这种模式类似于盲盒，增

加了收藏的趣味性和投资价值。

玩家之间的交换和竞技玩法需要互

动，这不仅满足了个人兴趣，也为卡牌赋予

了社交媒介的角色。随着技术的发展和消

费者需求的变化，卡牌行业也在不断创新，

通过产品设计、活动策划和直播拆卡等方

式推广，使得收藏型卡牌的消费人群逐渐

向成年人拓展，潜在消费者群体达到千万

级别。

卡牌主要可以分为集换式卡牌（TCG）

和收藏卡牌（CCG）这两种类型。集换式卡

牌（TCG）通常是以对战游戏为核心，比如

像宝可梦、游戏王等大家耳熟能详的卡牌

游戏，它们会不定时地组织各类赛事活

动。玩家需要通过收集、交换、组建卡组等

方式，来进行策略游戏中的对抗和博弈。

而收藏卡牌（CCG）玩家更多是以收

藏为主要目的去进行交换或者收集，像

各类球星卡、影视作品纪念卡等都属于

这一类型。在二手交易平台上，卡牌的成

交量也在持续上升，稀有卡牌更是身价倍

增，成为了众多收藏爱好者和玩家竞相追

逐的对象。

人们始终愿意为喜爱的 IP 进行

周边产品收藏，卡牌涉及的IP覆盖各

年龄段，包括青少年喜爱的动漫，如奥

特曼、小马宝莉、宝可梦，也有成年人

偏好的体育、影视娱乐明星等。经典

IP生命力强，2024年日本卡牌销量第

一名依然是1996年的宝可梦。

因此，在 IP 资源的获取上，卡牌

企业之间的竞争尤为激烈。优质的

IP资源是吸引消费者的关键，数据显

示，近40%的消费者在选择IP收藏卡

时会考虑IP形象。因此，获取高质量

的内容IP授权并构建多元化的IP矩

阵成为了企业竞争的关键。例如，卡

游公司通过获取《奥特曼》《叶罗丽》

《小马宝莉》等知名IP授权，构建了自

己的IP矩阵，从而在市场上占据了领

先地位。

我国集换式卡牌行业目前的竞

争格局呈现“一超多强”的局面。企

查查数据显示，截至2004年，卡牌相

关企业约有2992 家。其中卡游公司

占据了市场的主导地位，除了卡游

外，市场上还有集卡社、Hitcard、达咖

文化DAKA等企业，它们分别在各自

的领域内拥有一定的市场份额和影

响力。这些企业通过获取动漫、体育

等IP授权，以及专注于收藏级卡牌的

开发，在市场上形成了差异化的竞争

态势。随着市场竞争的加剧，企业之

间的合作与竞争关系也在不断变化，

共同推动着行业的创新和发展。

在卡牌市场中，热门IP展现

出了极为强大的影响力，与从前

欧美日韩文化风靡不同，如今的热销

IP，来自中国本土的比例高达68%，体

现了年轻一代心中的国潮时尚和文

化自信。

以《小马宝莉》为例，这部2010年

播出的动画片中的主角形象所衍生

出的周边动漫产品“小马宝莉”卡牌，

在市场上可谓是火爆出圈。

数据显示，在 2024 年，“小马宝

莉”卡牌在前五大IP中居首，其上半

年成交TOP30榜单更是被其霸榜，仅

碧琪卡牌的成交数量就高达 6.6 万

张。

在闲鱼平台上，“小马宝莉”卡牌

30 天销量超过 3 万元，7 日成交均价

达到76元。而且还曾传出某张卡牌

在二手交易平台售价高达25万余元，

虽有炒作嫌疑，但也足以见得其受关

注程度之高。

像这样热门IP的卡牌，凭借着自

身所积累的大量粉丝群体以及 IP 本

身的影响力，在二手交易平台上不断

创造亮眼的销售数据，吸引了众多玩

家和收藏爱好者的目光，极大地提升

了卡牌的人气，同时也推动了卡牌销

量的增长。

此外，过去一年国内卡牌市场热

销产品的IP十分多元化，仅国内就包

括网文 IP“庆余年”、漫画 IP“人鱼陷

落”、动画IP“时光代理人”及“天官赐

福”、真人影视IP“永夜星河”等等。

近七成热销IP来自中国本土
二手平台单价炒至25万余元

既有趣味性又有投资价值
卡牌在中国市场迅速走红 2


