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近日，各大上市车企陆续披露了2025年一季度财报。
从国内主流汽车集团的业绩情况看，有人欢喜有人愁；其中比

亚迪、吉利汽车、长安汽车、上汽集团等实现同比增长，交出亮眼答
卷，但相比之下，广汽集团、长城汽车等却陷入了增长困局。

无疑，业绩分化的原因是多方面的，或与市场竞争、产品结构
调整、原材料价格波动等因素有关，但业绩承压者又该如何破局重
生呢？

■新快报记者 罗晓彤
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从目前披露的一季度财报来看，比

亚迪的表现非常突出。

比亚迪2025年第一季度财报显示，

公司一季度实现营业收入1703亿元，同

比增长36.35%；归属于上市公司股东的

净 利 润 达 到 91.5 亿 元 ，同 比 增 长

100.38%，近乎翻倍。而销量方面，比亚

迪一季度新能源汽车销量达 100.08 万

辆，同比增长59.81%，单月销量峰值突破

37.74万辆，相当于每分钟售出7辆新车。

不难发现，比亚迪一季度营收的强

劲增长，与其新能源汽车市场持续火

爆、公司产业链垂直整合优势得到充分

发挥有直接关系。财报显示，比亚迪一

季度汽车及相关产品收入占比超80%，

成为拉动业绩增长的核心引擎。比亚

迪旗下王朝网、海洋网、腾势、方程豹、

仰望五大品牌矩阵，覆盖了从入门级到

豪华车的全细分市场，满足了不同消费

者的需求。

吉利汽车方面也因销量可观而交

出了一份亮眼的财报。2025年一季度，

吉利汽车销量达 70.38万辆，同比增长

48%，创历史新高，其中新能源汽车销

量 达 33.92 万 辆 ，同 比 大 幅 增 长

135.35% ，新 能 源 车 渗 透 率 提 升 至

48.19%。同时，一季度吉利汽车累计出

口销量近 9万辆。基于此，吉利汽车预

计 2025年第一季度会计政策变更前归

属公司股权持有人溢利为人民币 116
亿 至 123 亿 元 ，同 比 增 长 640% 至

690%。会计政策变更后归属公司股权

持有人溢利为人民币 52亿至 58亿元，

同比增长220%至270%。

对于业绩大幅增长，吉利汽车认为

主要与两方面有关，一是业务内生增

长。第一季度吉利销量创历史新高，特

别是新能源业务的强劲增长成为主要

推动力。同时，产品结构优化以及规模

效应日益凸显，带动公司整体盈利能力

大幅提升。二是汇率收益贡献。随着

吉利出口业务的快速扩张，外汇汇率波

动带来了 20 亿至 23 亿元的税后净收

益，这一非经常性收益对本季度业绩提

升起到了显著作用。

长安汽车方面，其发布的 2025 年

第一季度业绩预告显示，长安汽车预计

归属于上市公司股东的净利润将在 13
亿至 14 亿元，同比增长率预计达到

12.26%至 20.89%。剔除非经常性损益

后的净利润预计将在7.3亿至8.3亿元，

同比增长 553.54%至 643.06%。销量层

面，2025年一季度，长安汽车以70.5187
万辆的销量成绩创下历史新高。其中

海 外 销 量 159585 辆 ，新 能 源 销 量

194173辆。

对于业绩增长原因，长安汽车方面

表示，主要得益于公司坚定推进第三次

创业，包括品牌向上、产品结构优化、新

能源效益改善、海外实现增量增利以及

自主品牌盈利能力稳中有进。

同样实现利润增长的还有上汽集

团。据披露，上汽集团预计 2025 年第

一季度实现归属于母公司所有者的净

利润为 30亿元到 32亿元，与上年同期

相比，将增加 2.9亿元到 4.9亿元，同比

增加10%到18%。

对于本期经营业绩增加的主要原

因，上汽集团在公告中称，今年以来，公

司深入推进全面深化改革，加快内部业

务的梳理整合，努力抢抓市场机遇，大

力实施降本增效，公司 2025 年第一季

度实现整车批发销量94.5万辆，比上年

同期增加 13.3%，产销回升向好势头持

续增强，2025年公司经营发展实现了良

好开局。

综上来看，这些主流汽车集团实现

业绩增长的原因是多方面的，或有全产

业链垂直整合优势，或因得到了出口业

务的汇率收益，亦或是深化改革、降本

增效，抢抓市场机遇实现产销回升。但

这些主流汽车集团盈利有一个共性，那

就是顺应市场发展，紧跟新能源发展趋

势，进而优化内部业务与产品结构，积

极开拓国内外市场，有效提升了自身的

盈利能力与市场竞争力。

新快报讯 记者罗晓彤报道 今年 3
月，在“双新”政策以及地方促消费政策

的拉动下，乘用车市场延续旺季市场走

势，终端需求持续释放，狭义零售量实现

了同比14.3%，达193.7万辆，处于近年来

较高水平。而 4月，据乘联分会最新数

据，该月狭义乘用车零售预计175万辆，

新能源乘用车预计90万辆，占比超50%。

乘联分会在分析中指出，由于“两

新”政策的拉动，春节后市场热度较高，

各地方也于三月底起密集出台促消费政

策，4月上半月整体车市仍维持3月底人

气，同比平稳增长。4月下旬 2025上海

车展拉开帷幕，车展前各车企已经开启

造势，大量热点新车扎堆上市，重磅新能

源产品逐一开启交付，预计将会为新能

源市场带来新一波增长动能，对整体车

市构成有力支撑。

记者也注意到，在 2025上海车展举

办期间，共有超百款全球首发新车接连

亮相，众多先进科技轮番登场。不少车

企在车展上对旗下重磅新车开启预售或

进行上市，并给出了丰厚的购车权益。

比如，上汽荣威旗下全新轿车荣威D6上

市售价为 9.98万-13.98万元，但享限时

一口价 7.98万-11.98万元，相当于直降

2万元，还可享“零自燃保障”“三电终身

质保”双重权益。而深蓝汽车则在车展

上开启深蓝S09的预售，5款配置版本预

售价23.99万元起，首批用户可享价值超

83359元的多项专属权益。

同样值得一提的是，在上海车展开

幕前的两周，车企已经开启了紧锣密鼓

的产品上新。据不完全统计，4月9日至

22日，约有20场汽车发布会举行；单是4
月 15日就有小鹏汽车、极氪汽车、沃尔

沃、广汽本田等品牌扎堆上新车。

中南财经政法大学高级研究员李延

东表示，上海车展展现出汽车价格整体

下探的趋势，特别是豪华品牌国产车型

与进口车型价格差距缩小，这在一定程

度上反映了市场竞争的加剧，汽车厂商

为了吸引更多消费者，纷纷在价格上做

出调整，以提升自身产品的竞争力。

乘联分会最新调研结果显示，4 月

月中整体车市折扣率约为23.7%，较3月

底略有回收。零售量占总市场近八成的

头部厂商 4月零售目标同比增长 7.1%，

但较上月目标环比下降约 10%，综合估

算，4 月狭义乘用

车 零 售 约 为 175
万 辆 ，同 比 增 长

14.4%，环比下降

9.8%，而新能源零

售预计可达 90 万

辆，渗透率51.4%。

4月狭义乘用车零售预计175万辆
新能源车销量占比预计超50%

上市主流车企2025年一季度财报出炉

洞察盈亏交织下的产业变革与破局之道

在汹涌澎湃的智电浪潮下，汽车市

场也正面临“此消彼长”的态势。

2025年第一季度，长城汽车累计销

量25.68万辆，同比减少6.73%。其中，除

了WEY、长城皮卡实现增长外，哈弗、欧

拉、坦克均不同程度下滑。

与此同时，长城汽车在经营上也遇

到了净利润接近“腰斩”、营收同比下滑

的局面。财报显示，长城汽车 2025年第

一季度营业总收入达 400.19 亿元，同比

减少6.63%，而归属于上市公司股东的净

利润仅为17.51亿元，同比下滑45.60%。

为此，有证券机构下调了长城汽车

的目标价。比如美银证券，其考虑到首

季业绩，下调了对长城汽车今年至 2027
年的销量预测，毛利率预测分别降 2.5
个、2.3个及 1.6个百分点，净收入预测分

别下调 15%、10%及 8%，并将长城汽车H
股目标价由 14.6 港元下调至 12.8 港元，

维持“中性”评级。

对于业绩下滑的主要原因，长城汽

车认为是“处于产品换代升级周期，销量

同比有所下降，以及直营体系建设投入

增加所致”。

广汽集团方面，由于销量下滑等因

素，2025 年第一季度出现了业绩亏损。

财报显示，广汽集团第一季度实现营收

196.5亿元，同比下降7.95％；归属于上市

公司股东的净利润为-7.32亿元，同比下

降 159.95％。同期销量为 37.12万辆，同

比下滑9.42%。

广汽集团在财报中解释称，净利润

的下滑主要是报告期内汽车销量同比下

滑，以及汽车市场竞争加剧、促销投入加

大所致。

“这些汽车集团业绩分化明显的原

因是多方面的，包括市场竞争、产品结构

调整、原材料价格波动等因素。”奥优国

际董事长张玥认为，业绩承压的车企，需

要从产品结构、成本控制、研发投入、数

字化转型等多个方面进行调整，以提高

市场竞争力。

经济学家新金融专家余丰慧也告诉

记者，这些车企业绩出现明显分化，主要

与各自的产品策略、市场定位以及对新

能源汽车市场的适应能力有关。比如，

吉利和比亚迪在新能源汽车领域布局较

早，产品线丰富且技术领先，能够更好地

满足市场需求。而广汽集团和长城汽车

可能由于在新能源领域的投入或转型速

度不及竞争对手，或者依赖的细分市场

需求减弱，导致业绩下滑。

为此，余丰慧建议，业绩承压的车企

首先需要加快新能源汽车的研发和生

产，提升产品的竞争力。其次，优化成本

结构，提高运营效率，比如通过数字化转

型来降低成本、提高响应速度和服务质

量。此外，加强品牌建设和市场营销，精

准定位目标客户群体，并根据市场变化

灵活调整销售策略，也是必要的措施。

“总之，紧跟行业趋势并及时调整战略是

关键。”他说。
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