
■新快报记者 梁茹欣

近日，A股家居板块密集发布2024年年报及2025年一季报。新快报记者梳理发现，多数
企业赚钱变少甚至亏损，不同细分行业的业绩分化显著。其中，定制家居领域营收超百亿元的
仍只有两家，而垫底企业年收入不足10亿元，首尾差距拉大至20倍。

值得关注的是，去年下半年家居以旧换新政策实施后，2025年一季度部分企业虽呈现亏
损收窄迹象，但整体行业仍未走出调整周期，马太效应持续显现。头部企业如何应对存量市场
竞争压力，在今年实现盈利，还要在产品、成本、服务等多方面发力。
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东易日盛
被实施退市风险警示

4月 28日晚间，东易日盛

发布 2024 年年报。公告显

示，2024年东易日盛实现营业

收入为 12.96 亿元，同比下降

55.84% ；归 母 净 利 润 亏 损

11.71 亿 元 ，同 比 下 降

461.88%。另外，因 2024 年度

经审计的期末净资产为负值，

公司于 4 月 30 日起被实施退

市风险警示。

菲林格尔董事长：
无法保证
2024年年报真实

4月29日晚间，菲林格尔

公布 2024 年年度报告，公司

财报被出具带有强调事项段

的无保留意见审计报告。报

告期内，公司获得营业收入

3.36 亿元，同比下滑 14.86%；

归母净利润亏损 3730.71 万

元，亏损面进一步扩大。

该 公 司 董 事 长 Jürgen
Vöhringer在 2024年年报中强

调，2024年 1月 1日至 11月 28
日，公司已实际发生关联交易

3370.07万元。公司股东大会

至今未批准《关于补充审议关

联交易及新增关联交易预计

议案》。由于上述违法违规事

项涉及时间长、涉及金额大，

且公司至今未予以确认和批

准，其无法保证 2024 年年度

报告的真实、准确、完整。

（梁茹欣 据公开信息整理）

2024年及2025年一季度，家居行业仍

处于调整周期，企业普遍不赚钱甚至是亏

损，这在定制行业表现得尤为明显。

欧派家居凭借规模效应和成本控制

等优势稳居行业榜首，2024年的营业收入

为 189.25亿元，同比下降 16.93%。索菲亚

紧随其后，位列第二名，全年营业收入为

104.94亿元，同比下降 10.04%。志邦家居

与头部阵营存在明显差距，以 52.58 亿元

的营收规模排名第三。尚品宅配与金牌

家居以微弱差距分列第四、第五，两家企

业营业收入分别为 37.89 亿元、34.75 亿

元。皮阿诺则排名垫底，去年的营业收入

仅为8.86亿元，同比下降32.68%。

据新快报记者统计，9家定制家居上

市企业在2024年的营收均为负增长，同比

下滑幅度介于 4%至 33%之间。利润正增

长的只有索菲亚一家，增长幅度只有

8.69%，其余 8家营收净利双降，其中尚品

宅配、顶固集创、皮阿诺3家企业录得净利

润亏损，亏损额介于 1.75亿元至 3.75亿元

之间。

进入 2025 年一季度，欧派家居营收

同比降幅收窄至 4.80%，归母净利润增

长 41.29%至 3.08 亿元；我乐家居成为“黑

马”，营收、净利润分别增长 12.83%和

111.42% ；顶 固 集 创 在 营 收 同 比 下 降

6.97%背景下实现净利润 511.01 万元，同

比增长 155%。整体来看，虽然个别企业

亏损收窄，但多数企业仍处下行通道，

如索菲亚一季度净利润暴跌 92.69%至

1210 万元，尚品宅配、皮阿诺等尚未完

全扭亏。

与此同时，头尾部企业分化仍在持

续。在定制家居领域，2024年营收规模超

百亿元的只有欧派家居、索菲亚2家，而排

名末端的皮阿诺的营收仍不足10亿元，好

莱客、我乐家居、顶固集创等3家企业营收

规模则在20亿元以下。

百亿双雄苦守百亿双雄苦守 其他玩家下滑加速其他玩家下滑加速
家居企业陷行业调整困局家居企业陷行业调整困局，，定制家居头尾企业营收差距扩大至定制家居头尾企业营收差距扩大至2020倍倍

头尾企业分化明显，营收超百亿元的仅两家
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近年，定制家居行业的营收增速明显

放缓。据行业公开数据，2020年上述 9家

定制家居企业合计营收为 422.44 亿元，

2021 年实现显著增长，总营收攀升至

549.77亿元，同比增幅超 30%。进入 2022
年后，增速开始放缓，2022年和 2023年的

行业总营收分别为 549.73 亿元和 556.85
亿元，同比增幅跌至个位数。截至 2024
年 ，9 家 定 制 企 业 合 计 营 收 已 回 落 至

471.96亿元。

在年报中，多家企业对业绩表现不佳

的原因进行解读，将营收下降因素归结为

行业共性与企业自身经营双重作用的结

果。例如，欧派家居援引奥维云网发布的

报告指出，2024 年家装市场仍维持“442”
结构特征（新房40%、存量房40%、二手房

20%）。在房地产行业持续低迷的背景下，

这种以新房和存量房为主导的市场结构

使得家居建材行业面临双重压力：一方面

受新房市场萎缩影响，工程渠道明显承

压，另一方面零售渠道也因消费预期转弱

而增长乏力。这种结构性压力预计也将

在未来一段时间持续影响行业整体表现。

囿于市场环境变化，定制企业的门

店、毛利率等多项关键经营指标也出现下

滑，过往的核心品类优势不再。以志邦家

居为例，该企业由定制橱柜起家，其整体

橱柜毛利率由 2024 年的 40.24%下滑至

2025 年第一季度的 35.36%。门店数量持

续减少，从 2023 年的 4583 家降至 2024 年

的 4094家；今年一季度末门店 3832家，较

去年底减少262家。

值得一提的是，2024年家居以旧换新

政策未在今年一季度显著提振业绩。艾

媒咨询CEO兼首席分析师张毅向新快报

记者表示，当前定制家居行业一季度业绩

难有根本性改善，尽管以旧换新政策为行

业带来利好，但其市场效果需审慎评估政

策吸引力、补贴力度与消费意愿之间的平

衡，以及市场消化周期仍需观察。家居行

业长期依赖房地产B端市场驱动，而当前

政策主要面向 C 端，若 B 端需求未能恢

复，整体业绩预期不宜过高。

大材研究首席分析师邓超明则表示：

“这类政策更大的价值或在于，厂商通过‘国

补’可以获得抢单优势，获得更多客户，减少

业绩下滑幅度。现在大家比拼的可能不是

业绩增长有多高，而是尽量控制降速。”

经营指标整体下滑，企业比拼的是下滑别太快
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事实上，为扭转经营颓势，定制家居

企业在过去一年普遍通过结构性调整实

现“降本”。从营业成本端看，9家企业的

营业成本均有明显下滑，同比降幅约 3%
至 28%。但行业费用结构仍存失衡风

险。例如，索菲亚在大幅减少销售费用和

财务费用的同时，其研发费用也一并“缩

水”。2024 年研发费用为 3.74 亿元，与

2023年的 4.13亿元相比减少了 3879.19万

元。今年第一季度，公司研发费用为

5905.26万元，同比减少 32.49%。另外，索

菲亚近三年的资产负债率持续走高，2024
年年末其资产负债率约52.57%。

面对行业压力，多家企业在最新财报

中持续多年重申战略方向，包括推进整装

业务整合、深化大家居战略布局、构建数

字化运营平台、开拓下沉市场增量空间、

强化经销商全渠道获客体系、升级品牌价

值主张、加速出海等常规化策略组合。

不过，邓超明指出，2025年及以后，对

大多数企业而言，业绩增长乏力或是长期

状态。新房市场明显收缩，已经持续冲击

定制家居的整体需求量。来自存量房市场

的家居需求暂时可能无法完全弥补新房退

潮后的空白，加之市场参与者之间的竞争

加剧，必然会拖累更多企业的收入表现。

张毅也表示，头部企业因过往房地产

市场推高业绩基数，面临填补市场缺口的

压力，其创新成效仍需时间验证。当前家

装作为“可选消费”受消费者求稳心态影

响，企业需在提升产品竞争力如健康化、智

能化、时尚化等多方面进行持续突破，以促

使消费者在可选消费中做出决策倾斜。

9家企业“降本”未“增效”，创新成效待验证

■2024年，定制家居领

域营收超百亿元的仍只

有两家，而垫底企业年

收入不足10亿元。


