
“美股最快上市造车新势力”的光
环还未完全褪去，极氪就因吉利汽车的
一纸私有化提议瞬间成为舆论焦点。

5月7日，吉利汽车突发公告称，已
向极氪提交了非约束性报价函，提议对
极氪进行私有化。按公告，吉利汽车建
议以每股极氪股份2.57美元（或每股
美国存托股票25.66美元）作为极氪的
估值。而这一建议购买价，相较于极氪
最近一个交易日的收盘价，溢价约
13.6%，较最近 30个交易日平均交易
价格溢价20%，同时也要比极氪上市的
发行价（21美元/股）溢价22%。

那么，吉利汽车溢价收购极氪背
后，仅仅是因为要实现“持续推动汽车
业务整合，回归一个吉利”的战略目标
吗？“回归一个吉利”后，又将给吉利与
极氪带来哪些机遇与挑战？

■新快报记者 罗晓彤
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新快报讯 记者罗晓彤报道 4月乘

用车市场成绩单出炉。据中国汽车流通

协会乘用车市场信息联系分会（以下简

称“乘联分会”）日前发布的 2025年 4月

份全国乘用车市场分析报告，今年 1-4
月全国乘用车市场累计零售687.2万辆，

同比增长 7.9%，其中 4月全国乘用车市

场零售175.5万辆，同比增长14.5%。

从车型能源类型维度观察，在今年

4 月乘用车市场上，新能源车型市场话

语权再次超越传统燃油车，当月国内零

售渗透率回升至 51.5%，这一增长态势

得益于报废更新、以旧换新等置换政策

与新能源免征购置税普惠政策的叠加效

应，共同推动新能源汽车市场强势上扬。

相反，在汽车出口领域，传统燃油车

仍保持优势地位。乘联分会数据显示，

2025年 1-4月，自主品牌燃油乘用车出

口量达83万辆，而新能源乘用车出口量

为48万辆，燃油车出口规模依然占据半

壁江山。不过，新能源汽车的发展潜力

不容小觑，同期自主品牌燃油乘用车出

口量同比下滑 13%，而新能源乘用车出

口量则实现 86%的高速增长，展现出强

劲的发展势头。

从品牌类型来看，今年 4 月自主品

牌在新能源市场和出口市场获得明显增

量，其中头部传统车企转型升级表现优

异，比亚迪、吉利、奇瑞、长安等传统车企

品牌份额提升明显。4 月销量数据显

示，自主品牌乘用车零售达到115万辆，

同比增长 31%，当月零售份额为 65.5%，

同比增长 8个百分点。相比之下，主流

合资品牌与豪华品牌均呈现不同程度的

下滑态势，其中前者4月零售44万辆，同

比下降 3%，后者 4月零售 17万辆，同比

下降18%。

而具体汽车厂商方面，根据乘联分

会统计的2025年4月狭义乘用车厂商零

售销量TOP10榜单，销冠依然由比亚迪

摘得，以月销 26.9 万辆、同比增长 5.8%
的成绩拿下 15.3%的市场份额，领先亚

军吉利汽车足足有 5.9万辆。但值得注

意的是，吉利汽车是前十汽车厂商中同

比 增 长 最 为 明 显 的 一 家 ，增 速 高 达

81.4%。季军一汽-大众4月零售销量虽

为 11.1 万辆，但同比下滑了 7.2%，是前

十汽车厂商中唯一一家同比有所下滑的

厂商。紧随其后的长安汽车，与一汽-
大众相比月销只有 0.6 万辆的差距，达

10.5万辆，同比增长了27.4%。排在第五

到第十名的汽车厂商，依次为奇瑞、上汽

大众、一汽丰田、上汽通用五菱、广汽丰

田和长城，这6家厂商月销规模虽均未超

过10万辆，但同比均有不同程度的增长。

总的来说，前几年国内车市零售呈

现“前低后高”的走势，今年 4月零售仅

稍低于 2018 年 4 月 181 万的最高水平，

处于历年 4月零售历史高位。同时，今

年4月的零售同比增速是近10年正常年

份同期的最高增速，扭转了近 10年 4月

零售增速偏低的特征，进一步削弱汽车

市场的季度周期波动特征。

而 4月乘用车市场销量增长背后的

原因，乘联分会在分析中指出，今年国家

以旧换新政策的启动早，补贴政策一步到

位，年初市场增长较好，价格战因此相对

温和，行业内卷状态因市场增长而改善。

乘联分会还认为，在国家促消费政

策推动下，很多省市出台并逐步落实了

相应的促消费政策，叠加主机厂厂补加

码、金融支持、车展等线下活动的全面启

动，4月车市走势良好。

至于 5 月份全国乘用车市场展望，

乘联分会认为，今年 5月共有 19个工作

日，与去年 5月相比少 2天，尤其是端午

节在 5月 31日，不利于车市产销平稳增

长。不过，由于2024年报废更新政策启

动，2024年 5月市场逐步恢复，今年 5月

的基数会相对较高。在国家促消费和多

省市对应的促消费政策的推动下，5 月

车展线下活动持续活跃市场气氛并将加

速拉升人气。此外，在品牌产品矩阵日

益丰富的背景下，今年 4月上海车展的

新车发布力度温

和，自主新势力品

牌多为中高端车

型发布亮相，合资

车型率先开启新

能源上市惊喜价，

预计 5 月车市增

长相对平稳。

■廖木兴/制图

时隔不足一年，
极氪从上市到拟退市的背后

极氪是吉利汽车旗下的高端智能电

动汽车品牌，诞生于 2021 年 4 月 15 日。

这样一个从诞生就备受期待的品牌，在

2022 年 10 月就对外宣布计划上市。

2024 年 5 月 10 日，极氪上市之梦成真，

极氪科技集团CEO安聪慧连续三次敲

响美国纽交所大钟，带领极氪成为美股

最快上市造车新势力。但现在，吉利汽

车拟将极氪私有化并于纽交所退市，距

离彼时在美上市还不足一年。

对此，公告中提到：“为了推动内部

资源深度整合和高效协同，杜绝重复投

入，降低成本，提升企业竞争力，打造长

期价值。”吉利控股集团董事长李书福也

出面回应：“面对激烈的市场竞争和日益

复杂的经济环境，我们将审时度势、根据

《台州宣言》精神，持续推动汽车业务整

合，回归一个吉利，整合技术优势，提高创

新能力、盈利能力，持续创造长期价值，打

造全球领先的智能电动汽车集团。”

从《台州宣言》来看，吉利汽车集团

将整合吉利、吉利银河、雷达、翼真等，面

向大众主流市场，加速新能源转型。极

氪科技集团将整合领克、极氪，组建全球

领先的高端豪华新能源汽车集团。未来

吉利将继续聚焦汽车主业，推进电动化、

智能化、网联化、共享化转型。

显而易见，吉利汽车拟私有化极氪，

是对《台州宣言》的践行，是吉利汽车推

进战略整合的关键一步。而在吉利汽车

拟私有化极氪之前，极氪已经完成与领

克的整合。

纵然如此，极氪突发退市背后仍值

得深究。北京社科院副研究员王鹏告诉

记者：“极氪上市不足一年即退市，本质

是新能源汽车行业‘资本泡沫’消退与

‘效率竞争’深化的必然结果。”

在王鹏看来，美股以销量增速和盈

利预期评估新能源车企价值，但极氪所

处的 20万-30万元价格带已陷入“红海

竞争”，面临特斯拉、比亚迪等头部企业

技术与成本双重挤压。若维持独立上

市，极氪需持续投入产能扩张与营销费

用，这就会导致亏损扩大与估值倒挂。

而在内部，吉利旗下极氪、领克等品牌存

在产品线重叠与资源内耗，内部资源整

合有迫切性。

“退市后，一方面极氪可摆脱短期财

报压力，转向技术壁垒与用户黏性的长

期价值构建。另一方面，通过内部资源

的整合，吉利汽车可以在技术、渠道、供

应链三方面实现协同。”王鹏说。

新能源行业向“精耕细作”转型，
吉利开启“以空间换时间”战略博弈

在美上市一年，极氪的股价走势难

言理想，随着将被吉利私有化这一消息

曝出，其近日股价才接近历史高位。

业绩方面，按照极氪的计划，要力争

在2024年实现扭亏为盈。但事实上，从

2021 到 2024 年，极氪一直是亏损的状

态，四年累亏已超260亿元，其中2024年

净亏损57.9亿元，同比收窄30%。

今年以来，极氪的销量也是承压的

状态。根据极氪品牌此前公布的 2025
年销量目标（32万辆），今年前4个月，极

氪集团累计销量为5.5万辆，仅完成了年

目标销量的17.2%。

极氪美股上市后销量增长乏力、业

绩亏损，相比于极氪自身产品定位、营销

策略的问题，浙大城市学院文化创意研

究所秘书长林先平认为，受到了当前新

能源汽车市场竞争格局、宏观经济环境

等外部因素的冲击更大。

至于极氪退市回归一个吉利，林先

平认为这是一个好的整合，将有利于吉

利汽车和极氪未来的发展。但这种整合

也可能面临一些挑战，如企业文化整合、

管理整合等。因此，吉利汽车和极氪需

要密切合作，加强沟通与协调，以确保整

合的成功。

王鹏则向记者表示，极氪退市整合

是新能源汽车行业从“野蛮生长”向“精

耕细作”转型的标志性事件。对吉利而

言，这是一场“以空间换时间”的战略博

弈；对行业而言，这预示着“资本+规模”

的旧逻辑失效，“技术+效率”的新逻辑

崛起。未来，中国车企需在全球化资源

整合、核心技术自主可控、用户价值深度

挖掘三大维度持续突破，方能在全球竞

争中占据主动。

4月乘用车零售增速创新高
车市季度周期波动特征再削弱

极氪拟退市将回归一个吉利
预示行业“资本+规模”旧逻辑失效，“技术+效率”新逻辑崛起


