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据公开信息，江山欧派是一家位于

“中国木门之都”江山的专业制门企业，主

要产品包括实木复合门、夹板模压门等，

于2017年2月10日在上交所主板上市。

与梦天家居等侧重零售渠道的同行

不同，江山欧派曾长期依赖直营工程渠道

作为核心业务模式，通过绑定头部地产

商、依托定制化生产线开展批量工程供

货。尽管面临大额资金占压与回款周期

漫长的问题，但规模化工程订单在过去多

年为其带来了可观收益。

据中国木业网统计，自 2003 年有数

据统计以来，中国木门行业快速发展，行

业产值连续 18 年呈现正增长。2022 年，

由于受房地产下行、消费预期下降等因素

影响，木门行业产值首次出现下滑。在此

行业变局下，江山欧派不得不将经营重心

转向经销渠道拓展，试图以此遏制业绩下

滑颓势。

江山欧派在投资者关系活动中多次

披露了关于经销商渠道的关键策略。

2023年3月，公司在投资者关系活动记录

表中明确表示，取消经销商独家代理模

式，推行各类经销商同步开拓的业务模

式，以提高市场占有率。这一调整直接推

动了后续经销商数量的快速增长。

经营数据显示，截至 2025 年 3 月 31
日，其经销商数量达 68821 家，较 2024 年

年末的 62518 家，在短短 3 个月内净增

6303 家。若回溯至 2020 年，彼时江山欧

派披露其标准门店数量仅有 670家，全年

新增数量仅为68家。

这种激进扩张在财务数据上呈现出

显著特征。2024年公司经销商渠道收入

为 6.77 亿元，对应同期 62518 家经销商，

平均每家加盟经销商仅为江山欧派带来

约 1.08 万元的收益。在 2025 年一季度，

经销商渠道收入为 7009.17万元，以季末

经销商总数 68821家计算，平均每家经销

商的收入约为 1018 元，经销商数量的高

速膨胀与渠道收益能力的急剧下滑形成

鲜明反差。

拓展经销渠道以遏制业绩下滑趋势

一周资讯一周资讯

住范儿疑遭危机
多处装修工地出现停工

曾获3.2亿元融资、由四名清

华“学霸”创立的家居行业“黑马”

住范儿，正面临成立近十年来的

最大危机。近日，北京、上海多名

装修业主反映，其选择的整装平

台住范儿疑似出现状况，导致家

中工地停工。在多个社交平台的

住范儿客户群里，许多客户都声

称其装修工程集体停工，已付款

却面临烂尾风险。

过会两年后
艾芬达创业板
IPO提交注册

深交所官网显示，5月 26日，

江西艾芬达暖通科技股份有限公

司（以下简称“艾芬达”）在创业板

IPO提交注册。

据了解，艾芬达是一家专业

从事暖通家居产品和暖通零配件

的研发、设计、生产和销售的高新

技术企业，主要产品包括卫浴毛

巾架系列产品和温控阀、暖通阀

门、磁性过滤器等暖通零配件。

公司 IPO 于 2022 年 6 月 20 日获

得受理，当年 7月 17 日进入问询

阶段，并于 2023年 4月 27日上会

获得通过。

华曦达递表港交所
华曦达科技股份有限公司近

日向港交所递交上市申请。中信

建投国际为独家保荐人。该公司

是全球领先的 AI Home 整体解

决方案提供商，提供硬件和软件

解决方案。

（梁茹欣 据公开信息整理）

三个月狂招六千余经销商三个月狂招六千余经销商
首季平均每家收入仅千元首季平均每家收入仅千元
江山欧派以“零门槛”催生经销商狂飙，模式或难以为继

■新快报记者 梁茹欣

无需店铺也可加盟”“预存
2980元货款即可成为合作伙
伴”……为了吸引经销商，江山
欧派门业股份有限公司（以下
简称“江山欧派”）煞费苦心，一
再降低门槛。从最新披露的经
营数据来看，今年前三个月净
增了6303家经销商。然而，亮
眼数据的背后却是公司核心品
类营收下滑、一季度净利润率
不足1%的盈利困境，其通过放
宽加盟门槛吸纳经销商、以加
盟费用“补贴”主营业务亏损的
模式似乎正难以为继。
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事实上，经销商渠道作为家居企业

重要的业绩来源，企业对其准入要求并

不低。

华南某头部家居品牌招商总监曾向

新快报记者透露，当前国内一线品牌主品

牌已完成核心市场饱和式覆盖，新加盟商

若想切入，只能转向副线品牌。以珠三角

的中山、佛山等地级市为例，单店启动资

金需 500万元至千万元级别，即便下沉至

县级市场，基础投入亦需 200 万元至 300
万元，资质审核标准并未因副线定位而降

低。除此之外，还要考虑其是否有相关从

业经验等多方面因素。

但近年市场环境变化，头部企业也

开始松绑招商标准。索菲亚于今年 3 月

向外界透露，“100 方起，30 万元即可开

店。”此前，尚品宅配旗下的 HOMKOO

整装云、百得胜、AI 家居等品牌也曾打

出 5 万元至 10 万元即可投资开店的宣

传口号。

大材研究首席分析师邓超明告诉新

快报记者，家居建材行业仍十分重视经销

商质量，尤其是大中型品牌，其主流模式

仍为专卖店终端，对经销商要求较高。开

店门槛降低主要针对小店、社区店及下沉

市场门店。部分品类（如五金、门窗）可适

应小店经营。小微经营者资源能力虽弱

于大中型经销商，但发展是动态过程，其

最终成败取决于企业的筛选机制与赋能

程度，确有部分小商户实现成长。

相较之下，江山欧派的准入门槛低至

令人咋舌。江山欧派认证的微信公众号

“江山欧派招商”曾于 2023年 6月发布一

则推文提及，其推出的“仅需 5800元即可

加盟”展会特惠招商政策备受客商关注。

如今这一门槛进一步下调。新快报

记者近日以加盟商身份咨询时，工作人员

介绍，此前加盟费用分为 15800元和 5800
元两档，均可抵扣货款，且附赠图册等物

料。如今合作门槛已降至预存 2980元货

款即可签约，总部提供销售资料，允许无

实体店经营且不设业绩考核。“只要你愿

意掏这笔钱，我们就会签订合同并发放授

权书。”工作人员直言。

江山欧派在财报中坦言，已对经销商

取消了原有的标准门店要求，由其销售全

品类产品，公司赚取产品利润。该模式有

助于公司完善国内市场网点布局，节约资

金并分散风险，但经销商数量多、分布广，

也加大了管理难度，部分经销商违规或公

司服务滞后，都将影响品牌形象与业绩。

“给钱就可以加盟，不需要门店”

3
不过，江山欧派推行的低门槛加盟策

略未能推动公司盈利增长，反而出现营收

与净利润的双重下滑。数据显示，公司

2024年实现营业总收入 30.01亿元，同比

下降 19.73%；归母净利润为 1.09亿元，同

比大幅下降 72.08%。进入 2025 年，业绩

颓势未改，公司一季度营业收入为4.02亿

元 ，同 比 下 降 35.82% ；归 母 净 利 润 为

346.09万元，同比下降87.98%。

拉长时间线来看，江山欧派的净利润

率也从2020年的14.14%下滑至2024年的

3.63%，2025年一季度其净利润率更进一

步下降至 0.86%，盈利能力的核心指标并

未得到实质性提升。

从品类收入构成来看，2024年公司加

盟服务费收入达到1.23亿元，该金额与同

期净利润总额基本持平，且其毛利率高达

97%，成为公司重要的盈利来源。与之形

成鲜明对比的是，夹板模压门、实木复合

门及柜类产品等核心业务表现不佳。其

中，实木复合门品类下滑幅度最为显著，

营收仅 4.81亿元，同比下滑 41.95%，毛利

率降至 12.20%，同比下滑 8.04%。显而易

见，通过加盟费收入弥补核心业务大幅下

滑带来的亏损，是当前江山欧派维持微弱

盈利的核心逻辑。

值得一提的是，新快报记者在黑猫投

诉等平台上看到，与江山欧派相关的投诉

并不少见，涉及产品质量、加盟费难退款

等问题。有消费者在该平台称，在招商人

员误导下，与其签订加盟合同并交付2980
元加盟费。之后发现招商人员隐瞒该费

用每次下单仅能抵扣 5%的事实，沟通退

款时却遭拒。

而作为曾经的“木门第一股”，江山

欧派在极度分散的木门行业中，正面临

激烈的厮杀。面对营收下滑的困境，江

山欧派在年报中提出的应对策略是，持

续加大对经销商的开拓；实施宣品引领、

爆品切入、联品跟进的产品策略；持续丰

富产品品类，推出高品质健康环保的多

元化新品等。但这些措施能否助力江山

欧派在竞争激烈的市场中突出重围，仍

有待观察。

对于以加盟费补贴主营亏损等相关

问题，新快报记者多次联系江山欧派董秘

提出采访，并发送采访函至官方邮箱，但

截至发稿前对方尚未对此作出正式回应。

以加盟费补贴主营业务难挽颓势

“

■今年前三个月，

江山欧派净增了

6303家经销商。

（图片源自其官网）


