
跌破2000元 的飞天茅台

2025年6月10日 星期二
责编：梁瑜 美编：任东梅 校对：马少俊

16

Wise Life

扫一扫获取
更多快消资讯

1
■廖木兴/图

近期，飞天茅台价格持续下探，部分地区批发价格跌破2000元/瓶，
零售端价格已低至2100元左右，这一价格已无限逼近甚至刺穿经销商赖
以生存的1800元综合成本红线。根据贵州茅台以往的操作惯例，在飞天
茅台价格出现下行趋势时，公司会采取停货、限货等措施来稳定价格，但
此次价格波动以来，公司并未限制出货量。

同时，贵州茅台加速推出生肖酒、纪念酒等非标产品，期望能分流市
场压力。但是，近期新品“走进系列”上市即遭到“群嘲”。设计被网友吐
槽“又贵又难看，350ml卖1619元不值得”，还有网友调侃其设计像NBA
队服，质疑茅台敷衍或审美能力下降。

■新快报记者 陈福香

“618”临近，各大渠道早已开打

“价格战”，飞天茅台在各大电商平台

趁势动销。

据了解，美团以万瓶1499元飞天

茅台作为核心引流策略，官方指导价

1499 元与市场批发价 2060 元之间的

价差，形成了每瓶近 600 元的套利空

间，刺激消费者抢购并催生黄牛回收

现象。

在社交平台上，用户晒出的订单

显示，部分消费者在下单后30分钟内

即可收到现货，这种“即买即得”的体

验进一步放大了抢购热度。

6 月 7 日上午 11 点，记者在京东

上看到，飞天茅台“618”大促价格为

1499元，显示已有 7.4万人预约，抢购

时间为 6 月 8 日 12 点。而在淘宝天

猫 ，1499 元 的 价 格 显 示 已 预 约 9
万+。而在拼多多的百亿补贴之下，

飞天茅台2瓶秒杀价为3880元。

自今年 3 月以来，就有飞天茅台

价格将持续下跌的传闻，至今已经跌

破2000元大关。

一直以来，飞天茅台都是白酒市

场的风向标。2023年，飞天茅台曾经

上调了一次出厂价，至今仍未采取调

价的策略。从最近三次飞天茅台的

调价动作分析，基本上每隔五六年的

时间调价一次，且每次调价幅度在

200元左右。

也就是说，按照飞天茅台的调价

规律，2025 年、2026 年调价的可能性

比较低。如果按照五六年的调价规

律计算，下一次飞天茅台的调价时间

点可能是在2028年前后。

实际上，贵州茅台对飞天茅台的

价格一直采取控价策略。

2024年6月，贵州茅台推出“稳价

组合拳”，取消 12瓶装飞天茅台的市

场投放；取消飞天茅台的开箱政策；

部分区域 15 年陈年茅台酒和精品茅

台将暂停发货。2024年12月，贵州茅

台再次提出，将确保 53度 500ml飞天

茅台价格相对稳定。

然而，从近期飞天茅台终端价格

波动来看，面对消费分层和库存压

力，如何稳定飞天茅台终端价格，仍

是贵州茅台需要面对的重大挑战。

目前看来，茅台过往依赖“控量”

与“推新”来维系价格体系的传统路

径，其效能正被大幅削弱。

不可否认，整个白酒行业依然处

于深度调整期。行业经历了包括禁

酒令、消费需求增速放缓、上市公司

业绩增速下降等现象。从今年一季

度上市白酒的业绩表现分析，业绩增

速下滑的压力已经蔓延至泸州老窖

等白酒巨头，贵州茅台也把全年的收

入增速目标降低至9%左右，贵州茅台

坦承“这是对市场环境的理性判断”。

记者近日走访线下市场发现，传

统烟酒店对飞天茅台价格的涨跌敏

感度相对较低。“线下店的最大特点

是保真，往往有收藏和宴请需求的消

费者会选择我们。”经营白酒多年的

王先生告诉记者，受制于线下门店的

成本和公司的策略，飞天茅台的价格

一直比线上贵。门店的销量不大，但

一直比较稳定，近期飞天茅台在该店

的价格为2250元/瓶。

他同时认为，电商平台通常会通

过大额补贴和优惠券来吸引消费者，

这可能导致短期内价格的剧烈波

动。但长远来看，茅台酒的价格始终

都能够保持稳定增长的趋势，一旦调

整期过去了，茅台会随着经济周期的

发展重新回到上升趋势上来。

有分析认为，2000 元/瓶被视为

飞天茅台的关键心理价位，跌破此线

将削弱其投资属性，并触发渠道抛售

风险。当前经销商利润空间被极度

压缩，侧面反映高端白酒估值逻辑正

在重塑。

“茅台价格回归是消费年龄结构

变化的必然，新生代正倒逼产业端创

新升级。”中国食品产业分析师朱丹

蓬认为。

在飞天茅台价格持续下探的压力下，贵州

茅台也加快了产品矩阵的布局。如加速推出

生肖酒、纪念酒等非标产品，期望能分流市场

压力。

6月 5日，贵州茅台“走进系列”新品登陆 i
茅台App，“走进希腊”“走进意大利”“走进英

国”“走进法国”分别推出 350ml、700ml两种规

格，而“走进日本”则是 375ml与 750ml两种规

格。目前该平台已上线五款“走进系列”产品

进行抢购，其中“走进希腊”“走进意大利”“走

进英国”“走进法国”抢购价格为 1619 元/瓶，

而“走进日本”抢购价格为1719元/瓶。

不过，该系列新品也引发了诸多吐槽和质

疑。外观设计被吐槽“元素堆砌，视觉混乱”，

被调侃像“旅游纪念品”；设计远不如生肖茅

台、燕京八景等系列的艺术感，缺乏收藏级美

学价值……这是贵州茅台遭遇的有史以来最

严重的“群嘲”，网友直呼“丑出新高度，像农药

瓶子”“又贵又丑”。

据初步统计，在一个以讨论该款产品是否

会有溢价为主题的帖子里，对酒瓶颜色有看法

的网友跟帖占了近 50%，另外逾 40%的跟帖则

不看好该款产品的后续市场溢价，仅有不到

5%的网友表示会继续购买。

意外的是，新品 6月 5日上午 9点首次在 i
茅台开售，一秒即售空。但有网友质疑此举

为“饥饿营销”，该网友称，350ml 装售价 1619
元，换算成标装价格直接飙升到 2300+元，现

在飞天茅台都跌破 2000元了，摆明是“割韭菜

的节奏”。

他进一步说明，想起几年前跟风囤的生肖

茅台，去年虎茅直接腰斩，如今牛茅也在阴跌，

“现在接盘，估计都得当冤大头”。

事实上，早在 2019年，茅台便已开启走进

系列，推出了包括“走进澳洲”“走进坦桑尼亚”

等在内的多款产品。

但是，过往走进系列产品在市场上的表现

也并不稳定。例如 2018 年首发的走进澳洲、

走进非洲，回流后价格一度炒到 12000元一套

（375ml，一套两瓶），但随着国内专卖店到货，

价格迅速下跌。

有分析称，“走进系列”的审美与定价上的

问题，折射出茅台在品牌国际化与市场化之间

的平衡难题。

据了解，贵州茅台正加

速国际化进程。公司 2024
年年报显示，2024年海外市

场实现营收 51.89 亿元，同

比增长19.27%，首次突破50
亿大关，该增速明显高于公

司营收的整体增速。

记者观察到，与此同时，飞天茅台

在一些线下渠道也进行了“放量”。5月

29日，遵义茅台机场微信公众号披露，

在2025年5月30日、5月31日以及6月

5日-6月 30日期间，乘坐指定航线航

班的旅客可参与抽取购酒资格，中签

后可按1499元官方指导价预约购买53
度飞天茅台1瓶，且中签率高达100%。

分析认为，这是近两年飞天茅台

中签率的峰值，标志着茅台机场规则

策略从“稀缺管控”向“短期放量”的

实质性转变。

但是仅仅在一天之后的 5 月 30
日，遵义茅台机场再次发布公告称，原

计划于6月5日至6月30日开展的“茅

台机场乘机购酒资格活动公告”取消，

原因是“茅台机场将于近期对‘茅台机

场App’进行全面优化和升级”。

值得注意的是，几乎在同时，可以

1499元购买飞天茅台的“贵旅优品”也

宣布停服。据其5月30日公告，因商城

长期未开展销售，难以维持高昂的系统

运营维护成本。将再设立6个月过渡期

用于处理用户未用权益，计划于2025年

12月底停止商城运行及服务。

据悉，贵州省 2023 年开始借助

“搭售茅台”建立多个帮扶平台，包括

新联惠购、贵旅优品、空港乐购、贵盐

黔品、遵航出山、乐旅商城、航旅黔购、

驿路黔寻等。

通过这些平台申购茅台，需抢购

帮扶特产，其中农产品特产每消费 1
元，平台积 1分，满 700分可用 1499元

换购一瓶飞天茅台。抢购 1400 元特

产，可平价换购2瓶飞天茅台。

“贵旅优品”的停服，以及遵义茅

台机场紧急叫停“乘机购酒资格活

动”，引发外界对贵州茅台改革的诸多

猜想。

在今年 5 月的股东大会上，有股

东追问茅台出厂价、指导价与市场价

“三轨制”改革的具体路径。

贵州茅台酒股份有限公司党委副

书记、董事、代总经理王莉表示，公司

会通盘考虑整个贵州茅台酒的价格体

系，确保茅台酒的金字塔产品结构和

价格体系的稳固——从底部的飞天茅

台酒，到中部的文化酒，再到顶部的精

品珍品、陈年贵州茅台酒等，每一层级

都需精准定位，避免价格波动冲击品

牌价值。

有分析称，飞天茅台批发价跌破

2000元之后，影响最大的是次高端的白

酒。从某种角度分析，一旦飞天茅台价

格进一步下跌，其与其他次高端白酒的

价格差距进一步缩小，那么很可能会挤

压其他次高端白酒的市场份额。

稳定终端价格面临重大挑战

多渠道放量又收紧，引发改革猜想

新品被质疑“又贵又丑”
一秒售空更多是“饥饿营销”？

酒价出现下行趋势却不限制货量，“走进系列”新品被嘲又贵又丑

还香吗
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