
■新快报记者 梁茹欣

当下消费市场中，国潮热潮持续奔涌。艾媒咨询最新预测，2028年国潮市场规模将
突破3万亿元。这股浪潮同样席卷涂料行业，从三棵树与故宫宫廷文化跨界推出的艺术
漆，到立邦以敦煌色系打造的限量礼盒，一众企业纷纷抢滩此赛道，相关创新动作层出不
穷。然而业界始终对这场国潮竞速有一个疑问：企业密集布局，究竟是精准洞察到消费者
对产品的购买倾向，还是在业绩增长压力下跟风而已？
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26家家居企业产品
抽查不合格且逾期未改

近日，广东省市场监督管

理局发布关于产品质量监督抽

查不合格且逾期不改正生产者

情况的公告。公告显示，佛山

市沃群家具有限公司等 26 家

企业相关产品经市场监管部门

监督抽查被判定为不合格，经

市场监管部门责令限期改正并

组织复查仍不合格。另外，不

合格名单中，大部分来自佛山

的家居企业。

红星控股重整计划
获法院批准，
车建兴不再是实控人

红星美凯龙 6月 11日发布

公告，收到公司第二大股东红

星控股的权益变动报告及法院

裁定书，法院已裁定批准红星

控股重整计划并终止其重整程

序。根据重整计划，红星控股

以约 1.55 亿股股票（占总股本

3.57%）抵债分配给普通债权

人，其持股数将从 9.80 亿股减

至 8.25 亿 股 ，持 股 比 例 由

22.51%降至约 19%，其与一致

行动人合计持股比例从23.51%
降至19.94%。此次出资人权益

调整后，车建兴将不再控制红

星控股。

我乐家居
回购注销366.18万股
限制性股票

6月 8日晚，我乐家居发布

公告称，因 2024年度经营指标

未达到《2023 年限制性股票激

励计划》规定的公司层面业绩

考核目标，将对第二个考核期

已授予尚未解锁的限制性股票

予以回购并注销。本次回购注

销限制性股票涉及 261名激励

对象，合计拟回购注销限制性

股票约 366.18 万股，注销日期

定为2025年6月11日。

（梁茹欣 据公开信息整理）

从被称作“国潮元年”的2018年算起，

至今已过去 7年，仙鹤、朱雀、祥云等饱含

传统文化底蕴的元素非但未随时间褪色，

反而逐渐突破文化圈层的边界，涌入生活

的方方面面。政策红利也持续加码落

地。今年1月，国务院办公厅印发《关于进

一步培育新增长点繁荣文化和旅游消费

的若干措施》，明确提出开发时尚国潮产

品，打造国货“潮牌”“潮品”，为国产品牌

高质量发展提供指引。

如今，家居消费的主力客群已悄然转

变为年轻人。伴随着年轻群体对具有文

化内涵和潮流元素产品的消费热情高涨，

涂料企业纷纷投身此赛道，试图从中分得

一杯羹。而将色盘与传统文化概念结合

进行包装，从而打造溢价标签，成为企业

切入赛道的标配策略。

例如，三棵树与故宫宫廷文化跨界

合作，推出了“国漆国色”系列艺术漆。

立邦将敦煌壁画作为采集样本，推出国

潮色系，同步开发小罐漆、补墙膏等轻量

化产品，适配年轻人 DIY 家装需求。阿

克苏诺贝尔旗下多乐士品牌同样锚定敦

煌文化 IP，曾发布融入古韵霓裳（岱赭）、

枝繁叶茂（石绿）等核心色相的室内装饰

色盘。美涂士则连续三年发布中国色系

列，如今年推出的“青阳绿”色系，结合

《尔雅》的词牌名打造“清平乐”“满庭芳”

等色盘。

大材研究首席分析师邓超明告诉新

快报记者，涂料企业布局国潮赛道主要

基于两点考量：一是构建产品差异化竞

争优势；二是借势国潮消费风尚，契合消

费者的文化情感认同。从行业实践来

看，当前企业借势国潮的普遍做法，多集

中在产品包装设计、概念策划及营销宣

传中融入中华文化元素，或与博物馆、非

遗机构等文化 IP展开联名合作。“这是一

种入门做法，较容易，要更深度地进行国

潮挖掘、建构与传播，还需要进一步探

索，存在一个从简单到复杂、从易到难的

过程。”

■据艾媒咨询预测，到2028年，国潮市场规模将突破3万亿元。 梁茹欣/摄

涂料企业卷国潮
面子工程能否撑起业绩里子

从包装到IP联名，涂料企业借国潮打造溢价标签
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不过，相较其他品类，消费者在选购

涂料时普遍存在认知盲区。面对市场上

层出不穷的乳胶漆、艺术漆、水性漆等品

类，多数人既难以区分产品在成分、工艺、

性能上的本质差异，也不了解肌理质感、环

保等级、耐擦洗性等核心参数的实际意义，

许多消费者对“国潮涂料”这类新兴概念产

品的认知甚至仅停留在包装上的传统纹

样。这种信息不对称导致消费者在选购时

往往依赖工长推荐或品牌营销话术。

以近年崛起的艺术涂料为例，有消费

调研数据揭示了更具体的认知断层：当前

消费者对艺术涂料的肌理特征、功能属性

缺乏基本认知，甚至难以厘清产品分类，各

类专业术语与产品名称如同“行业黑话”般

晦涩难懂。这导致市场呈现显著的被动购

买特征，超过八成消费者对艺术涂料产品

属于被动购买，都是由工长或装饰公司推

荐购买，或者由身边朋友推荐等；只有不到

两成的消费者自己指定品牌并购买产品。

新快报记者在社交平台搜索“涂料”

等关键词，发现相比企业高调的国潮营

销，消费者选购涂料时的关注点更趋务

实，“环保”“耐用”等成为他们提及的高频

词。艾瑞咨询2024年底发布的“中国艺术

涂料市场白皮书”进一步指出，在各品牌

普遍强调环保属性的市场环境下，消费者

选购墙面材料时的需求已呈现层级分化：

除绿色环保、易清洗等基础功能外，效果

质感、色彩表现与空间风格协调性等进阶

需求正成为核心决策因素。

值得关注的是，当消费者对产品性能

提出更高要求时，涂料行业产品和质量问

题却频发，多家知名品牌接连被监管部门

通报。北京市市场监督管理局官网近日

发布《北京市防水涂料产品质量监督抽查

结果公告》，通报 2组批不合格防水涂料，

涉及好而宜、嘉宝莉两个品牌，不合格项

目均为包装标志。在2024年，北京市市场

监管局也曾通报 38批次抽检不合格的密

封用填料及胶粘剂产品，其中涉及“三棵

树”“立邦”等品牌。

国潮营销与务实需求错位，八成消费者购买靠推荐
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随着市场环境的变化，涂料行业正加

快战略转型与升级步伐，在多元化发展赛

道中积极培育新的利润增长点。不难看

到，“国潮”已成为备受关注的破局方向。

据艾媒咨询预测，国潮市场规模于2028年

将突破3万亿元。

但从业绩表现来看，行业经营承压的

状况尚未得到根本改善。2024年，除北新

建材外，东方雨虹、三棵树等企业的营收

均呈现同比下滑态势，而北新建材的增长

主要得益于对嘉宝莉控制权的收购。

邓超明表示，在涂料等家居建材行业

里，国潮策略能够发挥一定的功效，但并

未达到引爆产品销售的程度。至于能否

带动业绩增长，受多方面因素的影响，比

如国潮产品是否能激发广泛的用户共鸣，

进而形成一种消费热点，这比较难。在所

有行业里，成功案例也不多，还受到产品

价格、经销商/工长渠道推荐、竞品强弱等

多种因素影响。

艾媒咨询CEO兼首席分析师张毅表

示，若仅停留在包装或营销层面添加传统

元素，缺乏产品性能与技术创新支撑，易

沦为“营销噱头”，消耗消费者信任。另

外，若企业对文化内涵、产品设计与服务

融合缺乏深度研究，还可能导致市场出

现跟风同质化竞争，加剧价格战，挤压

利润空间，损害行业口碑与文化传承。

真正的国潮需兼顾营销创新、文化理念

融合与产品技术升级，在满足消费者对

安全、性能等基础需求的前提下，以文

化价值与实用功能的多重赋能实现长

期发展。

国潮能否破局？3万亿元蛋糕背后存在业绩焦虑

？


