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多方机构 争相掘金个贷不良资产“蓝海”

消费贷不良资产暴增，在多家银

行的年报中也有体现，2024 年多家

大行的消费贷金额与不良率占比同

比上升。例如建设银行2024年的个

人消费贷款约 5300 亿元，同比上涨

约 1100 亿元，其中不良贷款金额约

57 亿元，同比增加 21 亿元。交通银

行同样呈现类似态势，其 2024 年个

人消费贷款约 4100 亿元，同比上涨

715 亿元，其中不良贷款约 50 亿元，

同比增加23亿元。

业内人士预计，随着前期零售业

务风险的暴露，今年不少银行的不良

贷款清收重点会从对公转向个人贷

款，挂牌转让将会成为主流，这也符

合政策鼓励方向。

市场出清需求的集中释放，刺激

了金融机构不良资产包转让规模和

挂牌的增长，但进一步压低了转让价

格。银登中心统计数据显示，2025年

一季度，个人不良贷款批量转让业务

的平均折扣率为4.1%，平均本金回收

率为6.9%，环比分别下降0.7个、0.4个

百分点，同比分别下降0.5个、1.9个百

分点。按资产类型来看，个人消费贷

不良贷款转让业务的平均折扣率较

低，仅为3.8%，而信用卡透支不良贷

款转让业务的平均本金回收率最低，

仅为5.8%。此外，个贷不良逾期时间

越长平均本金折扣率越低，逾期一年

以内的不良资产平均本金折扣率约

为12.6%，逾期一至两年约为6.8%，逾

期五年以上约为1.8%。

6月初，在中邮消金一口气挂出

的 20 条不良资产转让公告中，最大

的一笔个人不良贷款本息总额将近

3.3 亿元，而挂牌起始价格仅为 439

万元，转让价格低至0.19折，从加权

平均逾期天数看，该笔不良资产逾期

天数超过4年。

董希淼指出，个人类不良贷款本

息“折扣率”走低，从客观因素看，个人

类不良贷款笔数多，单笔金额小，多数

贷款逾期时间长，回收难度大，因此转

让价格较低；从主观因素看，金融机构

为加大不良资产处置，释放更多金融

资源，减轻发展包袱，有动力以较低价

格加快转让速度。

有银行业内人士表示，当下不少

不良资产包的市场平均成交价低于

1 折，但这并不代表银行吃了大亏。

不良资产大多是历经多轮催款仍无

法收回的款项，“逾期时间越久，借

款人还款意愿和能力往往越弱，回

收难度也就越大，所以定价打折也

是必然的”。一个逾期 5 年的贷款

包，很多借款人已联系不上，即便打

官司也得耗费数年时间，不到一折

转让其实是市场理性评估后的价

格。“对卖方而言，既避免了高额的

追回成本，又防止资产彻底无法处

置，综合算下来还是划算的”，上述银

行人士表示。

从行业惯例来看，传统催收方

式至少需要 6 个月周期，而逾期1年

以上的贷款回收率通常不到 20%，

虽然通过司法诉讼能实现较高比例

的资金追回，但处置时间通常超过

12个月，人力投入成本也很高，更加

适用于大额贷款。与之相比，批量

转让兼具高效与经济优势。借助银

登中心的标准化流程，单个资产包从

挂牌到成交仅需约15天，加上金融机

构内部流程，总周期一般不超过4个

月。转让未核销的不良资产，还能快

速改善拨备覆盖率等关键指标。

挂牌转让激增

6月11日、12日，平安银行连续

挂出了 16 笔个人不良贷款转让公

告，其中最大的一笔个人不良贷款

未偿本息总额将近 9 亿元，挂牌起

始价格不到 4000 万元，还不到 0.5

折。该项目涉及的交易基准日为

2025 年 4 月 9 日，资产笔数、借款人

户数为 59141，从五级分类情况看，

该项目已损失24707笔，加权平均逾

期天数 2024 天，已超 5 年。平安银

行在备注中补充，该项目高达 3300

多万元的其他费用中含信用卡年

费、刷卡手续费、取现手续费、诉讼

费、公告费等相关费用。

6月还未过半，平安银行就已经

在银登中心发布了35条不良贷款转

让公告。

面对不良贷款率上升压力，银行

正打响资产质量保卫战，加速“清

仓”。今年以来，中国银行、交通银

行、建设银行、邮储银行、浦发银行、

中信银行、华夏银行、江苏银行、中原

银行等多家银行均在银登中心上寻

求转让个贷不良资产。

消费金融公司也是转让个人

消费贷不良项目的主力，今年包括

中银消费金融有限公司、招联消费

金融股份有限公司、南银法巴消费

金融有限公司等都有较大规模的

不良贷款转让项目。

银登中心数据显示，2025 年一

季度个贷不良资产包共有 206 单不

良贷款转让业务挂牌公告，而在

2024 年一季度，这一数据仅为 66

单。在已成交的159单转让业务中，

含个人不良贷款转让128单，占比高

达八成。个人不良贷款转让业务的

成交额从去年一季度的34亿元增加

到 今 年 的 370.4 亿 元 ，同 比 激 增

760%。

步入第二季度，不良贷款转让业

务的挂牌量和成交量仍在持续增

长。截至6月12日，金融机构不良贷

款项目已累计挂牌 340 单，成交 149

单。其中，仅5月至今不良贷款项目

的挂牌和成交数分别为 261 单、88

单，而去年二季度，挂牌和成交项目

数分别为224单、174单。

具体到业务结构，个人消费贷

以 268.2 亿元的规模领跑，占比高

达 72.4%；信用卡透支、个人经营类

贷款规模分别为51.9亿元和50.1亿

元，占比分别为 14%和 13.5%。从增

长态势来看，本季度个贷批转业务

较 2024 年 同 期 大 幅 增 长 327.4 亿

元，其中消费贷贡献了增量的82%。

招联首席研究员、上海金融与发

展实验室副主任董希淼认为，个人

不良贷款转让规模增多、速度加快，

一是个人不良贷款批量转让试点机

构扩容，更多机构获得批量转让许

可；二是理念转变，过去一些金融机

构倾向于通过催收等方式来处置

个人不良贷款，现在更多金融机构

为了提高处置效率而选择批量转

让；三是部分业务如个人经营性贷

款、信用卡业务不良资产有所增

多，导致不良贷款批量转让的需求

增加。

个贷不良资产包挂牌成交量暴增

平均折扣率跌至地板价

近年来，经济环境波动与信贷

结构调整等多重因素叠加，致使银

行资产质量所承受的压力持续攀

升。在此情形下，加速处置个贷不

良资产成为银行业内的普遍共识。

今年一季度，多家金融机构借助

银登中心不良贷款转让平台，批量挂

牌个贷不良资产包。个贷不良转让

业务在这一季度的不良资产市场中

表现亮眼，凭借超高占比与迅猛的规

模增速，脱颖而出成为绝对主角。

个贷不良资产转让业务自开展

至今已有 4年，从最初小心翼翼地

“试水”，逐步发展成为不良资产处

置领域的重要板块。随着不良资产

规模扩大、需求增多，不良资产交易

服务愈发活跃，正成为市场掘金的

新“蓝海”，吸引各方目光并挖掘潜

在商机。
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