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收购资产包后，如何高效处置也

是AMC较为核心的能力。随着市场

需求的不断增加，如何提升 AMC 的

专业水平和处置能力，推动传统业务

转型创新、提高回收效率已迫在眉

睫。在此背景下，地方 AMC 的业务

模式不再局限于传统的不良资产包

业务，也不再是简单地提供资金解决

流动性问题，而是要真正盘活存量资

产，针对不良资产本身开展定制化的

全方位纾困。这意味着地方AMC在

运营过程中面临着诸多挑战，从风险

定价、资源合理配置、拓宽融资渠道

并降低融资成本，以及加强风险识别

与防控等。

这其中，金融科技的投入和运用

起到了不可或缺的作用。在前期，金

融科技能够帮助解决定价难题，通过

大数据分析等手段，更准确地评估资

产包的价值。后期处置阶段，AMC可

能需要进行批量处置的探索，例如利

用大数据和人工智能技术进行催收，

提高催收效率和成功率。这一市场

需求也催生了不少科技公司开始试

水个贷不良批转市场，为个人不良贷

款的处置提供了更多技术支持和创

新思路。

例如，上市公司浙江东岸科技

有限公司面向银行、AMC、持牌小

贷机构等上游客户，提供不良资产

处置管理、资产评估定价、一体化数

字决策处置系统等服务，用数字科

技深化个贷不良行业数字化转型。

截至 2023 年底，该公司积累达 350

亿个人不良资产债权，沉淀个人用

户约 700 万，累计免除利息罚息近

85亿元。

海德股份在年报中也指出，金融

科技的发展为不良资产收购和处置

提供了新工具和方法。在估值阶段，

综合多维度数据快速生成精准估值

结果；投资环节，大数据精准筛选优

质资产；管理过程中，智能监控系统

实时跟踪资产动态，及时预警潜在风

险；退出阶段，根据市场行情和资产

状况制定最优退出策略，助力公司精

准投资。

业内分析认为，从市场扩容的角

度来看，个贷不良业务仍有较大的增

长空间。随着金融市场的持续发展

和政策环境的进一步优化，个贷不良

业务有望吸引更多元化的市场主体

参与，拓展更广阔的业务边界。未

来，个人不良贷款业务在各方的共同

努力下，有望实现更高效的盈利和可

持续发展。

发展趋势

进一步吸引更多元化市场主体参与

多方机构 争相掘金个贷不良资产“蓝海”

今年是不良贷款转让试点工作的第 4

年。原银保监会于2021年1月启动单户对公

不良贷款和批量个人不良贷款转让试点工

作。2022年12月开展第二批不良贷款转让试

点工作，扩大试点机构范围。2023年1月，银

登中心发布《银行业信贷资产登记流转中心

不良贷款转让业务规则》，个人不良贷款转让

进入市场化发展时期。

4年时间里，这项政策从最初的“谨慎试

水”逐渐演变为不良资产处置领域的重要制

度安排。银登中心最新发布的数据显示，目

前已开立不良贷款转让业务账户的机构，涵

盖政策性银行、国有大行、股份行、城农商行、

消费金融公司、汽车金融公司、金融租赁公

司、信托公司、金融资产管理公司、地方资产

管理公司、金融资产投资公司等，总计已超

1000家（含分支机构）。

对金融机构来说，通过市场化手段转让

个人不良贷款资产包，成为应对不良贷款规

模上升的关键途径。与此同时，收购方把个

人不良贷款市场看作是一片未被充分开发且

竞争相对缓和的“蓝海”。

都有哪些机构在购入个人不良贷款资产

包呢？

从受让方情况来看，银登中心统计的批量

个人业务前十大活跃受让方多为地方资产管

理公司（AMC），包括北京市国通资产管理有限

责任公司、浙江省浙商资产管理股份有限公司、

黑龙江国瑞金融资产管理有限公司等。银登

中心数据显示，截至2024年末，地方AMC共受

让不良贷款未偿本息1639.5亿元，占全年未偿

本息成交规模的七成，为最主要的不良资产受

让方。目前我国AMC行业已形成了5家全国

性机构、59家地方性机构、5家AIC（金融资产

投资公司）和N家非持牌机构的市场格局。

事实上，对地方AMC来说，“骨折”出售

的不良资产，有着难以抗拒的吸引力。以不

良资产收购处置为核心的江西瑞京金融资产

管理有限公司（下称“瑞京资产”）为例，公开

数据显示，截至2024年年底，瑞京资产当年

新增资产管理规模超320亿元本金，累计收

购不良债权822亿元，其中，瑞京资产在个人

贷款批转业务上的管理规模在2024年6月份

就突破了 300 亿元本金。从 2024 年三季度

起，瑞京资产已连续三个季度位居银登中心

个人不良贷款批量转让业务前十大活跃受让

机构名单前列。据此前媒体报道披露，今年

以来，瑞京资产已累计在个贷不良业务领域

收包超过15亿元。

不过，地方 AMC 的垄断格局正在被打

破。在银登中心一季度最新公布的批量个人

业务前十大活跃受让方榜单中，中国信达资

产管理股份有限公司首次登榜，这也是国家

级资产管理公司首次亮相该榜单。公开信息

显示，2024年4月，中国信达开始就个人不良

贷款业务系统建设项目进行公开招标。2024

年9月，中国信达正式上线个人不良贷款业务

系统；2024年12月，中国信达深圳分公司以11

亿元高价竞得微众银行2897户“微业贷”不良

资产包。中国信达近日公布的2024年度财报

数据显示，年内新增收购12笔个贷不良资产

包，涉及资产近27万户、本金43亿元。

谁在购入个人不良贷款资产包？
购买个人不良资产包后如何实

现盈利？

按照不良资产的处置流程，可大

致分为上中下游三个过程：上游为资

产来源，主要包括银行、非银金融机

构等的不良资产；中游则是五大全国

性AMC公司以及各个地方AMC等；

下游投资者是不良资产的最终购买

方，主要包括各类投资机构、工商企

业及个人等；下游投资者通过购买、

协议受让、参加法院拍卖等获得不良

资产。

在银登中心挂牌的个贷不良资

产转让项目中，金融机构大多倾向

于选择非持牌民营机构进行收购，

AMC 则多以“合作投资”身份参与，

由于多数 AMC 在个贷不良资产处

置上能力不足，常常需要与具备处

置能力的民营机构合作，但资产转

让资料的正规流转仍需通过 AMC，

因此 AMC 在此过程中主要承担信

息沟通角色。

简言之，想要参与银登中心个

贷批转业务，需要借助 AMC 作为通

道。

AMC 会向潜在合作方透露近

期的资产包出让计划，有意者可直

接联系 AMC。在与民营机构达成

初步合作意向后，AMC 会委托其对

不良资产包展开尽调。具有处置能

力的民营机构则依据大数据结构报

告，对资产包进行全面评估，随后

AMC 公司完成组包工作。与此同

时，金融机构也会委托其他 AMC 机

构，对同一批个贷不良资产包进行

尽调。完成尽调后，金融机构会对

资产包进行封包，并报送至银登中

心，同时发布竞拍公告，在指定日期

开展竞拍活动。

以一笔价格为10亿元的个贷不

良资产包为例，按照银登中心一季度

个人不良贷款批量转让业务的平均

折扣率4.1%、平均本金回收率6.9%计

算，该项目成交价大约为41000万元，

预计回收成本可达到69000万元。然

而，这并不意味着买方能够轻松净赚

2800万元。在实际操作中，除了前期

的系统分析、清收工作外，还需要刨

除服务资产处置方的催收、调节、诉

讼等一系列成本，这些成本的存在使

得盈利并非简单的数字相减。

有从业者透露，个贷不良资产处

置涉及面广、人员配置不足，且利润

较薄 ，擅长对公不良资产处置的

AMC 不愿加大投入，更倾向于做通

道，而非持牌投资者通常使用自有资

金，更加谨慎，资产处置能力也更

强。在此合作模式下，大部分入局的

地方 AMC 仍然以通道业务为主，作

为优先方提供资金配资以获取固定

收益，从出资到资产处置都由其他非

持牌机构具体操作。

个人不良资产包如何实现盈利？

深度解析


