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IPO
探热针

险企转型存挑战
分红险产品
成切换“排头兵”

新快报讯 记者林广豪报道 随着预

定利率调降预期升温，近期有险企率先推

出预定利率 1.5%的分红险。记者梳理发

现，今年以来分红险供给持续增加，且上

市险企推动产品转型成效初显。分析指

出，产品结构转型面临挑战，销售能力提

升和市场需求培育均需循序渐进。

分红险“打头阵”
近期，同方全球人寿推出两款分红型

终身寿险，产品预定利率为 1.5%，低于目

前规定的上限2.0%，此举被视作业内为迎

接预定利率下调进行产品切换。

今年5月，贷款市场报价利率（LPR）和

银行存款利率下调。分析认为，今年第三季

度普通型产品预定利率上限将从2.5%降至

2.0%，分红险将下调25个或50个基点。

分红险在产品切换中“打头阵”并不

意外。近年来，为了应对利差损风险，多

家险企发力分红险等浮动收益型产品降

低刚性负债成本。中国平安、中国太保等

多家上市险企去年发布中期业绩时表明，

预计未来分红险的占比将超50%。

如今，产品转型成效初显。2024年，

新 华 保 险 分 红 险 新 单 保 费 同 比 提 高

10100.0%至9.18亿元。今年一季度，中国

人寿浮动收益型业务首年期交保费占首

年期交保费的比重为51.72%，同比大幅提

升；太平洋寿险分红险新保规模保费占比

18.2%，同比提升16.1个百分点。

新快报记者根据中国保险行业协会

官网统计，截至 6月 18日，今年以来人寿

保险产品共上新 414款，其中分红型人寿

保险 155款，占比为 37.4%。从 2024年来

看，分红型人寿保险的占比为28.0%。

考验长期投资能力
虽然分红险整体供给持续增加，但产

品在不同险企的保费贡献差异较大。从去

年各家公司前5大保险产品来看，泰康人寿

5款产品均为分红险，合计实现保费752.96
亿元，占泰康人寿 2024 年总保费收入的

32.98%；安联人寿则有 4款分红险位列其

中；人保寿险、大都会人寿等9家险企均有3
款分红险在列。与之相比，阳光人寿、长城

人寿、农银人寿等公司的前5大保险产品均

为传统型终身寿险、年金险等。

一位保险代理人告诉记者，相较传统

终身寿险等固定收益类产品，分红险主要

卖点为保证收益之上的弹性利益，想要提

高这部分收益进而增加产品吸引力，十分

考验险企的长期投资能力。

在投资收益波动、监管限高等因素影

响下，近年部分分红险红利实现率出现

“滑铁卢”，当中不乏头部险企，这也给产

品销售带来困难。以泰康人寿去年保费

收入首位的“泰康幸福享佑年金保险（分

红型）”为例，从个人分红账户 2024 年的

红利实现率来看，2018年 6月 30日前、后

销售的产品分别为 25%、36%，同比下降

55个、78个百分点。

中信建投非银金融与前瞻研究赵然

团队指出，分红险较传统储蓄险更复杂，

并且让当前主要追求长期稳健收益的主

力客群接受保单分红的不确定性仍需时

间逐步培育，需要把握好结构优化和规模

增长的关系。

新快报讯 记者张晓菡报道 近日，

巴奴毛肚火锅母公司巴奴国际控股有

限公司（下称“巴奴火锅”）递表港交所，

计划登陆港交所主板。近年来，巴奴火

锅营收稳步增长，并实现扭亏，门店数

量也在扩张。但在竞争激烈且分散的

火锅市场中，人均消费高于海底捞的巴

奴火锅市占率较低，仅为0.4%。

广告及推广费增长明显
巴奴火锅前身是 2001年在河南安

阳创立的一家地方火锅店，后为加强品

牌战略并突出差异化定位，公司于

2012年更名为“巴奴毛肚火锅”。

根据招股书，此次巴奴火锅 IPO，

募集资金将主要用于拓展自营餐厅网

络、提升数字化水平、品牌建设、供应

链优化以及用作营运资金及一般企业

用途。

近年来，巴奴火锅持续扩张，截至

IPO递表，其直营门店网络已覆盖全国

39 个城市，门店数量达到 145 家，较

2021 年末增长 74.7%。但在中国竞争

激烈的火锅市场里，根据弗若斯特沙利

文资料，以收入计，巴奴火锅2024年在

中国火锅市场中排名第三，市场份额仅

为0.4%。

从财务表现来看，2022 年-2024
年，巴奴火锅营收分别为 14.33 亿元、

21.12 亿元和 23.07 亿元，呈增长态势。

2023 年净利润 1.02 亿元，实现扭亏为

盈，2024 年净利润持续过亿元。2025
年第一季度，其营收达 7.09亿元，净利

润为5516.2万元。

营收增长的同时，巴奴火锅广告

及推广开支也持续增长，2022 年相关

费 用 为 4608.7 万 元 ，2024 年 已 增至

1.01亿元。

价高量少引争议
2022 年至 2024 年间，巴奴火锅的

顾客人均消费分别为 147 元、150 元和

142 元，显著高于同期海底捞的 104.9
元、99.1元和97.5元。

在招股书中，巴奴火锅将自身定位

为人均消费在 120 元以上的“品质火

锅”类别，以收入计，巴奴火锅在中国

“品质火锅”市场排名第一。

然而，巴奴火锅的高定价也多次引

发争议。2023 年 2 月，巴奴火锅店 18

元一份的土豆仅 5 薄片，单片价格接

近 4 元的富硒土豆被网友调侃为“天

价土豆”。之后，其富硒土豆还被曝出

硒含量不达标。菜品分量少、定价高

的问题并不限于土豆。记者注意到，

在广州一巴奴火锅门店的大众点评评

论区中，不乏顾客吐槽“一份虾滑 31
元，没有手掌大，薄薄一层”“一份面条

只有四根”……

除菜品外，公司层面的言论风波也

不少。今年，巴奴火锅创始人杜中兵在

一次直播中表示，“火锅不是服务底层

人民”“月薪 5000 元就不要吃火锅，吃

麻辣烫就好了”，此言论令大量网友不

满。事件发酵后，杜中兵表示本意被误

解，并公开致歉。

最新数据显示，2025年第一季度，

巴奴火锅的人均消费已降至138元，延

续了 2024 年以来的下滑趋势。同时，

2023 年至 2024 年间，公司同店销售额

也下降 9.9%。不过，其翻台率也逐年

提升，2023 年-2025 年第一季度，巴奴

火锅翻台率分别为 3.1 次/天、3.2 次/
天、3.7次/天，但仍低于海底捞 2024年

4.1次/天的翻台率水平。

银行调整动作频频
在近期的“增收潮”中，城、农商行

动作频频。稠州商业银行决定自6月1
日起新增几项服务收费项目，分别是境

内邮寄费20元/次，境外邮寄费300元/
次，境外机构账户管理费 200 元/年。

庐江农商银行将从9月1日起终止借记

卡ATM跨行取现（异地、同城）手续费

免费，执行价格为 3.3元/笔（社保卡每

月前 2 笔，单笔不超过 3000 元免收）。

苏州银行官网日前公告称，9月10日起

新增尊行卡年费，收费标准为金卡免年

费，白金卡588元/卡/年。

国有大行也加入了服务收费调整

大军。中国银行宣布自6月10日起，调

整多项涉及信用卡结算的服务费用。

如原某结算交易手续费中长城环球通

系列产品自助渠道取现手续费收费标

准由本行异地10元/笔、跨行本地4元/
笔、跨行异地 12 元/笔，调整为按取现

金额的 1%，最低 10元/笔，最高 100元/
笔；取消原某结算交易手续费中长城环

球通系列产品柜台、自助渠道本行本地

取现免费等。广发银行近日公告称，基

于业务发展需要，拟新增“跨境理财通

业务”收费项目，并对“信用卡资产管理

服务费”收费项目进行调整。

盈利能力持续承压
事实上，为支持实体经济发展，近

年来商业银行持续落实减费让利系列

政策，多家银行的银行卡、结算等基础

业务手续费也出现不同程度的下降。

去年底，国有大型商业银行陆续

宣布从 2025 年 2 月 1 日起调整部分业

务收费标准，其中涉及跨行取款手续

费大幅降低、小额账户管理费全面取

消、手机银行跨行转账 5 万元以下免

费、电子回单和对账单服务全面免费

等多项与普通民众“钱袋子”息息相关

的服务。从银行经营角度看，收费减

免政策难免让银行的中收业务受到了

一定影响。

与此同时，在息差收窄背景下，商

业银行盈利能力持续承压，国家金融

监督管理总局统计数据显示，2025 年

一季度末商业银行净息差 1.43%，同比

下降 11 个 BP，甚至低于 1.51%的同期

不良贷款率。

在“中间业务”里找利润
星图金融研究院副院长薛洪言表

示，银行新增收费项目背后折射出整个

行业在利率下行、竞争加剧环境下的生

存焦虑与转型尝试。过去几年，随着银

行息差不断收窄，传统“躺着赚钱”的模

式难以为继，这种情况下，银行经营愈

发“精打细算”，开始在服务费、手续费

这些“中间业务”里找利润。

这一说法也得到了银行业内人士

的印证。有银行业内人士告诉记者，随

着息差不断收窄，在未来一段时间内，

商业银行将会在合规的范围内扩张收

费业务。“比如说，此前监管对某项收费

的规定区间为不高于 2%，现在可能会

上调至 1%或 1.5%。”该人士表示，银行

提供各项服务耗费成本，“此前为了吸

引客户，银行可能会降低某些服务的收

费或承担了部分原本应该由客户承担

的费用和成本，比如邮寄相关证明的费

用等”，今后通过收费等方式，不仅可以

引导用户按需使用，也可通过收入抵补

服务成本。

应探索多元化增收路径
业内人士分析认为，面对净息差

压力，盲目追逐增长率、利润率、中间

业务收入占比等指标并非一劳永逸的

好方法，除新增服务收费外，商业银行

还应积极探索多元化增收路径，拓展

新的盈利渠道，提升核心竞争力才是长

久之道。

银行可从业务拓展与产品创新两

大方向发力，构建新的盈利增长点。

在拓展业务边界上，可以跳出传统存

贷模式，向综合金融服务转型，通过整

合财富管理、投资银行等业务，为客户

提供一站式服务。同时，紧跟新兴产

业与社会趋势加快产品创新，如围绕

人工智能、新能源等行业需求开发专

项信贷产品，针对人口老龄化布局养

老理财、康养金融产品，以精准匹配市

场需求等。

净息差压力下
多家银行新增收费项目来“增收”

6月13日起，乌海银行对个人存款证明收费20元/份，为存款人出具资信证明收费
200元/份。净息差持续承压背景下，银行正在想方设法“降本增收”。

近期，多家银行陆续发布有关“新增或调整一系列服务收费项目”的公告，新增的收费
项目涵盖了账户管理费、转账手续费、信用卡年费、跨境理财通等多领域、多方面。业内人
士指出，在净息差频频预警的情况下，增收服务费或能为银行提供更多的利润空间。

■新快报记者 范昊怡

走高价路线的巴奴火锅递表港交所
创始人曾说：月薪5000元就不要吃火锅


