
与全球市场发展不均衡相关
车企全面电动化从激进到暂缓

“奥迪将推出全新的内燃机和插电

式混合动力汽车系列，这将为我们在未

来十年内提供更强的灵活性，然后我们

将看看市场如何发展。”近日，奥迪全球

CEO高德诺接受媒体采访时，确认已推

翻前任管理层所制订的计划，奥迪已经

撤回原定于 2033 年停止研发和销售内

燃机汽车的计划，目前不再设定明确的

终止时间表。

随后，奥迪官方在声明中强调，坚信

电动出行的未来，并正致力于达成全电

动化产品阵容这一明确的长期目标；但

也注意到全球市场的发展存在明显差

异，奥迪将持续致力于积极的车型矩阵

维护，在 2026年之后继续让内燃机车型

对客户保持吸引力，直到它们各自的产

品生命周期结束。

回顾奥迪原先计划，其将于 2026年

在全球发布最后一批燃油车，2033年实

现全面电动化。如今，奥迪宣布延长燃

油车的生产计划，显然与此前承诺的

“2033 年停产纯燃油车”目标有明显偏

离。

值得一提的是，奥迪并非孤例，此前

沃尔沃、奔驰等车企也调整了全面电动

化计划。记者了解到，2024年初，奔驰就

宣布将放弃全电动车计划，表示将不再

坚持原先 2030 年前在主要市场全面转

向电动汽车销售的目标。同年 9 月，沃

尔沃汽车也宣布对其长期电动化战略进

行重要调整，正式放弃了原先设定的

2030 年前实现 100%销售纯电汽车的单

一目标，转而采取更加灵活和多元化的

电气化发展路径。

从高调宣布明确的全面电动化时间

表，到暂缓全面电动化计划，也不过是几

年时间，为何这些车企会发生如此大的

战略调整？有业内人士指出，或与全球

汽车市场电动化发展不均衡有关。

市场研究机构 JATO Dynamics 数

据显示，2024 年欧洲纯电动车市场份

额增速放缓至 14%，较 2023 年仅提升 2
个百分点。而奥迪也在声明中提到，

其注意到全球市场发展存在明显差

异，如北美地区电动化“拐点”后移，而

中国新能源汽车市场“拐点”已于去年

达成等。

对此，危机公关专家、品牌定位专家

詹军豪告诉新快报记者，全球市场电动

化进程确实不均衡，中国虽进入新能源

拐点，但欧美市场进展缓慢。同时车企

还面临现实销量与财务压力；就奥迪为

例，其 2024年纯电车型销量下滑 8%，而

燃油车业务仍贡献超 70%利润。再者就

是消费者需求多样化，燃油车驾驶质感

等独特体验不可替代，部分消费者对电

动车充电便利性、续航里程等也存在担

忧等因素影响。

詹军豪还认为，这种调整会影响市

场发展；短期内会使全球汽车行业电动

化发展速度放缓，市场对电动车的投资

和研发热情降温，车企可能重新评估战

略，将资源投入燃油车或混动车型，消费

者购车决策会更谨慎；与此同时，对自主

品牌也有一定影响，会减轻自主品牌在

电动化领域的竞争压力，但也可能使自

主品牌失去部分市场机遇。

平衡短期市场与长期目标
多元驱动路径成当下共识

实际上，从宣布暂缓全面电动化计

划的车企来看，他们不仅在决策动因上

存在共性，更在后续发展路径上形成了

共识，即通过并行燃油车优化、混动技术

过渡与纯电车型渐进式投放的多元策

略，平衡短期市场适应性与长期电动化

目标。

具体来看，奥迪将依托 PPE 纯电平

台与 PPC 燃油平台，构建涵盖 BEV、

PHEV 及 ICE 的差异化产品矩阵，2026
年后继续维护燃油车直至其生命周期结

束，会在坚守全电动化长期目标的同时

保持策略弹性。奔驰方面，其首席执行

官康林松曾表态，双线发展燃油车与电

动车并非放弃电动化，而是基于市场现

实的理性选择，计划到 2027年推出全新

内燃机车型阵容，使燃油技术持续至

2030年代，同步推进电动化转型。同样

地，沃尔沃也采取更灵活多元的电气化

路径，在技术路线与市场布局上展现出

适应全球不同区域需求的弹性。

但采取“燃油+混动+纯电”等多元

驱动的电动化发展路径，会更适合当下

这些电动化转型不如预期的跨国车企

吗？对此，中国企业资本联盟副理事长

柏文喜、中欧协会智能网联汽车秘书长

林示等业内人士均向记者表示了“肯

定”。

“纯电动是未来的方向，但目前来

看，插混、增程是纯电动的过渡方案，也

是最适合当下市场的方案。”林示表示，

无论是奥迪还是奔驰、沃尔沃，他们都是

全球汽车品牌，他们的利润大头都是在

欧美市场；但欧美市场目前依然是一个

以燃油车为主的市场，因此混动相对纯

电动车会比较适合当下欧美市场的发

展。

那么，这些车企可能会在什么节点

重新推进全面电动化计划呢？柏文喜

认为，主要取决于技术、市场、政策及

竞争等多维度因素，比如当电动车关

键技术（如电池能量密度、充电速度）

取得重大突破，使续航与使用便利性

媲美甚至超越燃油车时；当全球环保

意识推动电动车市场需求持续增长并

成为主流时；当各国政府出台更严格

的排放法规或加大新能源补贴力度

时；或是当竞争对手在电动化领域形

成显著技术或市场优势时，车企均可

能据此调整策略，重新加快全面电动

化的推进速度。

詹军豪则进一步表示，当全球主要

市场电动车渗透率大幅提升，充电基础

设施完善，消费者对电动车接受度提高，

且车企在电动化技术上取得重大突破，

成本降低到合理范围时，可能会重新推

进全面电动化计划。
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新快报讯 记者罗晓彤报道
今年5月乘用车市场呈现超强增长

态势，月销 193.8 万辆，同比增长

13.7%，而即将结束的6月表现如何

也备受关注。乘联分会综合估算，

6 月狭义乘用车零售总市场约为

200 万辆，同比增长 13.4%，环比增

长3.2%，其中新能源车零售预计可

达 110 万辆，渗透率提升至 55%左

右。

乘联分会指出，在以旧换新及

报废更新“双新“政策的强有力支

撑下，6月车市热度持续攀升。尽

管部分区域补贴金额出现阶段性

紧张，但经销商通过“末班车效应”

营销反向刺激购买，进一步拉动车

市增长。

其中，汽车厂商密集加码促销

力度以冲击季度、半年度目标，对6
月乘用车市场的终端销量构成直

接拉动，包括在“618”电商季的来

临，各汽车厂商借机推出了新一轮

以“一口价“、现金优惠等方式开启

的优惠促销。终端调研结果显示，

6 月 中 旬 整 体 车 市 折 扣 率 约 为

25.2%，较上月中旬进一步扩大，带

来终端人气显著提升。

值得注意的是，乘联分会还提

醒到，得益于消费品以旧换新政

策，今年上半年汽车消费市场持续

升温，商务部数据显示，截至 5 月

31日，全国汽车以旧换新补贴申请

量达 412万份，为整体车市提供核

心动能，成为上半年车市最重要的

增量因素。但多地以旧换新补贴

资金在近期出现阶段性紧张，部分

城市宣布暂停汽车置换更新补贴

申请。虽然短期触发部分经销商

利用政策到期的“末班车效应“来

刺激消费者尽快下单，为市场带来

增量，但新一波资金的批转仍需一

定时间，这期间消费者的观望情绪

或将加剧，有风险致使三季度的车

市消费潜力提前消耗。

月狭义乘用车零售预计200万辆
新能源车或达110万辆

多家跨国车企调整全面电动化节奏

战略放缓为破局还是为续命？

曾经，在电动化浪潮汹涌之
时，众多跨国车企纷纷高调宣布
明确的全面电动化时间表；但如
今，随着市场现实与预期的差异
显现，不少车企正悄然调整策
略。就如近日，继奔驰、沃尔沃之
后，奥迪宣布撤回2033年停售内
燃机计划，并暂缓全面电动化计
划，转而采取“燃油车优化+混动
过渡+纯电渐进投放”的多元驱动
路径。

对此，有业内人士指出，跨国
车企全面电动化转型节奏放缓的
调整，源于全球电动化进程不均
衡，但利于这些跨国车企当下的
发展。而随着短期内全球汽车电
动化速度或放缓，对自主品牌竞
争格局也将产生影响。

■新快报记者 罗晓彤
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