
曾被誉为“同学创业典范”
的三雄极光，如今因公司“内
斗”被推至聚光灯下。近日，该
公司披露第六届董事会第二次
会议决议，总经理与董事会秘书
两项任命提案均以7票赞成、2
票反对通过，反对票依旧来自张
贤庆、陈松辉两位董事。而此次
会议距罕见的董事长“二选一”
角逐仅半个月光景。

三雄极光的内部纷争其实
与行业整体业绩承压密切相
关。当前照明行业产能过剩，
导致竞争加剧，外部压力持续
催化企业内部的战略分歧。尽
管近年来三雄极光通过布局智
能、健康、适老化照明及出海展
开“自救”，但其与木林森、佛山
照明、欧普照明等同行去年及
今年一季度业绩均出现下滑，
前景仍不明朗。

扫码了解更多
“极智家”资讯
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三雄极光6月27日发布的公告显示，

该公司新一届董事长选举呈现“二选一”

局面，候选人分别为时任董事长兼总经理

的张宇涛与第六届非独立董事张贤庆。

其中，选举张宇涛为董事长的议案以7票

同意、2 票反对通过，反对票来自张贤庆

与陈松辉。

值得注意的是，张贤庆投反对票的理由

明确：他认为张宇涛在第五届董事长兼总经

理任内管理混乱，不仅未能带领公司向好发

展，还导致年营收与净利润双降、费用持续

攀升，2025年一季度已出现亏损，且公司人

效在同类上市公司中处于垫底水平。

7月 14日的董事会进一步将更多公

司治理矛盾暴露在公众视野中。张贤庆

与陈松辉反对林岩担任总经理，理由是公

司在两人不知情的情况下，投资设立了持

股 53%的广州三雄极光能源管理有限公

司（以下简称“三雄能源”），且授权该公司

将“三雄极光”商标用作企业字号。两人

就此对公司内部控制、对外投资审议程序

及商标使用事项表达了担忧与关切。

而对于董事会秘书颜新元的任命，张

贤庆、陈松辉等人同样投下反对票，理由是

其“职业能力不足”且“信息披露处理欠妥”。

公开信息显示，张宇涛、林岩、张贤庆与

陈松辉原是大学同学。1991年，张宇涛、张

贤庆、林岩毕业后共同创业，陈松辉随后加

入团队。四人携手打拼，最终带领公司于

2017年在深交所成功上市。不过，自2020
年4月，四人解除《一致行动协议》后，三雄

极光便处于无控股股东与实际控制人状

态。公司治理矛盾的导火索也由此埋下。

近日，新快报记者就公司治理等相关

问题向三雄极光官方邮箱发送采访信息，

但截至发稿前，尚未获回复。

管理层交替成导火索，三雄极光“内斗”升级

16
20252025年年77月月2525日日 星期五星期五

责编责编：：温卓涛温卓涛 美编美编：：黄海艳黄海艳 校对校对：：池翠萍池翠萍

一周资讯一周资讯

居然智家实控人
汪林朋解除留置

居然智家于 7月 23日晚间

发布公告称，收到公司实际控

制人、董事长兼CEO 汪林朋家

属转来的武汉市江汉区监察委

员会签发的关于汪林朋的《变

更留置通知书》，武汉市江汉区

监察委员会已解除对汪林朋的

留置措施，变更为责令候查措

施，汪林朋已回到工作岗位正

常履职。

美凯龙创始人
车建兴辞任总经理

继今年 5 月中旬传出留置

消息后，美凯龙创始人车建兴

宣布辞任总经理。根据该公司

7月18日的公告，车建兴因个人

原因辞去总经理职务，但将继

续担任执行董事、董事会战略

与投资委员会及提名委员会委

员职务。同时，李建宏因个人

原因辞去非执行董事职务及董

事会战略与投资委员会职务，

并不再在上市公司及其控股子

公司任职。

靓家居停止经营
发布债权登记公告

7月21日，靓家居在其官方

微信公众号发布公司债权登记

公告，称靓家居相关公司于7月

18 日停止经营，请各债权人前

往对应公司联络点登记债权。

联络点包括佛山、汕头、潮州、

普宁、揭阳、广州等23个城市的

相关公司。

（梁茹欣 据公开信息整理）

董事长刚选完董事长刚选完，，半月后再选总经理半月后再选总经理

三雄极光业绩承压三雄极光业绩承压““内斗内斗””升级升级
■新快报记者 梁茹欣 文/图
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从行业普遍情况来看，家族式企业或

同学创业型企业在发展到一定规模后，往

往会面临诸多问题。

艾媒咨询CEO兼首席分析师张毅向

新快报记者分析称，首先是股权架构问

题。这类企业的股权架构往往缺乏科学

合理的设计，正如三雄极光所呈现的那

样，股权相对分散且缺乏能够形成有效制

衡的科学治理模式，这无疑会为企业发展

埋下深层隐患。其次是决策风险突出与

管理机制僵化的问题。一方面，企业家的

独断决策在特定阶段或许能助力企业抓

住重大机遇，但当企业迈入规模化发展阶

段后，这种决策模式很可能转化为制约企

业前行的桎梏；另一方面，家族式或同学

创业型企业在规模扩张后，往往容易滋生

复杂的利益小团体，这不仅会严重拖累运

营效率、延缓决策进程，更会对企业的创

新活力形成显著压制。

新快报记者注意到，三雄极光近年来

曾尝试推动内部变革以提升运营管理效

率，但该公司在今年5月的业绩说明会上

坦言，相较于行业内最优秀的企业，该公

司在运营效率、人均产出、库存周转等方

面仍有较大提升空间。

这并非其首次因管理问题爆发矛

盾。早在 2024年 12月，董事陈松辉就曾

对组织架构调整议案投下反对票，其认

为，总裁办会议未充分提前沟通、未明确

分管总裁分工便强行推动架构调整，不仅

会造成部门双头管理，形成低效不合理的

运作模式，严重影响企业运营并引发管理

混乱；更会因分工不明导致权责不清、内

部失序。

大材研究首席分析师邓超明向新快

报记者表示，外部压力会加剧企业内部分

歧，当前照明企业的转型问题凸显了这一

点。传统照明业务经营压力攀升，部分企

业在探寻新方向时，极易就未来路径产生

分歧，进而导致公司治理不稳，阻碍转型

推进。

从业绩来看，三雄极光与木林森、

佛山照明、欧普照明等同行，在去年及

今年一季度的营收均出现不同程度下

滑。其中，三雄极光 2024 年营收 20.78
亿 元 、同 比 下 降 11.64% ；归 母 净 利 润

4808.69 万元、下降 76.53%。公司在 2024
年度报告中提到，报告期内经营业绩较

上年同期下降幅度较大，主要受到国内

照明市场整体需求萎缩和行业竞争加

剧的影响。今年一季度，三雄极光更是

由 盈 转 亏 ，公 司 营 收 3.34 亿 元 ，下 降

15.82%；归母净利润亏损 1531.34 万元，

下降 207.88%。

股权治理存隐忧，公司转型战略左右摇摆
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业内认为，LED照明产品兼具刚需属

性，且因节能环保、寿命长等特点契合“双

碳”需求，获国家政策大力扶持，目前市场

渗透率与应用范围持续扩大，需求总量十

分可观。

不过，照明行业正面临国内外市场

“两面承压”的局面。CSA 发布的《2024
年中国半导体照明产业发展蓝皮书》显

示，2024 年我国照明产业下游应用市场

产值规模预计约 5142 亿元，同比下滑

7.6%，其中 LED 通用照明市场规模约

2392亿元，同比下降3%，国内通用照明市

场规模连续3年下降。

今年 2 月中国照明电器协会的数据

亦显示，2024年在 59个税号的照明产品

中，约83%的产品出口均价出现不同幅度

的下降，降幅在 1%至 93%之间。这些产

品的出口额约占我国照明产品出口总额

的 99%。预计 2025年我国照明行业外贸

市场仍将承压。

新快报记者注意到，提升市场占有率已

是当下不少照明企业的核心目标。其中，智

能照明、健康照明、适老化照明等赛道成为

众多企业竞相布局的新兴领域，而不同企

业通过差异化的细分领域布局发力。

例如，欧普照明称，该公司聚焦智能

与绿色照明领域，通过推动技术融合与创

新应用，同时强化本土化运营及全球化布

局，以此提升市场占有率；佛山照明则从

2021 年起持续通过并购拓展细分市场，

先后将燎旺车灯、国星光电和沪乐电气纳

入麾下，以增强其在汽车车灯、海洋照明

等业务领域的竞争力。

从部分企业销售数据看，智能照明、

出海业务等已有一定规模，策略初见成

效，但仍难弥补需求总量下滑造成的空

白。邓超明指出，当前企业的业绩不佳，

主要原因还是需求总量收缩，使得企业可

分的蛋糕变小了。尽管照明市场总量仍

可观，企业若能抢占更大份额或可扭转业

绩，但行业内数以百计的大中型品牌激烈

竞争，使得份额争夺异常艰难。

新赛道掘金不易，份额争夺愈演愈烈

■■照明行业正面照明行业正面

临国内外市场临国内外市场““两两

面承压面承压””的局面的局面。。


