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一起了解更多
数智资讯

新快报讯 记者郑志辉报道 8月 21
日中午两点，深圳众星汇公司的演播厅

里，灯光师正在调试设备，运镜团队手持

专业电影摄像机进行最后的角度校准。

晚上七点整，H131系列直播间的成员将

在这里开始一场持续数小时的团播演

出。

这并非某个卫视的晚会录制现场，

而是抖音平台上一个日常团播直播间的

幕后筹备场景。“十年前我们在学校话剧

社搭的台子，可能还没今天一个直播间

大。”众星汇董事长王翎宇对记者感慨

说，这个斥资百万打造的直播间，拥有四

连屏轨道移动屏幕、飞猫系统和可升降

舞台，舞美效果出色。

团播，这一诞生于 2021年的直播形

态，正在经历从“野蛮生长”到“工业化生

产”的质变。业内人士估计，2025 年团

播市场规模已突破150亿元，5000-7000
个直播间日均开播。

抖音团播运营负责人高寒告诉记

者：“团播是指在同一直播间，通过舞蹈、

唱歌等多种才艺形式开展的演艺直播，

但不要把它当做一个单独的品类，它其

实就是多人场景下的一种内容创造的形

式。在多人场景下，可以做的事情和玩

法就会很多。”

据记者了解，经过两年发展，团播行

业已进入精品化、规范化的2.0时代。在

内容上，衍生出了国风舞蹈、hip hop、二
次元等专业舞台级演出；在分工上，团播

的前台通常需要 5-7个主播，幕后则需

要搭配1.5倍人数的中台部门。

在制作投入上，不少团播采用跟大

型音综、顶级晚会同水平的灯具、音响、

摄录设备，对标电视制作水准。持续升

级的内容和配置，吸引越来越多专业人

才加入，也创造了大量就业岗位，不仅是

主播，还包括运镜师、编舞、妆造等幕后

岗位。

在内容制作上，团播机构也已形成

一套完整的内容创新机制。H131总导

演侯硕均介绍说：“直播的内容和短视频

的内容很像，都是非常短平快的，我们要

快速进行更新，结合一些热点的舞蹈、音

乐各方面。”H131建立了系统化的内容

更新机制，大更新周期为1-2个月，小更

新则每三天至少引入一支新流量舞。

值得关注的是，伴随团播行业的快

速发展，也出现了一些表演低俗化、为吸

引打赏的乱象。但好消息是平台方已关

注并积极出台措施规范行业发展。据高

寒介绍：“抖音直播从 2024 年开始实施

‘健康分’制度，约束主播不当行为，并把

主播行为与公会机构经营能力绑定。”

2025年6月，抖音直播发布《抖音直

播机构与主播合作签约与履约规范》，对

公会与主播之间的签约细则进行约束，

其中包括不得设置高额违约金、不能设

定不合理要求和不能误导退会规则等。

平台治理力度也持续加大。7 月 2
日，抖音发布《抖音直播机构治理处置结

果公示(2025年6月)》，清退 54家涉嫌传

播色情低俗信息、诈骗、为未成年人提供

经纪服务等违规行为的公会，处罚公示

194家涉及存在不良经营行为的公会。

在收入方面，高寒引述平台数据表

示：“基本上团播主播的收入和后端人员

的收入和这个城市行业的平均水平大部

分都是持平的，有可能会高一两千块钱，

这是整个行业的标准。”

王翎宇则否认了团播“造富神话”的

传言：“这个行业可能有的人会有，但是

我们家没有人通过这种形式一夜暴富。”

他透露，公司在 2022 年、2023 年甚至处

于投入大于支出的状态，直到 2024年才

开始持平。如今，H131的收入结构中，

品牌广告、线下商演和短剧分账成为新

增长点。

王翎宇相信，随着市场逐渐标准化、

规范化，低俗内容被

淘汰，注重优质内容

的公会更具发展潜

力。“未来行业竞争将

聚焦于内容精致度的

‘内卷’，而具备执行

与落地能力的团队是

核心竞争力。”

演播厅里的“直播革命”：团播2.0时代来了

营销作秀与辱骂门等争议缠身

鱼泡CEO周峰回应：
“直聘”非抄袭，平台有“无力之处”

8月，鱼泡直聘因几件事成为舆论焦点。首先是创始人周峰亲自出镜的广告席卷多个城市地铁电梯，这款主要服务建筑装修、路桥
矿山等蓝领招聘的平台，正大举进军白领招聘市场。然后有网友通过该平台应聘佛山某服装公司时，因提出“受不了单休”，竟遭招聘
人员回复“你要是漂亮，我让你天天休息”，并以“活该找不到工作”进行嘲讽，更称当事人“只配跪在办公室”。

随着品牌曝光度的增加，质疑声也随之而来：直聘之名是否抄袭Boss直聘？一键直聊老板功能是否侵权？平台上的招聘欺诈、霸
凌现象如何杜绝？用户在小红书、黑猫投诉平台集中反映的“招聘岗位访问量拉胯”“免费名不副实”“电话被冒用”等问题如何解决？
还有一些针对周峰本人的尖锐批评，直指其广告海报嘟嘴卖萌“太油腻”，浪费投资人的钱来“撒钱作秀”，等等。

面对连串批评及质疑，周峰近日在接受新快报记者采访时首次系统回应，并披露了公司未来的布局方向。
■新快报记者 郑志辉

“直聘”谁都能用，我们的“老板”更多
“我们 2017 年上线时叫鱼泡网，2021

年才改成鱼泡直聘。”周峰解释，改名并非

对标谁，而是降低解释成本，“一听就知道

是招聘”。他强调，“直聘”已经成为行业

通用后缀，就像“美的空调”“格力空调”一

样，不存在谁抄谁。

至于“一键直聊老板”功能，周峰直言

“所有招聘平台都在做在线聊”。他说，鱼泡

平台上每天活跃着大量的包工头、班组长，

“他们本身就是老板，数量可能比白领平台

的HR还多。”这些包工头直接负责招聘，这

使得鱼泡平台上的直接招聘者比例更高。

周峰分享了他对招聘市场未来趋势

的观察：“未来一定是蓝领白领化，白领蓝

领化。”“特别是AI出来以后，一定是需要

动手能力再加实践能力了。”他举例说明：

“现在的大学生，去送外卖的也多，开滴滴

的也多。”“像刚毕业的大专生或中专生，

可以进工厂打螺丝，也可以去做客服、做

前台、做行政。”

这种边界模糊的趋势正是鱼泡进军白

领市场的理论基础：“未来这两者的边界会

越来越模糊，AI将抹平体力与脑力劳动的边

界。我们要做的，就是在农民工还能转型

时，给他们一条向上的梯子。”

“BOSS直聘2024年净利润38亿元，企

业主直呼太贵。”周峰把“免费”和“已读真回”

视为鱼泡切入白领赛道的两大卖点——前

者降低招聘成本，后者用“算法+人工”

提醒保证HR在48小时内回复。

“现在所有的求职者抱怨已

读不回，我们至少会逐步地去提

高 HR 的活跃度，让 HR 规范地

及时回复求职者。就算不合适，

也应该你来回复，或者平台帮你

婉拒，不要让求职者在那傻等。”

为什么周峰亲自代言？
对于网传最新一波“15 亿营销”

是否土豪作秀的争议，周峰澄清：15
亿元是 2021 年至今所有线上投放总

和，并非今年一次性支出；本轮线下

预算三年 3-4 亿元，只集中北上广

深、杭州、成都六城。

而本轮传播选择打造个人 IP，他

坦言受雷军、马斯克等企业家 IP 启

发，但更强调“性价比”：“请明星代言

费高，且效果分散，创始人 IP能直接

传递品牌理念。”

“你看最近确实议论我们的很

多，特别是小红书上对这个议论的

也 比 较 多 ，反 而 证 明 广 告 有 点 效

果。”

回应诸多投诉，坦承平台有“无力之处”
就在上星期，有网友在鱼泡上拒

绝广东佛山一公司的单休工作时遭到

辱骂，事件持续发酵并引发对平台审

核不严的连串批评。

面对招聘过程中可能出现的欺诈

和侮辱性言语问题，周峰表示平台确

实有无力之处：“我们没有执法权，我

们只能协助求职者去起诉。”

他同时强调了平台的审核措施：

“我们肯定全力去做好审核，做好风

控。比如设备关联、IT关联、企业营业

执照关联、法人关联。”但周峰也承认

了服务不同人群的挑战：“确实人群不

一样，他的水平确实参差不齐，这个我

们也在全力去做。”

针对用户们近段时间以来涉及鱼

泡平台的三大类主要投诉问题，周峰

也一一做出了回应：

关于“说是免费但其实并没有真免

费”的投诉，周峰解释：“白领我们是

免费，但白领里面的招销售我们是

不免费的。”他表示会根据岗位吸引

力来决定是否收费，“毕竟我们也要

发员工工资，也要运营成本。”

对于“付费后招聘效率不高”的问

题，周峰说：“每个行业每个工种或者

每一个城市，它的收费都不是一样的，

都是根据当地的交付能力来决定的。”

关 于“ 电 话 被

莫名其妙用作招聘”的投

诉，周峰承认：“早期我们做

工程行业的时候，确确实实为了给

工人更多的岗位，有工人会帮他身

边的包工头发招聘，可能把电话号填

错了。”但他强调：“现在应该是没有

了，现在每一个电话我们都会去

打电话核实。”


