
赛力斯集团董事长张兴海

“AI不是选择题，
而是必答题”

9月 5日重庆智博会上，赛力斯

集团董事长张兴海的一句：“AI不是

选择题，而是必答题”，精准点破汽

车产业从“马力竞赛”转向“算力竞

赛”的核心趋势。他重点提出“汽车

产业大脑”概念，直言AI正推动汽车

从交通工具升级为“移动智能体”，

需从产品、生产、管理、商业四维度

重构产业逻辑。

张兴海的战略判断源于三次创

业积淀：从 1986 年做汽车弹簧，到

2003年切入微车市场，再到 2016年

押注新能源并与华为合作——2021
年双方成立引望智能合资公司，形

成“硬件制造+软件定义”模式，成为

转型关键。这种转型既推动技术普

惠，问界M7与M9共享高阶智驾系

统，NPS（净推荐值）达 82.3%；也带

动重庆新能源产业集群发展，本地

供应商从 2021 年 300 家增至 1200
家，配套率达 60%。企业实践中，AI
价值进一步落地：超级工厂AI视觉

检测覆盖 1000多项检测点，2025年

上半年研发投入 51.98亿元（同比增

154.9%），全新超级增程系统热效率

突破 44.8%。截至 2025年 8月，问界

系列累计交付已突破75万辆，M9更

稳居50万元以上豪华车销量冠军。

张兴海的“AI 必答题”，本质是

对汽车产业变革的预判。赛力斯没

有停留在技术概念，而是通过“产品

落地+生态联动”，既用AI解决了从

制造到智驾的全链路效率与安全问

题，更打破“高端技术专属高价车”

的壁垒，实现技术普惠。其带动重

庆产业链升级的实践，更证明AI不

是单个企业的“独角戏”，而是重构

产业协作、推动中国汽车从“规模优

势”转向“价值优势”的关键抓手，为

行业提供了可借鉴的转型样本。

(见习记者 刘佳淇)
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汽车整车动态行情
5日涨幅前五（9.3-9.9）

众泰汽车（000980） +14.95%
福田汽车（600166） +2.87%
江淮汽车（600418） +2.03%
长安汽车（000625） +1.21%
江铃汽车（000550） +0.85%

5日跌幅前五（9.3-9.9）

赛力斯（601127） -4.74%
比亚迪（002594） -4.12%
安凯客车（000868） -2.19%
金龙汽车（600686） -1.70%
东风股份（600006） -1.45%
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新车上市即爆单
技术突破撑起销量连涨

在高端新能源市场竞争白热化的当

下，岚图以“三年三品类、四年四款车”战

略为核心，构建起覆盖 SUV与MPV、兼

顾混动与纯电的产品矩阵，精准锚定 20
万-50万高端区间。凭借技术破局与场

景需求的深度适配，岚图旗下车型实现

“上市即爆单”，不仅8月交付量达13505
辆（同比+119%），1-8 月累计交付更达

81768 辆（同比+92%），成功实现连续 7
个月刷新销量纪录。

成都车展虽处于 8 月尾声，却成为

岚图销量爆发的关键节点。此次展会

上，新款岚图梦想家（含联名版）、全新岚

图知音、岚图 FREE+三款在售车型，叠

加全球首秀的追光 L共同组成“高端产

品矩阵”。

其中，新款岚图梦想家以“全球首款

800V智能超混MPV”定位出圈，核心竞

争力源于岚图最新研发的“岚海智混”系

统——该系统集成全域 800V架构与 5C
超充技术，在超高温环境下仍能实现快

速补能，纯电续航表现优异。据悉，该车

预售1小时订单便突破1万辆。

以20.29万元起售价切入市场的全新

知音，得益于搭载华为最新乾崑智驾

ADS 4.0与鸿蒙座舱HarmonySpace 5，这
种“低价不低配”的策略让新车上市仅12
分钟，大定订单便突破3000辆，岚图CEO
卢放毫不避讳称其为“华系最好的车”。

至于 SUV 阵营的“主力老将”岚图

FREE+，则延续增程、纯电双版本布局，

21.99 万元起售价即可搭载满配华为智

驾，叠加自主研发的鲲鹏智驾系统，在价

格与配置的平衡上形成独特优势，持续

稳固销量基本盘。

三款主力车型的亮眼表现，印证岚

图销量连涨并非偶然；其通过“技术突破

解决用户核心痛点”（如续航焦虑、智能

化需求），结合“场景适配覆盖多元群体”

（商务人士、多孩家庭、年轻用户），再以

“20万-50万高端区间”定价锚定目标市

场，这套“技术+场景+定价”的组合拳，

不仅推动岚图连续 7个月刷新月度销量

纪录，更标志着在高端新能源市场完成

“入局”的关键转变。

从资本到资源
东风全链条倾斜支持

岚图能有当前的市场表现，离不开

东风集团的“硬核”支持。这种支持并非

简单的品牌背书，而是覆盖资本运作、技

术研发、资源整合的全链条倾斜，每一环

都凸显东风向新能源转型的决心。

8月22日，东风集团发布公告称，其

计划推动岚图以“介绍上市”方式登陆港

股，同时启动母公司（港股代码00489）的

私有化退市。具体来看，东风将把所持

79.67%的岚图股权，按比例分配给母公

司原有股东——这一设计让岚图无需发

行新股即可直接获得港股上市身份，快

速打开国际市场认知度；对于母公司小

股东，则提供“现金补偿”或“换股岚图”

两种选择，既保障了股东权益，也为岚图

扫清了上市流程中的障碍。

对此，卢放在成都车展上向媒体透

露，目前已经能看到非常积极的结果，因

为从市场反馈来看，大多都支持东风汽

车在新能源上继续进行转型。

技术层面上，东风集团向岚图开放

核心储备资源。岚图全系基于东风“ES⁃
SA 原生智能电动架构”开发，同时共享

“岚海动力”系统、琥珀电池；智能领域采

用“双路线并行”，既与华为合作开发智

驾/座舱，也保留自主鲲鹏智驾、逍遥座

舱，减少单一合作依赖，避免技术路径风

险。

资源整合上，东风为岚图缩短了产

业化周期。供应链端，岚图直接复用东

风成熟的零部件采购体系，例如岚图梦

想家的铝合金车身，采用东风联合专业

企业研发的航空级铝合金材料，在保障

结构强度的同时实现轻量化，兼顾品质

与成本控制；产能端，东风黄金工厂、云

峰工厂为岚图开启双班生产模式，通过

产线优化与供应链精细化管控，提升订

单响应速度，减少用户提车等待周期。

整体来看，东风为岚图搭建了从资

本通路到技术支撑，从供应链保障到产

能落地的完整体系，让岚图无需从零构

建基础能力，得以集中精力投入产品研

发与用户体验优化。

增长背后有隐忧
面临竞争与盈利双重挑战

在亮眼销量的背后，岚图其实也面

临新能源赛道的典型困境。例如，“技术

同源性”带来认知混淆风险。岚图旗下

新车型（如知音）已开始搭载华为最新的

乾崑ADS 4.0智驾系统与鸿蒙座舱 5.0，
这与鸿蒙智行旗下问界品牌的技术配置

高度相似。然而，其部分在售车型仍采

用其他解决方案。这种技术合作模式，

使得部分潜在用户对其“高端自主”的品

牌定位产生认知上的混淆。有分析指

出，类似问题若未能妥善应对，或对其长

期发展韧性及港股估值逻辑形成制约。

与此同时，岚图想在港股站稳，还得

跨过“三道关”。一是销量规模与产品结

构失衡的双重压力；横向对比，头部新势

力品牌交付量显著高于岚图，且岚图的

销量高度依赖MPV车型梦想家，但SUV
阵营的岚图 FREE 表现依然有待提升。

数据显示，2025 年上半年 FREE 累计销

量 10158 辆，占岚图总体销量的 18.1%，

对比理想 L6上半年累计销量 96354辆，

仅为理想L6的十分之一左右。

深究原因，FREE 主打的 20 万-30
万 元 家 用 SUV 赛 道 ，早 已 被 特 斯 拉

Model Y、理想 L6 等车型占据，而岚图

品牌成立时间短，在 SUV市场缺乏足够

号召力，难以分担MPV的销量压力。更

严 峻 的 是 ，MPV 赛 道 本 身 容 量 有 限

（2024 年国内 MPV 全年销量仅 107.8 万

辆），且比亚迪腾势D9、极氪 009等竞品

陆续入局，原本的“优势赛道”正快速转

为红海。

第二道关是技术路线的平衡与自主

性风险。卢放曾向媒体表示，岚图和华

为的合作是全面深入的战略合作，未来

所有车型都会搭载华为的相关技术。

但岚图在与华为深度合作的同时，也面

临着“技术依赖”的挑战。从行业趋势

看，核心技术若过度依赖外部合作，可

能影响长期发展的自主性和利润空

间。若岚图不能在其“岚海动力”系统、

琥珀电池、智能底盘等核心领域持续强

化自研能力，恐难突破“技术依赖型”发

展模式，其“科技自立”的品牌形象也会

受到考验。

此外，岚图的国际化布局进度滞

后，尽管在亚美尼亚首秀售罄部分岚图

FREE，与当地金融机构达成“0 首付+
电池租赁”合作，海外订单同比增长显

著，且在俄罗斯 35 万元以上高端 MPV
市场占据一定份额，但对比蔚来欧洲门

店布局、零跑全面出海计划，岚图海外渠

道建设及右舵车型研发仍需提速。

有行业分析认为，东风为岚图“弃

旧保新”，本质是传统央企向新能源转

型的“自我革命”，这份魄力在央企中并

不常见，而岚图当前的销量突围与技术

突破，也让这场转型看到了初步希望，

但未来两年才是“腾笼换鸟”的关键检

验期。

“8月交付13505辆，同比暴涨119%；1-8月累计
交付81768辆，同比增长92%，连续7个月刷新月度
销量纪录。”

9月1日，岚图汽车公布的这份销量成绩
单，瞬间在竞争激烈的车市中引发关注。要知
道，就在 8 月下旬，东风集团股份
（00489.HK）做出了一场“破釜沉舟”
的资本操作——舍弃陪伴近20年、市
值391.2亿港元的港股旧平台，以“介
绍上市”模式为成立 6年多的岚图开
辟专属资本通道。

从销量连续突围到资本专项护
航，东风对岚图的“全维度托举”已清
晰可见。这场承载着央企新能源转型
重任的“弃旧保新”战，能否让岚图在
高端新能源赛道站稳脚跟，无疑备受
关注。

■新快报见习记者 刘佳淇

全维度托举岚图
东风“腾笼换鸟”能否撑起高端梦？


