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1 高层“闪电”辞职，现金流惊现急降

9月12日晚间，佛山照明发布公告披

露，该公司董事会近期收到董事陈明杰

及常务副总经理张勇提交的书面辞职报

告，二人辞职原因均为“工作调整”。

两位高管的任职时长仅短短7个月，

且与原本的履职期限存在显著差距。其

中，陈明杰今年2月26日才被选举为公司

董事，张勇也在 2月 5日方才获聘常务副

总经理。按照计划，两人本应履职至

2027年10月9日第十届董事会届满。

事实上，这并非佛山照明首次出现

短期内高管扎堆离职情况。近年来，该

公司管理层变动始终较为频繁，仅在

2024年2月前后的不到两个月时间里，董

事长吴圣辉、董事黄志勇、副总经理魏

彬、副总经理焦志刚相继递交辞呈，密集

的人事调整引发市场关注。

高管频繁更迭的同时，佛山照明正

面临更为棘手的经营压力。2025年上半

年，公司实现营业总收入43.86亿元，同比

下滑 8.34%；实现归母净利润 1.15 亿元，

同比下降 40.18%。公司主营业务呈现下

滑态势，三大核心板块均未能幸免。其

中，LED 封装及组件产品成为下滑最严

重的板块，营业收入11.39亿元，同比降幅

为13.94%。通用照明产品营业收入15.56
亿元，同比下降 9.49%；车灯产品营业收

入10.14亿元，下降3.02%。

相比于营收与利润的同比收缩，现

金流状况急剧恶化更是超出预期。财务

数据显示，今年上半年，佛山照明经营活

动产生的现金流量净额仅 984.5万元，与

去年同期的 3.85 亿元相比，同比暴跌

97.44%。对此，该公司解释称：“主要系本

期销售商品收到的现金减少所致。”

而销售商品现金收取减少与应收账款

的变化存在关联。佛山照明在半年报中透

露，因“部分优质客户账期适当延长”，公

司上半年应收账款余额达到 22.43亿元，

较年初增加约 1.18亿元。应收账款规模

的增长及账期调整对销售现金回笼节奏

产生了影响，进而影响经营现金流状况。
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8月建材家居淡季延续，
双节将至需求或回暖

近日，中国建筑材料流通协会

发布 8 月全国建材家居景气指数

BHI。 数 据 显 示 ，8 月 的 BHI 为

110.06，环比下跌1.96点，同比下跌

8.08点。全国规模以上建材家居卖

场8月销售额为1056.50亿元，环比

下 跌 7.16% ，同 比 下 跌 15.05% 。

2025 年 1 月至 8 月累计销售额为

9139.63亿元，同比下跌3.10%。

中国建材流通协会行业研究

部解读称，8月BHI继续微跌，建材

家居市场延续淡季行情，但随着中

秋及国庆双节临近，叠加以旧换新

政策效应持续释放，预计家居家装

消费需求将快速释放，9月BHI有
望实现回升。

中源家居实控人拟减持
公司不超过3%股份

9月 15日晚间，中源家居发布

公告称，公司实际控制人、董事长、

总经理曹勇因自身资金需求，计划

自公告披露之日起 15个交易日后

的 3 个月内，通过集中竞价、大宗

交易方式合计减持公司股份不超

过378.57万股，减持比例合计不超

过公司总股本的3%。

美凯龙副总经理、董秘
邱喆辞职

美凯龙 9 月 15 日晚发布公告

称，该公司于当日收到董事会秘书

邱喆提交的书面辞任报告。邱喆

因个人职业规划原因，申请辞去该

公司第五届董事会秘书、副总经理

职务，并不再担任香港联席公司秘

书及授权代表，辞任后将不在公司

及公司控股子公司担任其他职务。

（梁茹欣 据公开信息整理）

现金流暴跌97.44%、高层变动频繁、项目终止收购告吹……

“现金奶牛”遇夹击

■新快报记者 梁茹欣 文/图

佛山照明昔日以“现金奶牛”名号在
行业内备受瞩目，如今正遭遇“多面夹
击”。今年上半年，该公司经营活动产生
的现金流量净额仅984.5万元，比去年同
期暴跌97.44%，现金流紧张问题凸显。

新快报记者注意到，佛山照明的营收
近年呈增长态势，而支撑这一业绩的核心
动力源于其近年来频繁地并购扩张。但
激进扩张的“副作用”已显现，具体反映为
资产负债率持续上升以及商誉减值风险
加大。内忧外患之下，该公司高层变动频
繁，董事陈明杰及常务副总经理张勇相继
离职；筹备近10个月的易来智能股权收购
也宣告失败。佛山照明亟需跳出“买买
买”的扩张模式，探索新的增长路径。

2“买”来的营收虚胖，利润却跟不上

拉长时间线来看，佛山照明近年来

的业绩规模呈增长态势。2020年至 2024
年，其营业收入分别为 37.45 亿元、87.26
亿元、87.60 亿元、90.57 亿元、90.48 亿

元。在现金流方面，2020 年至 2023 年公

司经营性现金流量净额逐年增长，分别

为 3.95 亿 元 、4.33 亿 元 、10.65 亿 元 和

11.74亿元。

佛山照明当前的营收规模与近年来

通过收购展开的业务布局密切相关。

2021 年，公司收购湖南科达新能源投资

发展有限公司 100%股权，并购南宁燎旺

车灯股份有限公司；2022年，进一步收购

佛山市西格玛创业投资有限公司并控股

国星光电；2024年，为加快海洋照明产业

布局，公司又收购浙江沪乐电气设备制

造有限公司 66%股权。一系列“买买买”

推动了业务规模的快速扩张。

但与营收增长形成对比的是，佛山

照明的净利润几乎是在原地踏步。2020
年至 2024 年，公司归母净利润分别为

3.17 亿元、3 亿元、2.30 亿元、2.90 亿元、

4.46亿元，未突破营收增长带来的利润释

放预期。

为缓解经营困境，佛山照明近年采

取了出售其他资产的策略。其位于佛山

市禅城区汾江北路64号南区地块经政府

收储、公开挂牌并成功转让，增加公司

2024 年度约 2.95 亿元非经常性净收益。

而正是这一收益，直接推高了该公司当

年的利润。

值得注意的是，并购带来的副作用已

逐渐显现。佛山照明的资产负债率从

2020 年 的 25.91% 一 路 涨 至 2024 年 的

40.75%。与此同时，2024年年报显示，佛

山照明仅针对国星光电收购形成的商誉

已计提减值准备高达 1.42亿元。而 2025
年上半年，国星光电自身业绩进一步承

压，营收与净利润双双下滑，其中净利润

仅0.25亿元，同比下滑56.31%。若国星光

电后续业绩持续不振，佛山照明针对该部

分商誉仍存在进一步计提减值的可能性。

3 项目终止收购告吹，转型新兴领域受挫

当前照明行业竞争激烈、市场进入

存量博弈阶段。木林森、三安光电的营

收规模均已突破百亿元，并正向200亿元

关口迈进。欧普照明、利亚德等企业的

营收也逐渐接近百亿元水平。

佛山照明作为行业内的老牌企业，

正试图在这一竞争格局中突出重围，从

传统照明向智能照明、车灯等新兴领域

转型。然而从实际进展来看，转型并不

顺利。今年4月，该公司已终止智慧路灯

建设项目和海南产业园一期项目。该公

司坦言，终止募投项目的原因均为市场

需求未达预期。

其中，海南产业园一期项目原定于

今年 5 月达到预定可使用状态。截至 4
月 22 日，该项目累计投入金额已达到

2.17 亿元。此次终止带有明显的及时

止损意味，佛山照明称，海洋照明市场

整体处于开拓初期阶段，市场需求尚未

充分释放，使得公司在市场推广与产品

应用拓展方面面临挑战；同时在养殖、

渔业等行业竞争激烈的背景下，客户普

遍压降成本，对大规模替换或新增设备

需求不足，导致相关产品订单和效益未

达预期。

此外，筹备近 10 个月的易来智能股

权收购案告吹，更让其扩张势头受挫。

2024年 10月 28日，佛山照明与易来智能

控股股东姜兆宁、刘达平签订了《股权收

购意向协议》，拟受让 50%以上的易来智

能股权，收购完成后其将成为易来智能

的控股股东。外界一度预期，若双方实

现资源整合，佛山照明有望在智能照明

市场占据更有利的位置。但因“市场环

境变化”等原因，这笔收购最终于今年 8
月底宣布终止。

这一系列项目终止与收购失败，反

映出佛山照明在新兴领域布局上的困

境，也让其在行业竞争中面临更大挑

战，其亟需在“买买买”之外找到新的

增长路径，方能在激烈的行业竞争中

突围。

“买买买”佛山照明难再 ？
■■20252025年上半年上半

年年，，佛山照明营佛山照明营

收净利双降收净利双降。。


