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人形机器人产业的“狂飙”

令人振奋，但热潮背后仍需理性

审视。技术瓶颈、商业泡沫、伦

理风险等问题不容忽视，只有妥

善解决这些挑战，才能确保产业

健康发展，真正实现从技术突破

到社会价值的转化。

技术跃进与应用滞后的矛

盾突出。尽管特斯拉、优必选

等企业的机器人已能完成复杂

动作，但在真实环境中的可靠

性仍待验证。宇树科技CEO王

兴兴坦言：“目前具身智能AI完

全不够用，有点像 ChatGPT 出

来前的 1-3 年。”他认为机器人

的“ChatGPT时刻”尚未到来，真

正的临界点是机器人能在陌生

环境中流畅完成“递水给观众”

这样的简单任务。当前技术更

多是在预设场景下的演示，面

对动态变化的真实世界，机器

人的环境感知、自主决策和应

急处理能力仍显不足，这是制

约规模化应用的根本障碍。

资本热潮与商业价值的背

离也值得警惕。尽管 2025 年上

半年全球人形机器人融资额创

历史新高，但真正实现盈利的企

业寥寥无几。大量资本涌入导

致部分企业重融资轻研发，甚至

通过“炫技式”演示吸引关注，偏

离了技术创新的本质。

伦理与安全挑战日渐凸显。

随着人形机器人进入工厂、家庭

等场景，一系列新问题浮出水面：

机器人失误导致的事故责任如何

界定？大量替代人工是否会引发

社会问题？个人数据隐私如何保

护？《人形机器人创新发展指导意

见》虽提出要“深化科技伦理风险

研判”，但具体标准和规范尚未出

台。这些问题的解决不仅需要技

术进步，更需要社会共识和制度

设计，否则可能引发公众信任危

机，阻碍产业发展。

人形机器人产业的“狂飙”

不是目的，而是手段——通过技

术创新解放生产力，提升生活品

质。当工厂工人转型为人形机

器人运维员，当独居老人获得人

形机器人陪伴，当危险岗位被人

形机器人替代，这些真实的价值

提升才是产业发展的终极目

标。“狂飙”之下，唯有坚守创新

初心，平衡速度与质量，才能让

人形机器人真正成为推动经济

社会进步的新引擎。

人形机器人赛道的投资热度在2025年达到新高度，资本与

政策的双重加持成为产业狂飙的重要推手。据新战略产业研

究所不完全统计，截至2025年6月底，全球人形机器人领域已

发生融资事件超过83起，总金额突破140亿元人民币，全面超

越2024年全年的67起、110亿元记录。这种资本热度不仅体现

在金额上，更反映在投资阶段的前移和覆盖领域的扩大。

“人形机器人有望成为继智能手机、新能源汽车之后的下

一个超级终端，市场规模潜力巨大。”高瓴资本合伙人李良表

示，该机构已在人形机器人产业链布局了从核心零部件到整机

制造的12家企业，“我们看好那些具备核心技术壁垒、能快速实

现商业化落地的企业。”

在资本的推动下，初创企业成为赛道上的“黑马”。成立于

2022年的深圳智行者机器人，凭借其自主研发的“步态控制算

法”，在2025年完成了B轮10亿元融资，估值突破50亿元。与此

同时，科技巨头的“降维打击”也在重塑行业格局。特斯拉凭借其

在电池、芯片、AI算法上的积累，Optimus机器人在运动性能、续

航能力上表现突出；华为推出的“鸿蒙智联”机器人操作系统，已

吸引了50多家机器人企业接入，实现了“一次开发，多端部署”。

政策引导成为资本流向的关键导航。2023年发布的《人形

机器人创新发展指导意见》明确了“谋划三年、展望五年”的战略

部署：到2025年实现核心技术突破和批量生产，培育2-3家有全

球影响力的生态型企业；到2027年形成安全可靠的产业链供应

链体系，综合实力达到世界先进水平。这一政策不仅设定了清晰

的发展目标，更通过关键技术攻关、重点产品攻关、拓展场景应用

三个专栏明确了实施路径，为资本提供了明确的投资方向。

不过，资本狂欢的背后也暗藏风险。有业内人士指出，目

前人形机器人领域存在“泡沫化”倾向：“部分企业没有核心技

术，仅靠‘人形机器人’的概念就能获得高额融资，甚至出现了

‘PPT融资’的情况。今年5月，某初创企业因涉嫌虚假宣传其

机器人的性能，被投资方要求终止合作并退还融资款，成为行

业内的一个警示案例。”

“一台人形机器人需要 5000

多个零部件，涉及机械、电子、软

件等多个领域，没有任何一家企

业能独自完成全产业链的布局。”

在 2025 世界机器人大会上，中国

电子学会副理事长徐晓兰的话，

道出了人形机器人产业的“生态

属性”。当前，国内人形机器人产

业链正呈现“上游突破、中游整

合、下游拓展”的格局，企业之间

的“竞合关系”日益明显。

上游关键零部件企业加速“抱

团”。今年3月，汇川技术、旷视科

技、绿的谐波等20家核心零部件企

业，成立了“中国人形机器人核心

零部件产业联盟”，旨在实现技术

共享、产能协同、标准统一。“以前

我们各自为战，研发成本高、进度

慢，成立联盟后，我们可以共同攻

关技术难题，比如联合研发高精度

减速器，研发周期缩短了 30%，成

本降低了 20%。”汇川技术负责人

表示，目前联盟已攻克了15项核心

技术，推动国内核心零部件的国产

化率从 2023 年的 30%提升至 2025

年的60%。

中游整机制造企业则通过“开

放生态”整合资源。优必选科技推

出了“Walker开放平台”，向行业内

的企业开放其机器人的硬件接口

与软件算法，目前已有100多家企

业接入平台，共同开发针对不同场

景的应用解决方案；小米则与国内

200 多家供应链企业达成合作，构

建了从零部件采购到生产制造的

“一体化供应链体系”，实现了机器

人的快速量产。

下游应用场景的拓展，也离不

开产业链的协同。在工业领域，机

器人企业与制造企业联合成立“应

用联合实验室”，根据企业的实际

需求定制机器人解决方案；在养老

领域，机器人企业与医疗机构、养

老院合作，开发符合老人需求的健

康监测、护理等功能。“只有产业链

上下游企业‘抱团取暖’，才能快速

推动人形机器人的商业化落地。”

优必选科技创始人周剑表示。

在全球市场，中国人形机器人

产业的“话语权”也在不断提升。

2025年上半年，中国人形机器人的

出口额达到 15 亿美元，同比增长

200%，主要出口到东南亚、欧洲、南

美等地区；在核心技术方面，中国

企业已申请人形机器人相关专利

1.2万件，占全球专利总数的40%，

仅次于美国；在产业标准方面，中

国牵头制定了人形机器人安全通

用要求等5项国际标准，推动全球

人形机器人产业的标准化发展。

不过，全球产业链的“竞争”也

日益激烈。美国、日本、欧洲等国

家和地区，纷纷加大对人形机器人

产业的投入：美国推出了“人形机

器人国家战略”，计划未来五年投

入50亿美元支持研发；日本则将人

形机器人纳入“未来投资战略”，目

标是 2030 年成为全球最大的人形

机器人市场；欧洲则通过“地平线

计划”，资助人形机器人相关的研

发项目。徐晓兰强调：“全球人形

机器人产业的竞争，已进入‘白热

化’阶段，谁能在核心技术、产业链

生态上占据优势，谁就能在未来的

全球格局中掌握主动权。”

“狂飙”之下的冷思考
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■广东省深圳市的乐聚（深圳）机器人技术有限公司，技术人员在调试人形机器

人“夸父”。

■2025年中国国际服务贸易交易会上，参观者在“海淀有礼文创机器人快闪店”

与机器人互动。


