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以“赛产融合”促转型
变流量为增量

十五运会落子粤港澳大湾区，这

一国家级盛事，正为与人民美好生活

紧密相连的家居行业，带来借势发展

与创新升级的重大机遇。

对此，中国建筑材料流通协会秘

书长陈媛表示，家居行业应超越简单

的促销思维，而是站在“服务湾区新

发展、满足人民新生活”的高度，通过

产品创新、业态融合、场景打造和营

销破圈，将赛事带来的巨大流量转化

为实实在在的消费增量，并在此过程

中完成行业自身的转型升级，最终实

现“借赛兴产、以产促消”的良性循

环。具体而言，企业可以营造具有湾

区特色和运动氛围的“体育+家居”

消费场景和消费产品与服务。打造

赛事主题体验式营销，设立十五运会

主题体验区，举办十五运会主题促销

活动，营造消费热点。利用赛事流

量，强化品牌形象与湾区名片，将“赛

事流量”成功转化为产业升级和消费

增长的“长期增量”。

把握价值重塑机遇
迈向“生活方式服务商”

艾媒咨询CEO兼首席分析师张

毅指出，十五运会为家居行业带来的

不仅是促销节点，更是行业价值重塑

的战略机遇。通过精准切入不同场

景，在产品力、场景应用与营销策略

上协同发力，可以实现从“卖产品”到

“造生态”、从“功能型”到“场景型”、

从“线下店”到“体验场”、从“家居供

应商”到“生活方式服务商”的升级。

因此，家居品牌可将自身定位为

大湾区健康品质生活方式的倡导者、

构建者与参与者，与十五运会所倡导

的体育精神高度契合，从而在情感层

面与消费者建立更深层次的联结。

最终，通过将赛事流量转化为品牌留

存，实现从产品到文化、再到与国家

体育消费战略相结合的全面升级。

在扩内需、促消费政策持续
发力之下，家居行业迎来一场围
绕“品质生活”展开的供给侧结
构性变革。企业纷纷跳出传统
路径，转向由绿色智能、适老化
改造、旧房翻新与数字消费所驱
动的智能家居新蓝海。这场从

“卖产品”到“供方案”的深刻转
型，不仅精准呼应了国家扩内需
的政策导向，更塑造了家居行业
穿越周期、实现可持续发展的

“第二增长曲线”。

■新快报记者 梁茹欣 文/图

专家建议

企业创新案例

●案例一
构建适老生活空间

尚品宅配推出“活力长辈”系列适

老化产品，从定制、宅配、家电三大维

度构建科学养老生活方式。该系列基

于对长辈需求的深入理解，创新提出

兴趣、贴心、安全三大核心设计系统，

在空间尺寸、功能细节、选材配色及居

家动线等方面进行系统性优化，并采

用ENF级环保板材，为长者打造安全、

健康且充满活力的多元生活空间。

从产品提供商向生活解决
方案服务商转型

国家统计局10月14日发布的数据

显示，9月份中国制造业采购经理指数

（PMI）回升至49.8%，较上月上升0.4个

百分点；制造业生产指数升至 51.9%，

创近六个月新高。作为与制造业紧密

关联的领域，家居消费市场也显现回暖

态势。

具体来看，9月全国家具类商品零

售总额达 176 亿元，同比增长 16.2%；

1-9月累计零售额为1517亿元，同比增

长 21.3%，延续了今年以来的较快增

长。同期，建筑及装潢材料类零售额虽

在 9月同比微降 0.1%，但 1-9月累计实

现1235亿元，同比增长1.6%。

这一复苏态势得益于政策端的有

力推动。今年 3 月，中共中央办公厅、

国务院办公厅印发《提振消费专项行

动方案》，明确提出加大消费品以旧换

新支持力度，推动家装等大宗耐用消

费品向绿色化、智能化方向升级。国

家统计局新闻发言人进一步指出，今

年已分四批向地方下达 3000亿元超长

期特别国债资金，助力消费品以旧换

新扩围加力，以“真金白银”释放居民

消费潜力。

在国家一系列促消费政策的积

极引导下，家居行业正迎来一场围

绕“ 品 质 生 活 ”的 供 给 侧 结 构 性 改

革。企业不再被动等待市场回暖，

而是主动挖掘新需求、拓展新业态，

从产品提供商向生活解决方案服务

商转型。

“家场景一站式解决方案”
成核心业态

中国建筑材料流通协会秘书长陈

媛向新快报记者表示，家居行业目前

呈现出几个显著的消费特点：绿色化

与智能化消费成为主流，绿色流通成

为主旋律，“家场景一站式解决方案”

成为核心业态，存量市场激活成为关

键，适老化与适幼化改造成为新的消

费增长点。

这背 后，也与行业发展阶段有

关。随着房地产行业进入深度调整

期，家居行业逐步摆脱对其的依赖，将

发展重心转向由旧房翻新、消费分级

与多元生活方式驱动的存量市场，积

极开拓“第二增长曲线”。在实践中，

家居企业近年通过设立“社区店”“小

店模式”等轻量化服务网点，为消费者

提供局部改造、老房翻新等精准服务，

并配套上门拆旧、拖旧等全流程解决

方案，有效破解了局改市场的痛点。

伴随以旧换新政策的深入，适老化

产品与服务也迎来新发展契机。以广

州推出的家装厨卫焕新活动为例，其在

补贴品类中特别增设居家适老化改造

类项目。近年来，各地的适老化家居体

验中心、适老家具设计品牌等新业态不

断涌现，显示出该领域正逐步形成规模

化发展态势。

理性消费理念与绿色健康
趋势深度交织

消费端的变化同样驱动供给端创

新。“90 后”乃至 Z 世代正成为家居家

装消费的中坚力量，其消费理念、信息

获取与决策路径显著区别于以往。他

们对“一站式购买”“装修一个家”的需

求日益凸显，推动整装、整家等一站式

消费模式渗透率快速提升，也对企业

跨品类整合与全流程服务能力提出更

高要求。

另外，理性消费理念与绿色健康

趋势深度交织，推动企业在产品设计、

材料选用、渠道建设等全链路环节加

快革新。以定制行业为例，自 2021 年

相关推荐性国家标准颁布后，多家品

牌相继推出性能超越ENF级标准的新

型板材，以响应市场对环保材料的高

品质需求。

在追求环保健康的基础上，消费者

对“家”的期待更进一步，舒适性与智能

化成为新的核心诉求。近年，家居智能

化正从单品智能、场景智能向全屋智能

整体发展。越来越多追求舒适生活的消

费者热衷选择智能家居产品，其中智能

床架/床垫与沙发作为居家休息的核心

载体，持续受到市场青睐。消费者在关

注材质亲肤透气、抑菌防螨、易于打理的

同时，也愈加重视产品能否贴合人体曲

线、提供科学支撑与压力分散，反映出对

健康与舒适双重体验的升级需求。

与此同时，在竞争激烈的家居市场，

企业的营销活动正从单向传播，转向为

用户创造深度价值。无论是通过精准洞

察细分需求打造解决方案，还是以文化

共鸣连接情感，抑或是营造难以忘怀的

沉浸体验，其核心都是超越产品本身，与

用户建立更有温度与厚度的价值连接。

家居业重塑新场景
以绿色智能适老焕新消费升级潮

■“家场景一站

式解决方案”成

为家居行业的

核心业态。

●案例三
营造沉浸式体验

在健康睡眠领域深耕21年的

慕思，恪守“让人们睡得更好”的使

命。在近期主题为“慕思奇梦记”

的活动中，品牌将工厂打造为体验

空间，让用户通过一场融合科技与

感官的六感之旅，切身感知其睡眠

文化的深层内涵。

●案例二
拥抱国潮美学

林氏家居近年持续探索国潮设

计，其2022年推出的明星休闲椅“怎

么坐都可椅”，将传统色彩与现代理

念结合，上市一年销量超4.7万单，并

斩获缪斯设计银奖。次年，品牌进一

步融合汉服形制与家居设计，推出

“国潮真可椅”。持续的创新力使其

于去年底成功入选福布斯中国国潮

创新品牌榜单。


