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听听广州车展大咖论道
解码中国汽车产业未来风向标

作为年度压轴A级车展，2025广州车展以1085台展车、93台全球首发新车的规模，成为洞察车市变局的关键窗口。随着市场竞
争从电动化转向智能化，本届车展的核心竞争焦点显然也集中在智能驾驶领域，从发布的新车来看，高阶智驾辅助正在加速下放至12
万-15万元主流区间，激光雷达、高速NOA等配置成为中端车型标配，行业从“有无之争”迈入“体验之战”。

与此同时，L3级智驾落地提速、AI大模型深度融入，让智驾技术成为车企差异化竞争的核心赛道。这一行业转向在车展期间的
各类访谈中也得到充分印证。众多车企大咖围绕自身企业在智驾技术迭代、市场竞争逻辑、技术路线选择等核心议题密集发声，他们
的观点碰撞既折射出对当前市场的清醒认知，也勾勒出行业未来的发展路径。

作为广汽集团新任总经理的广州车

展首秀，閤先庆在 11月 21日车展媒体日

重磅发布了“四大引擎”战略，直言这是广

汽“番禺行动”一周年的核心落地成果，四

大引擎环环相扣、协同发力，将推动广汽

从“市场+技术”双轮驱动向科技型企业

全面转型。

在“新技术”层面，广汽已累计投入研

发资金超 580亿元，关键技术突破持续落

地，例如全固态电池中试生产线已正式投

产，2026年实现小批量装车后，车辆续航

有望突破 1000 公里；星源增程技术终结

行业普遍存在的亏电感，夸克电驱系统效

率超 99%，弹匣电池装车 130万辆仍保持

“零自燃”纪录，ADiGO GSD智驾系统可

覆盖99.9%的道路场景。为让技术更贴合

用户需求，广汽全面导入华为 IPD集成产

品开发体系，将新车开发周期压缩至 18-
21个月，同时成立200人规模的用户洞察

部，精准捕捉市场需求变化。

“新产品”布局同步提速，2026年将推

出 9款自主全新及改款车型，覆盖十万元

级到豪华级全价格带；其中，与华为深度

合作的高端品牌启境首款车型计划明年

年中上市。“新服务”方面，广汽计划新增

600 家县域体验店，实现 90%县域市场覆

盖，今年已完成 45 次 OTA 升级，优化超

300项功能，惠及 150万车主。“新生态”秉

持开放共赢理念，GoLink生态链已汇聚华

为、宁德时代等行业顶尖伙伴，与宁德时代

共建的换电网络年内将覆盖 45 座城市、

1000座换电站，自营充电桩数量超 2.1万

根，其中直流快充数量位列国内车企第一。

閤先庆表示，四大引擎将持续发力，

推动广汽在“十五五”期间实现“再造新广

汽”的战略目标。

“无论外部环境如何变化，

沃尔沃仍将坚守安全初心，不仅

以严苛标准引领行业技术进步，

更致力于将安全感从产品延伸

至服务与社会公益，让用户在选

择沃尔沃时，感受到的不仅是一

辆车的保护，更是一份值得信赖

的陪伴。”广州车展上，沃尔沃汽

车大中华区销售公司总裁于柯

鑫的这番表述，道出了品牌穿越

市场周期的核心逻辑。

在电气化转型与市场竞争

加剧的双重背景下，沃尔沃的安

全信仰始终未变。这一理念既

体现在产品端，XC70 搭载超高

强度硼钢笼式安全车身与零污

染内饰材料，历经远超行业标准

的严苛测试，与 XC60 共同实现

月销超8000辆的市场成绩；也延

伸至服务领域，透明化售后清单

与电子结算机制，杜绝了消费信

息不透明的隐患。

品牌层面上，沃尔沃同样以

价值观契合为核心，胡歌、郭晶

晶等品牌挚友传递的生命尊重

与社会责任感，与“安全、健康、

环保”的品牌内核形成“双向奔

赴”，也契合了车主理性、注重内

在价值的群体特质。

面对新能源补贴退坡后的

理性市场，沃尔沃凭借油、电、混

动全矩阵布局，正将安全领域的

长期积累转化为竞争护城河。

正如于柯鑫所言，用户对新能源

车型的核心需求仍聚焦安全、健

康与续航，这也印证了品牌坚守

初心的市场价值。

作为全球首款量产半固态电池车型，

MG4半固态安芯版以 9.98万元限时补贴

价正式亮相广州车展，让原本只存在于高

端车型规划中的半固态技术，走进普通消

费者的购车预算。

面对市场对安全性的质疑，上汽乘用

车MG品牌事业部总经理陈萃表示：“吹

不吹牛看结果。”陈萃将半固态电池定位

为“MG 差异化护城河”。他透露：“到

2027 年底要推出 13 款新能源车型，一台

都不会跳票”，而半固态电池技术并非孤

立配置，而是品牌底层差异化技术布局的

重要组成，“明年会在新车型上陆续使用，

当然也会有选择性”。在陈萃看来，MG
作为新能源赛道的后发者，“不能只做同

质化”，必须“拿差异化的东西坚决投入”，

而半固态电池的发展并非终点，而是技术

持续迭代的关键一步。

广州车展期间，蔚来创始人、董事长、

CEO 李斌围绕行业竞争格局、企业战略

布局及技术路线选择等热点议题作出回

应，明确提出“智能电动汽车竞赛需 10年

进入稳态”的核心判断。

针对行业热议的“决赛圈”论调，李斌

给出长远视角：“智能电动汽车的竞争已

进入决赛阶段，但这场竞争没有尽头，传

统民营企业和国企都在加速布局，5年能

看清基本轮廓，10年才会进入稳态。”

李斌直言，当前行业同质化竞争激烈，

蔚来将坚守长期主义，秉持“结硬寨，打呆

仗”的策略直面挑战。面对动力形式的行

业争议，李斌明确表态：“蔚来不会搞增

程。”其认为大电池增程车型需在空间、续

航等核心体验上妥协，而纯电才是终极方

向。为强化技术壁垒，蔚来自研的“神玑

NX9031”高阶智驾芯片已启动技术外供，

他公开欢迎行业伙伴使用，推动全行业智

能化水平提升。针对近期新能源汽车购置

税及置换补贴退坡，李斌坦言，市场出现短

期购买决策提前的扰动，但这只是阶段性

现象，行业竞争最终将回归产品力本质。

谈及蔚来的竞争底气，李斌表示：“智

能电动汽车竞争在 2024、2025 年进入决

赛阶段，我们非常幸运今天还在决赛圈

里。过去几年的研发和基础设施投入正

在得到体现。”他再次强调：“这场竞争没

有尽头，真正的稳态可能需要 10 年才能

显现，关键是坚持、稳健发展、活下去。”

广州车展首日，小鹏汽车迎来第100万

台整车下线的里程碑时刻，这台纪念车型正

是刚上市的小鹏X9超级增程版，下线仪式

与首批车主交付同步举行。从第50万到第

100万台仅用14个月时间，小鹏汽车成为首

家达成百万辆量产规模的纯电新势力车企，

这份成绩让小鹏汽车董事长兼CEO何小鹏

连续三次致谢员工、合作伙伴与用户。

作为鲲鹏超级增程首款量产车，小鹏

X9 超级增程实力亮眼，CLTC 综合续航

1602公里、纯电续航 452公里，搭配 800V
全域平台与 5C超快充技术，30.98万元起

售的定价极具竞争力，上市 1小时即打破

小鹏X9历史全天大定数，北方地区订单

占比超50%，1602 Ultra版占比达79%。

何小鹏透露，2026年将开启“一车双

能”产品大周期，共计推出 7 款超级增程

配置车型，一季度先上市 3 款。同时，广

州智能制造工厂将于 12月起面向公众开

放，让用户直观感受工业 4.0 生产实力。

他强调，百万台下线是新起点，小鹏将持

续迭代自研图灵芯片与智能驾驶技术，让

高阶智能科技惠及更多消费者，推动“AI
改变出行”的理念落地。

沃尔沃大中华区销售
公司总裁于柯鑫：

“坚守安全初心，让安
全感延伸至全场景”

广汽集团总经理閤先庆：

“以四大引擎再造一个新广汽”

小鹏汽车董事长兼CEO何小鹏：

2026年将开启“一车双能”产品大周期

蔚来创始人、董事长、CEO李斌：

“智能电动汽车的竞赛还需要10年才能进入稳态”

上汽乘用车MG品牌事业部总经理陈萃：

“半固态电池技术是品牌底层差异化技术布局的重要组成”

■新快报记者 刘佳淇
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