
推动乡村全面振兴的“茂南答卷”：

集约土地共赢 数字赋能“善治乡村”
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集约土地，发展“水稻+”产业模
式，破解农民耕种意愿不足问题；用
尽用好“粤治美”平台，破解基层治理
诸多难题；推进人居环境长效管理和
乡风文明建设，破解美丽乡村治理短
板……

今年是巩固拓展脱贫攻坚成果
同乡村振兴有效衔接五年过渡期的
收官之年，也是“百千万工程”实现三
年初见成效目标的关键之年。新快
报记者日前走访了解到，茂名市茂南
区围绕“产业兴旺、生态宜居、乡风文
明、治理有效、生活富裕”二十字方针
推动乡村全面振兴，在多地探索出一
批可复制可推广的茂南样本。
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■十万七村党支部书记张海文(中)等为十万七

村打CALL。

农村要发展，产业是关键。然而

随着大量年轻劳动人口的外出务工，

现实中难以避免存在农村劳动力不足

甚至空心化的问题。如何利用好土地

资源发展好产业，对于推进乡村全面

振兴来说，至关重要。

为了破解劳动力不足等原因导致

的土地撂荒问题，2023年，茂南区镇盛

镇樟岭村党支部书记何亚银带头，联

合十几户村民成立樟岭翔银种养专业

合作社（下称“翔银合作社”）。通过党

建引领，引导村民将不愿种、种不好，

没有能力经营的小规模土地流转 500
余亩至翔银合作社。合作社主要采用

“夏种莲荷、秋种晚稻”的轮作模式，同

时依托荷莲种植发展生态旅游，促进

了农旅融合发展。

游客漫步栈道、泛舟采莲、品味莲

子糖水……一到花期，樟岭村的百亩

粉白莲花竞相绽放，顿变茂名网红农

旅打卡地。“周六日高峰期，游客日均

有近万人次。”何亚银告诉新快报记

者，种莲的好处既带动了赏花游，也可

以采收莲藕和莲子产生经济效益，“稻

莲”轮作模式最大化利用了土地资源。

合作社联农带农效果明显，何亚

银说，合作社固定带动了十几个村民

就业增收，农忙时临时用工更多，合作

社一年付工资七八十万元，村民同时

通过流转土地也增加了收入。

实现乡村全面振兴，关键还要加强

基层治理，不断增强群众的获得感、幸

福感、安全感。

今年 10月底，茂南区金塘镇金塘

村党总支书记、村委会主任罗水渠受

邀参加在陕西省延安市举办的首届中

国文明乡风大会，他也是茂名唯一一

个基层的代表。这与近年来金塘村用

好用活“粤治美”数字化平台密切关联。

“以前传统的管理，比如村委会依

法依规张贴一张申请建房用地公示，一

旦被大风刮跑，最终导致村民建房时与

邻里发生纠纷，责任很难扯清。如今我

们将公示拍照后推荐到每位村民的手机

端，就不会再有这种问题了。”罗水渠用

村民常见的建房公示为例，说起“粤治

美”数字化平台带来的显著变化：2021
年，金塘村建房审批通过22宗，建房时

仍有3宗发生纠纷；通过“粤治美”公示，

如今已基本上再未发生此类纠纷。

近年来，金塘村广泛发动村民应用

“粤治美”平台，截至今年 8月，全村已

有1300余户、2170位村民实名加入，村

“两委”通过“粤治美”直接服务全村超

90%的家庭。金塘村以党建引领打造

“云端的党群服务中心”，通过“粤治美”

三务（党务、村务、财务）公开、书记会客

厅、找活动、村民说事、积分制等多个板

块，倾听民声、了解民情、集中民智、凝

聚民心，为村民提供高效便捷的生产生

活服务，取得了明显的基层治理水平。

“我屋后的邻居在公共用地自建沙

井，希望书记帮忙处理。”接到某村民通

过平台发来的请求后，罗水渠即指派村

委干部和村组长到现场调解，最终纠纷

双方握手言和，协商解决。截至今年8
月 31日，村民累计“说事”278件，已全

部办结，超过10.16万人次查看办

事情况，推动了矛盾不出

村。

在书记会客厅

板块上，去年，金塘

村 根 据 村 民 的 建

议，对崩塘自然村

建文化广场和拓宽

入村主干道进行二选一网络公开投票，

最终村民90%的票都投向了后者，做到

了村事由村民做主。经过施工，目前该

村道实现了双向行驶。

金塘村巧用“粤治美”数字化平台，

充分融入自治、法治、德治，大大增强了

村民的凝聚力、向心力。新快报记者了

解到，目前，“粤治美”平台已推广至茂

南区的广大乡村，对做好乡村治理“大

文章”起到重要作用。

十万七村：
生态宜居 文明新风

今年，茂南区公馆镇十万七村荣获“全

国文明村”称号，荣誉的背后也离不开全村

持续的努力。

走进十万七村，道路干净整洁，花草绿

树将整个村点缀得诗意盎然。农耕博物馆

里，不时吸引游客和研学团队光临。这里收

藏逾千件展品，还设了农耕动态区，将收割

稻谷、磨豆腐、酿酒等生产场景用动态的方

式展现出来，系统呈现粤西传统农耕文化与

村史脉络。

十万七村党支部书记张海文介绍说，在

产业发展上，十万七村利用邻近公馆货台的

地理优势，大力发展仓储、物流、商品交易、

货物运输配送等经营项目，壮大村集体经

济，今年村集体预计收入约 50万元，而村民

务工机会增多，人均可支配收入已达到 3.84
万元。

十万七村生态环境优美，也离不开基层

治理。“我们利用强村公司对人居环境实行

长效管护机制。”张海文介绍说，全村聘请包

括困难群众在内的10名保洁员，对公共区域

分片区轮流清洁并考核评比，使村里的垃圾

做到日产日清。同时星级评比等物质和精

神双激励，鼓励村民进行美丽庭院建设。

有意思的是，十万七村产业、环境的双提

升大大增强了吸引力，全村户籍人口1400多

人，常住人口却达到1800多人。

樟岭的荷香、金塘的“云治”、十万七的

文明新风，正是茂南立足资源禀赋、尊重乡

村发展规律、激活内生动力所结出的硕

果。茂名市茂南区委农办主任，区农业农

村局党组书记、局长，区乡村振兴局局长谢

开荣表示，下一步将继续以产业融合破解

“谁来种地”的难题，以数字化赋能乡村治

理现代化，以文明善治凝聚人心，让农业成

为有奔头的产业，让农村成为安居乐业的美

丽家园，奋力书写农业强、农村美、农民富的

茂南答卷。

金塘村：云端解忧 凝聚民心

樟岭村：稻莲轮作 荒地成宝

■金塘镇金塘村党总支书记、村委会主任罗水

渠介绍使用“粤治美”平台治村的效果。

■十万七村农

耕博物馆的农

耕动态区成为

科普长廊。

■镇盛镇樟岭村党支部书记何亚银（左）介绍合

作社的发展历程。

■樟岭村实行稻莲

轮作，带动村集体增

收，土地有效活用。


