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◎缘起
当“热心肠”遇见“组织力”

“我一直在思考一个问题：管好一

个社区，究竟需要多少人？”逢源街道党

工委书记陈东说，“逢源街道多为老旧

社区，人口密度大、基础设施旧、老龄化

程度高、治理资源分散，随着群众需求

多元化，基层工作千头万绪，可社区干

部就那么几个，人从哪儿来？什么是社

区合伙人？就是为社区治理找‘搭子’，

有钱出钱、有力出力、有技献技，让社区

治理变成‘大家的事’。”

75岁的胡姨是社区“热心肠”，退休

20 年来帮助社区调解矛盾、帮扶街坊，

却常因“势单力薄”受限。“社区合伙人”

机制推开后，胡姨成为耀华社区第一个

自然人合伙人，社区为她设立“胡姨工

作室”，并吸纳法律顾问、退休教师等专

业力量加入。如今的胡姨不再“孤军奋

战”，她的民情记录本成了合伙人服务

的“导航图”，年调解纠纷六十余起。

◎聚变
从“独角戏”到“大合唱”

扩大治理“朋友圈”，“共治”是现实

路径。“社区合伙人”通过打破壁垒，整

合政、企、社三方力量实现“1+1＞2”。

逢源北街 79 号居民加装电梯遇工程款

监管难题，社区“派单”后，广州银行逢

源支行“接单”驻点三天，手把手教老人

完成资金托管；何家祠社区卫生死角脏

乱，接到反馈后，荔百商会主动出资将

其改造为口袋公园。各类主体加入让

治理“朋友圈”扩容，“群众点单、社区派

单、合伙人接单”的闭环模式，通过动态

更新“需求清单”与“资源清单”实现供

需对接。

“在这片土地成长，回馈社区是本

能。”域骉控股董事长李帅的话很朴

实。成为社区合伙人后，这家本土企业

的公益行为从零散变为系统：出资修缮

逢源地标华贵桥，无偿提供场地打造

“玉和堂”调解室，出资出力支持社区就

业技能培训。这种模式既贴合需求，又

彰显资源价值，推动治理从“被动应对”

向“长效善治”升级。

◎新生
从“散点星光”到“和美画卷”

“独行快，众行远”。“社区合伙人”

机制的长久生命力源于持续完善的制

度保障。逢源街道探索见效关键的是

三大核心：一是坚持党建引领，定方向、

聚合力；二是“双清单+三单制”运行机

制，让供需对接更精准；三是强化情感

联结，通过邻里节、表彰会等活动，不断

增强合伙人归属感与荣誉感。

治理革新的背后，最暖的收获是邻

里温情的升温。广州银行组织的社区

亲子烘焙活动上，欢声笑语融入蛋糕的

甜蜜；企业捐助的“口袋公园”里，老人

们围坐闲谈、孩童追逐嬉戏；全年 60余

场“邻里节”活动，吸引7600余人次居民

参与，曾经擦肩而过的陌生人，渐渐成

了并肩参与社区建设的搭档、闲暇品茶

聊天的知己。社区，不再只是一个冰冷

的地理空间，更成长为一个充满温情、

情感共鸣、文化共享的精神家园。

华灯初上，修缮一新的华贵桥畔，

居民悠然漫步；由废弃角落“变身”的口

袋公园里，孩童嬉戏追逐。胡姨合上她

那本厚厚的民情记录本，当天画下的星

号已逐一消解。这平凡的一幕，正是

“社区合伙人”机制最生动的注脚——

党组织的引领，并非高高在上的指挥，

而是如春雨般汇聚散落的善意，激活深

植于街坊邻里间的力量。

从一本记录需求的民情本，到一张

人人参与的共建网，逢源街道的探索悄

然印证：基层治理现代化的密码，就藏

在“组织起来”的智慧与“为了人民”的

初心里。这场以党建为引领的“合伙”

实验，正在为这个老街区的“百千万工

程”注入源源不断的活力，谱写一曲温

暖有力、充满生机的新生之歌。

——荔湾区逢源街道的“共治新生”
社区来了合伙人
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■“社区合伙人”胡杰英（左三）上门探访长者。

新快报讯 记者罗琼 通讯员海宣
报道 12月 28日上午，广州市海珠区人

工智能发展局正式成立，这是全国首个

独立设置、实体化运作、列入党政机构

序列、专责人工智能发展的区级政府工

作部门。此举意味着海珠在人工智能

发展的制度性探索上走在全国前列，为

系统性、整体性推进“人工智能+”行动

提供了坚实的体制机制保障。

每年3.1亿元培育“独角兽”
与国内其他地区采取加挂牌子、设立

事业单位等模式不同，海珠区人工智能发

展局是真正意义上配备专门行政与事业

编制、独立履职的政府工作部门。这一制

度性突破，旨在从根本上解决人工智能产

业发展中可能存在的多头管理、资源分

散、战略协同不足等问题，体现了海珠区

将人工智能视为驱动区域高质量发展

“关键变量”与“最大增量”的坚定决心。

海珠区人工智能发展局主要负责

人介绍，该局将围绕四个主要方面展开

系统性工作——

聚焦“强集群”，构筑产业发展新高

地。前瞻布局以AI超级个体为代表的

新质生产力单元，全力引育一批掌握关

键核心技术的龙头企业、专精特新企业

与高潜力超级个体，构建“产学研用金+
超级个体”协同的创新联合体。

聚焦“固底座”，夯实创新发展硬支

撑。率先建设太空算力中心，探索建设

大模型垂类数据交易中心，构建完善涵

盖算法、算力、数据的要素支撑体系，做

强算法能力、统筹算力资源、推动数据流

通，全力为企业创新研发提供底座支撑。

聚焦“广应用”，打造技术赋能试验

场。重点围绕时尚设计、低空经济、智

能网联汽车等特色领域，精心策划并开

放一批具有示范性、引领性、带动性的

高价值“超级应用场景”，以场景创新

带动产业及科技创新。

聚焦“塑品牌”，提升产业发展影响

力。实施“琶洲模方”运营战略，全力将

“琶洲模方”打造为一个琶洲本土诞生

的链接世界级创新资源的新一代大模

型创业平台，锚定“打造全球算法领域

最具影响力赛事”的目标，推动第五届

琶洲算法大赛再上新台阶。

中国工程院外籍院士，清华大学智

能产业研究院（AIR）创始院长张亚勤表

示，海珠区人工智能发展局的成立充分

说明了海珠区对人工智能整个产业的

重视，期待海珠区人工智能发展局在产

业生态创新、体制机制革新等方面主动

作为，作为“探路人”和“先行者”，为全

国人工智能高质量发展输出“海珠方

案”、贡献“海珠智慧”。

值得一提的是，海珠区正在修订

2024 年出台的全国首个聚焦行业大模

型产业发展专项政策，计划每年安排3.1
亿元专项资金，用于加速引培一批具有

竞争力的人工智能独角兽企业，夯实产

业创新基础。

打造全球领先太空算力集群
在海珠区人工智能发展局的成立

仪式上，海珠区相关负责人也发布了琶

洲人工智能产业集聚区总体规划及全

国首个太空智算中心计划。

海珠区将打造琶洲人工智能产业

集聚区，锚定琶洲人工智能未来十年发

展。据了解，琶洲人工智能产业集聚区

的建设工作将分三步有序推进：到 2027
年，将琶洲建设成为粤港澳大湾区人工

智能技术应用与模式创新的重要展示

窗口，实现人工智能核心产业规模突破

230亿元，智能经济规模达到1150亿元，

集聚人工智能重点企业超过 500 家，建

成 8个“超级场景”标杆。到 2030年，推

动琶洲发展为全国智能经济高质量发

展先行区，人工智能核心产业规模突破

440亿元，智能经济规模达到2200亿元，

人工智能重点企业超 600 家，新一代智

能产品与智能体应用普及率达95%。展

望2035年，琶洲将建设成为全球领先的

人工智能产业集聚发展高地，成为具有

国际影响力的算法创新策源地，形成具

有国际影响力的人工智能应用模式。

海珠区也将让算力“上天”。由海

珠区人工智能发展局支持，佳知慧行与

国星宇航、千星控股等企业联合打造的

“PZ-SPACE 琶洲太空智算中心”也宣

告成立，标志着海珠区的算力基础设施

建设向前迈出关键一步。

根据规划，该太空智算中心将计划

打造规模达 500P的全球领先太空算力

集群，其中第一阶段建成100P规模算力

集群。建成后，中心将为海珠企业提供

高效、便捷、普惠的算力支持，精准破解

企业算力瓶颈。

真正意义上配备专门行政与事业编制、独立履职的政府工作部门

海珠区全国首设区级人工智能发展局

■域骉集团助力富力西社区口袋公园建设。

■广州银行逢源支行作为“社区合伙人”驻点逢
源北社区，对接居民需求开展多样便民活动。

早晨 9时，广州市荔湾区逢源街
耀华社区的“胡姨工作室”准时开门，
75岁的“社区合伙人”胡杰英翻开卷边
的民情记录本：三楼王伯家卫生间渗
水、独居李婆婆需要上门理发、年轻的
小陈打听职业技能培训……她用红笔
在几行字旁画上星号，那是亟待解决
的“重点事项”。

这本看似普通的民情记录本，承
载的远不只家长里短，更是逢源街道
基层治理变革的生动缩影。一场以

“社区合伙人”为核心的治理革新，正
在这片充满市井烟火气的西关老街区
徐徐展开。曾经“小马拉大车”的基层
治理困境，如今因多元力量的汇聚焕
发新生。逢源街道的探索实践，为老
城市新活力背景下的基层治理创新，
写下了温暖而有力的注解。

■新快报记者 谢源源


