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动态汽车整车
5日涨幅前五 （12.24-12.31）

比亚迪（002594） +5.21%
江淮汽车（600418） +4.32%
江铃汽车（000550） +2.53%
长城汽车（601633） 1.86%
赛力斯（601127） +1.42%
5日跌幅前五 （12.24-12.31）

海马汽车（000572） -10.92%
众泰汽车（000980） -6.53%
北汽蓝谷（600733） -4.27%
上汽集团（600104） -0.90%
广汽集团（601238） -0.12%

一周股市

更多优质汽车资讯
请关注新快报汽车视频号及新快网汽车频道

●零跑科技创始人、董事长、
CEO朱江明

“我们找到了造车的感觉”
12月 28日，零跑汽车创立十周年发

布会在杭州举行，零跑科技创始人、董事

长、CEO朱江明在回顾品牌十年发展时

提到：“零跑十年，我们找到了造车的感

觉。”这句凝练的话语，是这家新势力车企

在新能源赛道深耕十载后的阶段性总结。

2015年，朱江明跨界入局造车，确立

“全域自研”核心路线，初创团队以研发

人员为主体搭建。十年间，零跑从首款

车型 S01 市场试水遇阻，到 T03、C11 系

列逐步打开大众市场，逐步构建起覆盖

三电系统、智能座舱的自研体系，核心零

部件自供率达 65%。截至目前，其累计

交付量已突破 120 万辆，2025 年全年销

量预计近 60万辆，稳居中国造车新势力

首位；更关键的是，零跑已实现连续季度

盈利，企业经营步入高质量、可持续发展

轨道，完成了从行业追随者到新势力主

流玩家的跨越。

朱江明口中的“找到造车的感觉”，本

质是零跑在十年行业迭代中，摸索出了契

合自身资源禀赋的发展逻辑。在新能源汽

车市场从蓝海走向红海的十年里，零跑避

开流量营销捷径，坚持以自研控制成本、以

高性价比产品切入大众市场，这种差异化

选择让其在激烈洗牌中站稳脚跟，也印证

了汽车行业“长期主义”的底层价值。

从行业视角看，这句话更折射出中国

新势力车企的成长轨迹——从最初的技

术摸索、产品试错，到逐步摸清市场需求、

建立供应链体系，最终形成自身核心竞争

力。对于零跑而言，“找到感觉”是对过去

十年坚守的肯定，更是对未来发展的底

气。未来，如何在保持自身优势的同时，

应对行业升级带来的新挑战，将阶段性成

果转化为长期竞争力，仍是零跑需要持续

探索的课题。 （新快报记者 刘佳淇）

作为国内第六大动力电池供应商，欣

旺达2025年1—11月装车量达21.8GWh，
市场份额 3.25%，合作客户涵盖理想、东

风、上汽、小米等主流车企，其中与理想汽

车已成立合资公司推进自研电池项目。

此次诉讼已引发供应链连锁震荡，

中山大学岭南学院经济学教授林江认

为，这一案件或将推动行业规则深度重

构。林江指出，此次是国内动力电池领

域罕见的“整车体系向上游电芯厂发起

的大额诉讼”，起诉主体是吉利体系核

心电池平台公司，指控对象直指电芯层

面质量缺陷，而非电池包装问题。这意

味着整车厂开始通过司法手段，将“电

池质量责任”从系统级进一步施压到电

芯制造端，也标志着“电芯寿命衰减或

一致性问题”可能构成重大违约责任。

“这对行业释放出两大关键信号。”

林江强调，一是“只要不起火就算合格”

的时代正在结束，电芯的长期耐久性、

一致性、真实使用场景表现将成为法律

与合同层面的核心指标；二是推动电池

供应链从“规模优先”转向“质量可追

责”。结合今年 8月 15日生效的锂电池

CCC认证新规，电池需加刻“电子身份

证”实现终身溯源，300次快充循环后短

路测试等要求已落地，行业正从标准到

司法全面强化质量管控。

对于其他采用欣旺达电芯的车企

是否带来影响，在林江看来，影响将分

三个层面显现：短期不会引发大规模波

动，但车企会显著提高产品检测与合同

审查力度；中期来看，新项目导入将更

谨慎，部分车企已偏向选择宁德时代等

头部供应商，在用车企会加强电池健康

度抽检并完善延保预案，合同条款将强

化质量责任穿透、衰减指标绑定赔付等

内容；长期影响则取决于诉讼结果，若

法院认定电芯存在系统性质量缺陷且

归责于制造方，欣旺达的行业扩张将受

显著限制，电池企业的产业竞争门槛将

整体抬高。

一周人物
新能源汽车供应链迎来“世纪对决”？

吉利子公司起诉欣旺达索赔 亿元23

多重博弈下的决裂
起诉时机暗藏深意

针对该起诉讼，广东济方律师事

务所杨晓栋律师告诉记者，从整个事

件来看，极氪选择2025年末起诉并非

偶然，而是多重因素叠加的必然结果，

也可以判断其符合时间线的发展。

从面上看，首要原因是用户问题

集中爆发与损失核算完成。涉事的

极氪 001 WE86 版，累计销量超 8 万

辆，其中相当部分搭载了欣旺达电

芯，2024 年进入使用关键期后，车主

普遍反馈，这批极氪 001车型出现充

电速度骤降、电压不稳、电池容量衰

减、续航虚标等问题。

为平息用户不满，极氪于2024年

12月启动“冬季关爱活动”，为检测异

常车辆免费更换电池包，部分车型升

级为宁德时代 5C快充电芯。据行业

测算，单台电池包更换成本约 15 万

元，此次 23.14 亿元索赔正是终端更

换成本、品牌声誉修复费用的综合核

算，经过近一年的大规模更换，损失

规模已完全锁定，为诉讼提供了坚实

的成本依据。

然而，结合业界的分析，这起诉

讼更深层的推手是吉利的供应链战

略重构。2025年 4月，吉利整合内部

电池业务成立吉曜通行，明确未来

80%电池供应将集中于自主品牌与宁

德时代，仅预留 20%份额给其他供应

商。此时与欣旺达通过诉讼切割，既

不会影响当前产能保障，又能为新供

应链体系铺路。

同时值得注意的是，欣旺达动力

正处于冲刺“H+A”双平台上市的关

键期，2023—2024年累计亏损超34亿

元，诉讼带来的财务压力与声誉冲

击，无疑精准击中其资本运作的“软

肋”，形成战略与资本的双重施压。

显然，叠加吉利的战略调整与欣

旺达的上市冲刺节点，让这场诉讼成

为折射行业深层矛盾的“照妖镜”，也

折射出新能源供应链的信任与规则

正面临前所未有的考验。

杨晓栋律师分析，从行业惯例与公

开信息推测，吉利系发起大额索赔大概

率已掌握关键依据，潜在证据链具备一

定完整性，而非盲目维权。

其一，终端运行数据构建基础支

撑。极氪在“冬季关爱活动”公告中明

确提及，通过全面系统检测发现部分

长行驶里程车辆存在充电速度变慢、

容量衰减曲线异常等情形。依托新能

源车企的数据采集能力，极氪可通过

车辆后台系统，收集涉案车辆电芯的

电压、内阻、衰减曲线等实时运行数

据，这些数字化记录能追溯电芯从交

付到使用的性能变化，为印证“衰减异

常存在批次性”提供基础支撑。

其二，第三方检测提供技术佐证。

按照行业处理质量纠纷的常规操作，极

氪大概率已委托第三方权威机构对更

换的旧电池包进行拆解检测。从车主

反馈的共性问题来看，检测结果有望指

向电芯一致性差、热稳定性不足等潜在

缺陷，这类问题与充电慢、续航异常存

在直接因果关系，若检测报告属实将成

为核心技术证据，不过目前该报告尚未

公开披露。

其三，大规模免费更换构成事实参

照。极氪主动启动全覆盖式免费换电池

服务，即便未达质保标准仍全额兜底，这

一面向终端的补救行为，客观上构成了

对“车辆存在使用异常”的间接认可。虽

非直接的质量缺陷认定证据，但能显著

增强索赔诉求的合理性与可信度。

此外，吉利在大额诉讼领域的过往

表现提供了旁证。2023年，吉利曾以21
亿元标的起诉威马汽车侵权，最终胜诉

获赔 6.4 亿元，这一案例显示其发起大

额诉讼前通常会进行充分的证据固定

与法律论证，而非贸然行动。

23亿索赔底气何在？律师解构吉利三重证据逻辑

行业洗牌信号？专家预判供应链治理升级

■新快报记者 刘佳淇

记者点评

12月26日，一则诉讼公告让本就硝烟弥漫的新能源汽车行业再掀波澜。欣旺达公告称，
其子公司欣旺达动力收到法院传票，吉利旗下极氪品牌关联企业——威睿电动汽车技术（宁
波）有限公司（下称“威睿动力”）以“电芯质量问题”起诉索赔 23.14亿元，涉案核心直指
2021—2023年供应的极氪001 WE86车型电芯问题。

这一天价索赔不仅相当于欣旺达两年的归母净利润，更将昔日紧密合作的伙伴推向对立
面。尽管案件尚未开庭审理，但截至12月30日，欣旺
达股价已从固态电池研发利好时的 37.9元/股跌至
27.19元/股，市值大幅缩水。欣旺达方面在公开
渠道回应称生产经营正常，正积极筹备应诉

材料，诉讼对公司利润的最终影响需以
法院生效判决为准。

■本版制图/廖木兴


