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收费特展可以火到什么程度？
上博“古埃及文明大展”总营收超7.6亿元

上海博物馆的“金字塔之巅：古埃及文明

大展”从2024年7月开展，全票价148元，总营

收超7.6亿元，其中门票收入超3.2亿元，文创

活动及周边衍生产品收入超4.4亿元。

上海博物馆馆长褚晓波曾公开回应过

展览的收费问题，他表示，“金字塔之巅：古

埃及文明大展”由上博自筹资金举办，由于

投入的成本巨大，必须通过收取门票的方

式才能运行。148元（普通票）和74元（优惠

票）的定价经过调研测算设定，仍属于“非

常公益的”价格，而且通过适当收费能够起

到控制人流、给观众提升观展体验的效果。

去年7月，深圳南山博物馆尝试推出了

首个收费展“大成敦煌——敦煌文化艺术

大展”，该展票价成人票98元，早鸟票和学

生票68元，半价票49元。这场持续百余天

的敦煌文化盛宴共吸引了近22万观众前来

观展，持续掀起“在南山，看敦煌”的热潮。

博物馆为何纷纷推出收费特展？
观众更渴望有深度的文化探索和观展体验

“博物馆热的持续升温直接催生了各

种各样的收费特展。”广州市社会科学院岭

南文化研究中心执行主任曾德雄接受新快

报记者采访时表示，收费特展的质量往往

更高，更能满足市民群众日益多样化的文

化需求。他表示，自己也曾专程前往上博

参观埃及展，“较之一般的普通展览，收费

特展的内容和水平高出很多。而且如今的

观众更渴望有深度的文化探索和观展体

验，这就给博物馆的收费特展提供了广阔

的市场空间。”

暨南大学经济与社会研究院副教授卢

晶亮认为，收费特展的兴起，根本动力来自

市场需求的深刻变化——随着公众对文化

消费的需求升级，他们愿意为有深度、有主

题的优质内容付费。“博物馆为回应公众的

需求，在展览上必须投入更多资源进行专

项研究、策划和设计，展览收费成为支撑高

品质投入的必然选择。目前，政策层面明

确鼓励博物馆多渠道筹措资金，这为公立

博物馆举办收费特展提供政策合法性的支

撑；其次，博物馆出于办展成本的需要，尤

其是高品质特展涉及文物保险、跨境运输、

沉浸式布展等巨额开支，财政资金难以完

全覆盖，需要引入社会资金作为补充；第

三，市场需要更高品质的展览和服务，以满

足公众日益升级的文化消费需求。“因此，

博物馆举办收费特展并非单纯‘创收’，而

是政策、成本与市场需求共同推动的结

果。”

公立博物馆推出展览为何能收费？
收费特展有国家及地方相关政策支持

在一些社交平台上，有网友对公立

博物馆推出收费展览提供了质疑：一方

面法律法规强调了免费开放的义务，另

一方面公立博物馆有财政投入，为何还

要收费？

新快报记者梳理政策发现，2008 年出

台的《关于全国博物馆、纪念馆免费开放

的通知》，明确全国各级文化文物部门归

口管理的文博场馆免费开放，公立文博场

馆免费成为常态。与此同时，该通知提到，

博物馆、纪念馆按照市场化运作举办的特

别（临时）展览，可根据实际情况确定门票

价格。这直接为收费特展的举办提供了政

策依据。

2025 年《广东省关于推动社会力量参

与公共文化服务的指导意见（试行）》出台，

该指导意见旨在推动社会力量参与公共文

化服务，提升公共文化服务效能。其中提

到，公共文化设施可在满足群众基本公共

文化需求的基础上，以空间场地和特殊服

务有偿使用、培训和展览优惠收费等形式，

提供个性化、专业化、特色化的普惠性非基

本公共文化服务。

广州市社会科学院岭南文化研究中心

执行主任曾德雄长期关注文博行业运行。

他表示，2024年广州出台了两份政策文件，

一个是推动社会力量参与公共文化设施运

营的实施办法，另一个是推动文化文物单

位文化创意产品开发的实施办法，这两份

文件规定广州公益一类文化事业单位在提

供公益性的基本公共文化服务的基础之

上，可以根据自己的条件和资源从事一定

的经营性活动，为广州市属博物馆推出收

费特展提供了政策支持。

展览收费，公立博物馆不公益了？
既是一种公益，又是市场选择的行为

谈及收费特展的争议，曾德雄认为

需要澄清一个观点，“公益可能并不等于

免费，公益不能简单地与免费画等号。

通过一定的市场经济手段，更有效地配

置资源，提升服务质量，实现供需双方的

精准对接，更好地满足大家的需求，这同

样是一种公益，甚至可能是更高质量的

公益。”

曾德雄还指出，归根结底，收费特展是

市场选择的行为。“市场是最好的调节剂，

人们个性化、多样化的文化需求可以通过

市场得到更好的满足。从另一个角度，收

费特展也不可能开出很高的门票价格，它

一定会考虑市场的接受度，如果市场不接

受它的票价，它就会亏本、难以为继。至于

服务质量与票价匹配，这更是一个市场选

择的问题。”

关于当前收费特展是否背离博物馆

公益属性的争议，卢晶亮认为，“博物馆的

公益属性不等于展览的完全免费，而在于

保障基本文化服务的普惠性。”在他看来，

只要公立博物馆核心常设展保持低价或

免费，收费特展作为“增值服务”就不会背

离公益属性。收费展为观众设置了一定

的经济门槛，则需要通过精细化的管理化

解，例如设立学生票、特定群体免费日，施

行票价分级等，更好保障大家对文化服务

的需求。

博物馆在探索市场化时需注意什么？
文化普及和教育是终极目的

卢晶亮认为，博物馆的核心价值在于对

社会“文化资本”的保藏、研究、阐释与传播，

其根本使命是提供公益性的公共文化服

务。在探索市场化路径时，有三条底线：性

质底线，必须坚持其非营利机构的根本属

性，市场收入应用于提升公益服务，而非单

纯营利；公平底线，必须保障最广大公众，特

别是青少年和低收入群体，享有接触其核心

藏品与基本服务的机会；第三，内容底线，市

场化运作不得损害其文化价值引领职责，避

免为迎合市场而娱乐化、庸俗化。

“对于博物馆而言，商业运营是手段，

文化普及和教育是终极目的。”他建议主管

部门出台指导性意见，比如要求博物馆制

定公开的“特展策划与收益使用章程”，明

确特展收入中必须有一定比例反哺于免费

公共教育、文物修复或补贴兜底群众观展

等，这样既能给予机构运营自主权以激发

文化创作活力，又能通过制度确保其商业

行为最终服务于公益目的。

曾德雄认为，博物馆的核心价值与

使命是传播文明。博物馆在探索市

场化路径时，应有一个不可动摇的底

线，遵守法律法规，“在这个底

线的基础之上，一切能够满足

市民群众文化需求的手段和方

式，我认为都是可以探索的，

也都应该受到鼓励。”

“收费特展”火热登场 你愿意付费解锁文博奇遇吗？
近年来，随着“博物馆热”的持续升温，国内众多博物馆通过展览展陈创新、打造文化IP等方式，为公众提供更优质的文化服务。与此同时，越来越多的博物馆尝试推出收费特展。
新年伊始，广州多家文博场馆发布新年展览计划，收费特展成为2026年展览规划中的一个重要板块。算上跨年的“科威特王室珍藏展”，广东省博物馆年内将推出4个收费特展；南

越王博物院今年2月将在埃及主题大展中首次尝试特展收费；广州艺术博物院将在今年5月借助“一念敦煌”再度举办收费特展……
那么，广州的公立博物馆为何纷纷推出收费特展？它们在探索市场化路径时有何值得注意的地方和可借鉴的经验？身为观众的你又愿意为解锁这些高质量的文博奇遇而付费吗？

广东省博物馆今年首个收费特展

是汇集200余件萨巴赫王室顶级收藏

的“科威特王室珍藏展”，该展已于

2025 年 12 月 10 日拉开序幕，将持续

至今年3月8日。策展人马露霞介绍，

诸多文物带着“唯一一件”“同类仅存

数件”的标签，更有数十件文物全球首

展，如被誉为葛诺母狮“姐妹版”的母

狮妖像，工艺精湛，是研究古埃兰王国

厚重历史与工匠技艺的重要实物；造

型各异的来通杯，生动复原了贵族奢

华的宴饮场景；希腊化时期的橄榄叶

金冠折射出极致的艺术审美与工艺水

平，展览堪称从公元前3000年起跨越

数千年的黄金器物之旅。

广东省博物馆今年还有三个收费

特展：“冬宫臻选——俄罗斯艾尔米塔

什博物馆藏装饰艺术特展”“未完成的

对话——法国艺术大师罗丹与马约尔

雕塑作品展”“黄金浪潮——从马其顿

到中国”，能让观众在大湾区就近距离

观赏到来自俄罗斯冬宫、法国马约尔

博物馆、美国洛杉矶郡立博物馆、希腊

国立考古博物馆等世界级博物馆的珍

贵藏品。

据了解，广东省博物馆已经连续12

年入选中国博物馆界最高荣誉的“十大

精品陈列”评选相关奖项。在举办的系

列展览中，收费特展是其中一个重要

“拼图”，并交出了亮眼的成绩。2025

年，粤博推出“凝眸——16至20世纪典

藏珍宝艺术展”，汇集近400件（套）中外

艺术珍宝，接待观众24.02万人次。去

年暑期推出“典雅之冠——18世纪意大

利萨沃伊王朝的宫廷生活与艺术”展

览，汇集166件/套意大利萨沃伊王室珍

藏，全数展品皆首次来华。

新快报记者梳理了近两年粤博举

办的收费特展情况，发现广东省博物

馆特展票种主要包括早鸟票、优惠票

（半票）、全票、免费票、家庭票、双人票

等。特展对学生、儿童、65 周岁（含）

以上的老年人、现役军人及直系家属

等人群实行半票或者免票。

●国庆假期抢不到门票的博物馆迷

收费特展能让博物馆更好地
运行

“收费特展是一个不错的补充形式。”

市民小瑶记得有一年国庆期间，她想带家

人们游览广东省博物馆，可惜一票难求。

最后，她果断选择购入特展门票，在博物馆

里吹着空调，也避开了相对人较多的常设

展览，一家老少的体验感都不错。因此她

认为，收费特展是一个不错的补充形式。

在小瑶看来，博物馆开设收费的特展，

也有利于其本身的创收工作。“这是一个良

性循环，有了经费，博物馆能够更好地运

行，而且不定期更换特展内容，也可以满足

市民期待，足够新鲜有趣。”

●在上博埃及展挤怕了的埃及文化迷

期待广州埃及展能合理设置
分时段进场机制

“去年5月3日，我们全家特意去上海

打卡了‘上博埃及展’。那么多珍贵的文

物，还有那么多精美的文创可以买买买，

都给我们留下深刻的印象。”旅游达人李

女士表示，自己全家都是埃及文化迷，在1

月15日当天已经迫不及待入手广州埃及

展的门票。她期待在南越王博物院的埃

及展能够带来惊喜之余，希望馆方更科学

设置分时段进场机制，避免太过于拥挤。

“打卡上博埃及展没想到会那么拥

挤，超过一半的观展区域都是被人潮推着

走。”李女士坦言，五一小长假去如此热门

的展览“失策”了。所以她特意购入广州

埃及展早鸟票，也是计划在春节前就完成

打卡。

李女士还建议，“文创开发的品类很丰

富，做工也很不错。一些金色的首饰，做出

来了亮闪闪的效果。很多人忍不住掏钱购

买。希望广州埃及展也能有惊喜。”

“我留意到这次有埃及文物和南越王

文物对话的环节，两种千年文明对于生命

话题的理解，是我很想去对比的。还有就

是展览里聚焦埃及象形文字发明、发展的

部分，这个我在之前的展览里都没有看过

有详细的展示。”李女士毫不掩饰对于此

次广州埃及展的期待。

■南越王博物院

将于2月举办首

个收费大展“尼

罗河的赠礼——

古埃及文物与数

字艺术体验展”。

收费特展，街坊点睇？

■统筹：新快报记者 李佳文 ■采写：新快报记者 黄闻禹 陈慕媛 李佳文 ■图片：新快报记者 夏世焱

继去年的达·芬奇主题展后，广州

艺术博物院借助“一念敦煌”再度试水

收费特展。5月开幕的展览将为观众

打造一场“可走入、可感知、可共创”的

敦煌艺术盛宴。

展览最大的亮点是将首个盛唐整

窟复原发布。和目前市场大部分展出

的都是高清喷绘不同，本次展出的是

敦煌研究院艺术家复原式临摹作品。

大展还将对名家临摹珍品进行首次展

出，集中展示100余件上世纪40年代

起，以常书鸿为代表的一批艺术家所

临摹的敦煌壁画手稿。未开放洞窟的

临摹作品及敦煌研究院未公布的壁

画、彩塑等复原成果也将首度展出。

这也是广州首个开启夜展模式的博物

馆特展。

广州艺术博物院（广州美术馆）院

长罗奇表示，此次引进“一念敦煌”大

展，正是打造“城市艺术客厅”功能的

具体实践，让岭南观众不出远门即可

沉浸式体验敦煌艺术的博大精深。

180 件（组）古埃及瑰宝中有 169

件（组）重磅文物首度来华；3 具木乃

伊与 2 具动物木乃伊罕见真身……2

月 6 日，南越王博物院首个收费大展

“尼罗河的赠礼——古埃及文物与数

字艺术体验展”将在王墓展区启幕。

这是南越王博物院首次尝试特展

收费，展品横跨4300年、覆盖32个王

朝。仅在1月15日至1月21日销售的

50000 张 59 元早鸟成人票，新快报记

者查询发现已售出超过2万张。在社

交媒体上，更是已经有很多人晒出自

己的购票记录。

值得一提的是，展览原创开发了

10余项数字展项，融合AI智能重建、

VR 大空间、裸眼 3D 等技术形态，将

整个展厅转化为一个动态的、可感知

的数字叙事空间。

收费特展文博奇遇通关密码

亮点

@广东省博物馆

@南越王博物院

今年有4个收费特展

广州有古埃及展啦

广州首个夜展模式特展@广州艺术博物院

声音

观察 收费特展带火一座城市，它们是如何做到的？
一个展览带火一座城市，这可是有数据实例支撑的，这或许是博物馆纷纷推出收费特展的个中缘由。媒体公开数据显示，上海博物馆的“金字塔之巅：古

埃及文明大展”吸引了超277万观众从全国乃至世界各地来到上海，带动城市综合消费超过350亿元，1􀏑48的拉动城市消费比例，远超1􀏑6的国际惯例。
对此，文博行业相关专家表示，推出收费展不仅是博物馆对市场需求的响应与对自身多元化发展的呼应，也是对文化资源优化配置的一次积极尝试。他

们也呼吁，博物馆在探索市场化路径时能够坚守提供公共文化服务的公益特性。

2026

近期热门博物馆特展票价汇总
上海博物馆 “金字塔之巅：古埃及文明大展”全票148元，指定日期票135元，早鸟票120元，优惠票74元

深圳南山博物馆“大成敦煌——敦煌文化艺术大展”，该展票价成人票98元，早鸟票和学生票68元，半价票49元

常州博物馆 “金色海昏|汉代海昏侯刘贺墓出土文物特展”普通票50元

广东省博物馆 “科威特王室珍藏展” 全票工作日58元，周末及节假日68元；符合优惠票政策的人群可享受工

作日半票29元，周末及节假日半票34元

南越王博物院 “尼罗河的赠礼——古埃及文物与数字艺术体验展” 1月15日至1月21日早鸟票59元，全展期

还有针对儿童、未成年人、老年人、残障人士、军人、退役军人和三属的优待票，定价为50元

■“科威特王

室珍藏展”首

次大规模展出

200余件萨巴

赫王室珍藏的

石刻雕塑、青

铜器等珍品。

■2月6日，南越王博物院首个收
费大展“尼罗河的赠礼——古埃
及文物与数字艺术体验展”将在
王墓展区启幕。

■由广东省博物馆联合科威特伊斯兰珍宝馆-萨巴赫收藏举办的

“科威特王室珍藏展”将持续至3月8日。


