
汽车整车动态行情
5日涨幅前五 （01.21-01.27）

江淮汽车（600418） +3.73%
众泰汽车（000980） +3.29%
江铃汽车（000550） +1.49%
海马汽车（000572） +0.99%
北汽蓝谷（600733） +0.96%
5日跌幅前五 （01.21-01.27）

上汽集团（600104） -5.89%
赛力斯（601127） -5.54%
东风股份（600006） -3.83%
长城汽车（601633） -3.21%
比亚迪（002594） -3.09%
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一汽 大 众 汽 车 有 限 公 司
（商务）副总经理兼一汽大众销
售有限责任公司党委书记、总
经理王胜利

“到2030年，一汽大
众的新能源车销量占比要
达到60%左右。”

1月25日，履新一汽大众汽车有限

公司（商务）副总经理兼一汽大众销售

有限责任公司党委书记、总经理的王胜

利首次公开亮相，并提出企业电动化转

型核心目标：“到2030年，一汽大众的新

能源车销量占比要达到60%左右。”

为推进这一目标落地，王胜利披露

了关键年份的规划，2026年将成为企业

转型的“发令枪”之年，全年计划推出13

款新车型，其中新能源车型7款、燃油车

6款，新能源车数量首次超过燃油车，呈

现“油电混共进”的发展思路。同时，他

明确了后续产品投放节奏：“从今年下

半年开始，新能源车型将会密集投放，

基本以每半年3到4款，每一年6到8款

的节奏投放市场”，以此逐步完善产品

矩阵，支撑 2030 年销量占比目标的实

现。此次规划也被界定为一汽-大众第

二轮电动化转型的核心内容，覆盖旗下

三大品牌的新能源布局。

从行业视角来看，这一规划兼具务

实性与挑战性。务实之处在于，企业并

未盲目放弃燃油车市场，而是通过保留

一定数量的燃油新车投放，巩固存量用

户基盘，同时以密集的新能源产品投放

开拓增量市场，符合当前汽车市场“新

旧动能转换”的过渡特征。但挑战同样

显著：当前新能源市场已形成自主品

牌、新势力与合资品牌多方角逐的格

局，技术迭代速度快、用户需求多变，一

汽-大众能否凭借后续产品的市场竞争

力、渠道适配性以及品牌口碑，兑现60%

的销量占比承诺，仍需时间检验。

（新快报记者 刘佳淇）
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从共荣到分野

日系三巨头在华步入战略决胜年

销量分化显著
丰田成唯一增长日系车企

中国汽车工业协会 1月 14日发布

的数据显示，2025 年中国汽车总销量

达 3440万辆，其中丰田、日产、本田三

大日系品牌在华总销量合计约 308万

辆，市场份额占比已跌破9%，较巅峰时

期大幅缩水。

作为日系三强中唯一实现增长的

企业，丰田 2025 年在华销量达 178 万

辆，同比微增0.225%，成功终结2022年

以来的连续下滑。这一成绩的背后，

是两家合资公司的协同发力与产品结

构的精准优化。广汽丰田全年销量

77.2万辆，同比增长 0.3%，旗下新能源

车型铂智 3X表现亮眼，全年交付超 7
万辆，稳居合资品牌新能源车型销量

榜首；混动产品同样是增长核心，凯美

瑞混动版销量同比激增62%，成为中高

级轿车市场的混动标杆。一汽丰田则

交出 80.5 万辆的销量答卷，实现连续

三年正增长，其高端车型销量占比已

达 61%。此外，雷克萨斯品牌贡献

18.38万辆，持续保持正增长，是进口豪

华车品牌中唯一保持销量增长的品

牌。

再看日产，其在华的下滑态势依

旧未能得到根本扭转，2025 年累计销

量约 65.3万辆，同比下降 6.26%。长期

以来，日产依赖“以价换量”策略保住

部分市场份额，却也导致品牌溢价能

力持续受损。尽管新能源车型 N7
2025年累计销量为45382辆，成为为数

不多的亮点，但单一车型的畅销难以

弥补整体产品矩阵的断层。数据显

示，2018 至 2025 年，日产在华销量从

156.4万辆一路下滑至 65.3万辆，跌幅

近60%，市场规模持续萎缩。

然而，本田的市场表现更为惨淡，

2025年在华销量仅 64.53万辆，同比大

跌 24.28%，连续第五年下滑；其中，广

汽本田销量同比下降 25.22%，东风本

田销量同比下降 23.92%，市场表现持

续低迷；尽管CR-V、雅阁等燃油主力

车型仍保持一定销量，新能源领域也

推出多款车型，但因缺乏本土化智能

配置与适配设计，未能契合中国消费

者对驾驶感受、舒适性及智能化的核

心需求，整体市场表现未达预期。

稳健、迟疑与摇摆
战略定力差异拉开竞争差距

面对如此分化的市场表现，三家

企业战略选择的差异成为关键因素。

在中国车市电动化转型与自主品牌崛

起的双重变革下，丰田、日产、本田走

出了截然不同的发展路径。丰田凭借

坚定的双线布局实现触底回升，日产靠

局部调整勉强收窄降幅，本田则因布局

失策与本土化滞后陷入持续下滑，战略

定力的差异已然拉开竞争差距。

具体来看，丰田的突围关键在于

“燃油稳盘+新能源补位”的稳健策略，

不冒进亦不偏废。以广汽丰田为例，

其在燃油车领域，通过持续智能化升

级与凯美瑞、赛那、汉兰达等主力车型

迭代，牢牢守住 10 万-30 万元主流市

场，在存量竞争中站稳脚跟；新能源领

域，不仅打造出年销超 7 万辆的铂智

3X爆款车型，更推进铂智 7 上市完善

产品矩阵。

日产的困境源于对电动化与智能

化转型节奏的误判。作为早期纯电先

行者，其聆风曾全球热销，但此后十余

年在中国市场缺乏有竞争力的新能源

产品。2025年其新能源战略才进入实

质性落地阶段，东风日产推出的纯电

轿车 N7 和插混轿车 N6，凭借务实定

价与本土化智能配置迅速获得市场认

可；同年，新款天籁搭载华为Harmon⁃
yOS 智能座舱，迈出融入中国智能生

态的关键一步。然而，面对高度内卷

的智能电动市场，日产仍需在全系智

能化普及、软件迭代能力及用户运营

等方面加速追赶，才能真正实现合资

新能源的突围。

本田的下滑则是战略模糊与本土

化不足的双重结果。新能源领域，先

后推出 7款纯电车型却未做针对性本

土化适配，核心车型遇冷后又缩减研

发预算、终止大型纯电SUV项目；燃油

车领域长期依赖雅阁、CR-V 等主力

车型，产品结构僵化。同时，本土研发

团队缺乏决策权，2025 年底广汽本田

因半导体短缺和生产线改造陷入暂时

停产，虽启动本土化变革，但尚未落地

实质性举措。

价值战定格局
在华转型步入全面较量

近日，乘联会秘书长崔东树公开

表示，2026 年中国车市“价格战”效力

将持续递减，“价值战”成为市场竞争

主航道，这一定调也成为日系三强在

华转型的核心遵循。据中国汽车工业

协会 2026年市场预测报告，2026年中

国汽车整体销量预计达 3475万辆，新

能源汽车销量将突破 1900万辆，同比

增长15.2%，新能源赛道的竞争将进一

步加剧，未来日系三强的转型落地成

效如何，将直接决定其在华市场的后

续格局。

依托 2025 年逆势增长的基础，

2026年丰田在中国全面转向以本土需

求为核心的发展路径，加速推进“中国

主导”的研产销一体化，通过设立中国

首席工程师制度，整合广汽丰田、一汽

丰田及比亚迪丰田研发资源，大幅缩

短产品开发周期，提升本土响应速

度。产品层面，丰田坚持“油电共进”，

燃油与混动车型通过智能化升级和价

格下探强化价值优势，同时密集投放

纯电新品，包括已热销的铂智 3X和即

将上市的旗舰纯电轿车铂智7，并将首

次引入增程技术，推出增程版汉兰达

与赛那。与此同时，投资146亿元的雷

克萨斯上海工厂将于 2026年中竣工，

配合超95%的本地化供应链，为高端电

动化铺路。

面对在华销量连续下滑的压力，

日产正加速推进其中国市场的电动化

与智能化转型战略。作为该战略的核

心承载者，东风日产计划在 2026年底

前推出 5款新能源车型，覆盖纯电、插

电混动及增程等主流技术路线，旨在

重塑产品矩阵并重获市场份额。东风

日产新能源总经理王骞表示：“东风日

产在 2026 年底前要投入 100 亿元，将

研发团队规模扩展至 4000人，这绝非

短期行为，而是我们面向电动化与智

能化转型的‘最坚定的投资’。”

本田的转型则更具紧迫性，受

2025 年 24.28%的同比大跌影响，其尚

未公开披露2026年具体的销量与产品

规划，但有分析认为，从其已释放的转

型信号来看，补齐本土化适配短板、优

化新能源产品矩阵、赋予本土研发团

队更多决策权，将成为其 2026年转型

的核心方向。而能否快速落地实质性

的本土化变革，能否推出贴合中国消

费者需求的新能源产品，是本田能否

止住销量下滑的关键。

整体来看，2026 年成为日系三强

在华转型的关键决胜年，在“价值战”

的核心逻辑下，三家企业的转型已不

再是单一的产品投放，而是产业链、研

发、本土化运营的综合比拼，这场转型

赛的结果，也将让日系三强的在华分

化格局进一步固化。

日前，“日系三巨头”丰田、本
田、日产相继披露2025年在华销量
成绩单，丰田以 178万辆实现逆势
微增，结束连续三年下滑态势；相比
之下，日产销量连续第七年下滑，
2025年售出 65.3万辆，同比下降
6.26%；本田则大幅跳水，销量仅
64.53万辆，同比暴跌24.28%。

曾经在中国市场平分秋色的日
系三强如今分化加速，然而这一格
局并非偶然，而是企业在产品迭代
速度、新能源产品布局以及本土化
适配能力上的差异体现，有分析认
为，随着中国车市从“增量竞争”向

“存量博弈”，从“价格战”向“价值
战”转型的深刻变革，日系三强在华
发展或已逼近分化临界点。

■新快报记者 刘佳淇


