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绿茵经济“踢”出大市场
3200亿足球产业迎来新机遇

新年伊始，中国 U23男足以亚洲杯
亚军的成绩为中国足球写下了久违的亮
色。这背后的产业热潮，更是让人们看
到了中国足球经济的潜力。从600万中
超观众到 543亿青训市场，从义乌的全
球订单到“Z世代”的时尚消费，中国足球
产业正迎来新的发展机遇。

绿茵经济“踢”出了大市场。数据显
示，2025年中国足球产业规模达 3200
亿元，用品和赛事占收入结构的六成半，
丰富而充满活力的产业链上拥有 21.2
万场赛事、1.76 万家足球相关企业、
4.23万所校园足球特色学校、12.6万
名持证教练、近百万名社会业余球员和
3.8亿名球迷。

这次U23国足的亮眼表现，让商业

品牌重新关注足球领域。叠加回暖的

2025 赛季中超联赛，职业俱乐部成为

了产业最直接的受益者。

中足联披露的数据显示，2025赛季

中超联赛现场球迷人数首次突破600万

人 次 ，达 618.1 万 人 次 ，同 比 增 幅

32.54%；16家俱乐部票房总收入5.81亿

元，增幅 37%，平均每家俱乐部票房收

入3631.25万元，更有2家俱乐部票房破

亿。票房的爆发式增长，让票务成为俱

乐部核心收入支柱，部分头部球队门票

净收入超5000万元。

与此同时，联赛商业开发的多元布

局让俱乐部分红水涨船高，2025赛季中

超各队分红突破 1500 万元，同比增幅

25%，华润饮料1.6亿元总冠名、咪咕视

频1.5亿元版权费用、耐克300万—400

万元/家的装备赞助，共同构筑起联赛

商业收入基本盘。

从收入结构来看，当前部分中超俱

乐部已形成“政府支持+联赛分红+票

房+商业赞助”的四大资金来源，印证了

“本土激活+精准投入”运营思路的有效

性。

尽管如此，行业的结构性失衡依然

显著：一方面，中超俱乐部平均亏损率仍

超60%，平均资产负债率高达78.5%，仅

3家俱乐部实现账面盈利；另一方面，头

部俱乐部与中小俱乐部差距悬殊，豪门

俱乐部年赞助收入可达 2 亿—3 亿元，

而部分中小俱乐部仍面临“裸奔”参赛

的困境，甚至因资金链断裂遭遇降级。

与此同时，这让俱乐部看到了青

训的价值。相关数据显示，国内某俱

乐部青训品牌已覆盖 12 个城市，年培

训学员超 8000 人，课程与装备销售收

入突破 4000 万元；另一家俱乐部则依

托短视频平台打造“足球+文旅”内容

矩阵，将青训学员日常训练、比赛打造

成短视频内容，单月直播打赏与电商

导流收益稳定在百万元以上。这种

“青训+内容”的模式，让俱乐部青训板

块从单纯的“人才培养成本中心”向

“盈利中心”转变。

当前中国足球青训体系主要分为

三类，一是以恒大足校、鲁能足校为代

表的企业投资型专业足校，2025 年恒

大足校注册学员数突破1.2万人，全年

培训收入达9.8亿元，为单一机构营收

之最；二是职业俱乐部青训梯队，如上

海海港、成都蓉城等俱乐部的青训中

心，依托俱乐部资源实现“培训—职业

晋升”的闭环；三是与国际俱乐部合作

的授权培训中心，如巴萨中国青训营、

阿森纳武汉训练基地，通过引进海外

训练体系吸引高端客户群体。此外，

体教融合政策下，校园足球与社会培

训的衔接日益紧密，目前已有超 2000

所校园足球特色学校与社会培训机构

建立合作，实现资源共享。

数据显示，2025 年中国足球训练

行业市场规模已达 487.6 亿元，同比增

长 11.3%；预计 2026 年将攀升至 543.2

亿元，2030年有望突破828.4亿元。

从供给端来看，2025 年全国登记

注册的足球培训机构达 2.14 万家，同

比增长 13.8%，从业人员总数突破 15.6

万人，其中持证足球教练12.6万人；校

园足球特色学校达 4.23 万所，注册学

生人数1280万人。

从区域分布来看，东部仍是核心，

中西部正在崛起。2025 年广东省以

76.4 亿元的市场规模位居全国首位，

江苏省、浙江省分别达 68.9 亿元、59.2

亿元，北京、上海单城市场规模均超

49 亿元，长三角和珠三角两大城市群

贡献了全国超 40%的青训营收。四

川、湖北、河南等人口大省市场规模

均突破 30 亿元，年增长率普遍高于全

国平均水平，下沉市场潜力持续释

放，数据显示，县域青少年足球培训

订单量同比增长 41%，成为市场新的

增长极。

从用户画像来看，青训市场的消

费主体中，6—12岁少儿是核心学员群

体，占比达 65%，以男性为主，但女性

学员占比正逐年提升，2025 年达 18%；

消费层级上，一线城市学员年人均消

费达 1.2 万元，二三线城市约 8000 元，

县域市场约 5000 元，消费内容涵盖课

程培训、装备购买、赛事参与等方面。

家庭成为青训消费的决策主体，超

70%的家长选择青训的原因是“提升身

体素质”，其次是“培养兴趣爱好”，仅

有 20%的家长希望孩子走职业足球道

路，这意味着青训市场正从“职业培

养”向“素质教育”转型，大众化、普及

化成为主流趋势。

尽管市场规模持续增长，但青训

行业的深层痛点仍制约着发展。首先

是师资问题，基层教练待遇与水平参差

不齐，全国持有A级教练证书的基层教

练占比不足 5%，大部分基层教练为 D

级证书，师资流动性达 25%；其次是校

园足球与职业青训的衔接不畅，缺乏完

善的人才晋升通道，导致大量青少年球

员在小升初、初升高阶段流失；最后是

行业规范化程度不足，部分小型培训机

构存在“无资质、乱收费、课程不标准”

等问题，影响行业整体口碑。
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