
根据公告，悍高集团拟向不特定对象

发行可转债预案，拟募资不超过 12 亿

元。其中 10.55 亿元用于“悍高独角兽五

金智造基地”建设，5300万元用于研发与

品质中心升级，9200万元用于营销及品牌

推广。

值得注意的是，距离悍高集团上一次

上市募资尚不足一年。该公司于 2025年

7 月 30 日在深主板上市，发行价为每股

15.43元，募集资金总额约 6.17亿元，扣除

约 1.07 亿元的发行费用（不含增值税）

后，实际募集资金净额约为 5.1亿元。募

集资金主要投向“智慧家居五金自动化

制造基地”“研发中心建设”“信息化建

设”等项目。

然而，上市仅 1 个月后，悍高集团便

宣布将上述募投项目达到预定可使用状

态的时间，由原计划的2025年5月调整至

2026年12月，延期时间超过1年。对于延

期的原因，悍高集团解释称，“在公司募投

项目实际投入过程中，存在自动化生产线

安装调试周期长、行业发展趋势波动及市

场需求不断变动等情况”。

令市场费解的是，此次可转债再融资

项目与 IPO 时的核心募投项目多有重

叠。例如，“悍高独角兽五金智造基地”旨

在提升基础五金核心品类产能，且规划的

建设期长达42个月，而 IPO核心募投项目

同样聚焦家居五金产能建设。研发中心

建设亦是两次融资的共同投向，两者之间

如何区分、是否存在重复建设，该公司未

作出详细说明。

此外，产能落地问题也是关注焦点。

有市场观点认为，既然前次项目因市场波

动和安装调试问题被迫延期，该公司如何

保证更长周期的产能新项目顺利落地？

悍高集团在公告中强调募资投建新

项目的必要性，该公司表示，近年来业务

持续快速增长，其中基础五金产品的收入

增速尤为显著，从2022年的4.46亿元增长

至 2024年的 12.24亿元，复合增长率高达

65.64%。“公司现有基础五金的产能趋于

饱和，难以支撑业务规模继续扩张”。

悍高集团真的缺钱？财务数据显示，

截至2025年9月30日，该公司账面上的货

币资金达到 18.08 亿元，长短期借款合计

不超过 6 亿元，资产负债率仅为 35.65%。

此外，2025年前三季度利润分配预案的公

告显示，该公司向全体股东每 10 股派发

现金 3.6元（含税），预计派发现金 1.44亿

元（含税）。在资金相对宽裕、负债水平不

高的情况下，悍高集团却急于推出更大规

模的再融资计划，其真实必要性与紧迫性

有待进一步释疑。

对此，新快报记者向悍高集团发去采

访申请，该公司回应称：“本次可转债核心

投向的悍高独角兽五金智造基地系公司

在产能定位、产品类型、技术路线上的梯

次布局与高端升级。”此外未透露超出公

告的其他内容。

新旧项目重叠、前次刚延期，“不差钱”的悍高在急什么？

■新快报记者 梁茹欣

上市未足一年，悍高集团近日抛出一份规模高达12
亿元的可转债再融资计划，其金额是其IPO实际募资净额
的两倍有余。面对账上躺着超18亿元货币资金、负债率
仅35.65%的“不差钱”现状，该公司此番急于大手笔融资
的真实性令市场生疑。更值得玩味的是，新项目与此前因
市场波动而被迫延期的旧项目多有重叠，在同行纷纷收缩
战线之际，悍高集团的逆势扩张究竟是高增长的必然需
求，还是另有隐情？
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皮阿诺：
以9500万元出售
天津土地使用权及厂房

3月 3日，皮阿诺发布公告

称，全资子公司皮阿诺家居（天

津）有限公司此前通过公开挂

牌转让的方式出售其所持有

的一处土地使用权及地上厂

房。最终征集到一家符合条

件的意向受让方，即天津晟海

科技发展有限公司，报价为人

民币 9500万元（含增值税）。3
月 2日，两家公司签署《资产交

易合同》。

顾家家居股东
超1450万股二次拍卖

3月 3日晚间，顾家家居发

布公告称，持股 5%以上的股东

TB Home Limited 所 持 的

1450.87万股股票，在经历首次

流拍后，已于 3月 3日被成功二

次拍卖。此次拍卖由两位自然

人卢嘉懿、邹妙琴接手，总成交

价约4.58亿元。

多家企业防水材料
和沥青涂料产品涨价

近日，东方雨虹、科顺股

份、北新建材等多家企业宣布

涨价。本次调价品种主要涉

及工程端沥青类防水卷材与

沥青类涂料，价格上调幅度为

5%至 10%。

（梁茹欣 据公开信息整理）

■悍高集团近年来业绩呈现增长

趋势。 图片源自其官网

上市即推可转债融资

账上躺着超18亿元却喊“钱紧”，质量投诉未见平息

悍高集团逆市扩张有悍高集团逆市扩张有隐情隐情
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在公告中，悍高集团一定程度上将募

资投建新项目的可行性归因于业绩的持

续增长。数据显示，2022 年至 2025 年 9
月，该公司归属于母公司所有者的净利润

（以扣除非经常性损益前后孰低者计）分

别为 1.99亿元、3.29亿元、5.2亿元和 4.78
亿元。

需要指出的是，悍高集团主要从事家

居五金及户外家具等产品的研发、设计、

生产和销售，主要产品的消费市场与房地

产市场的变化存在一定的相关性。

与悍高集团的大手笔募资扩产形成

对比的是，同行企业正因业绩下滑而主

动缩减规模。以坚朗五金为例，去年 6
月，该公司曾宣布终止“坚朗五金中山数

字化智能化产业园项目”，将该项目原分

配的募集资金 2 亿元分配至其他募投项

目，并调整部分募投项目投资额及实施

进度。

对此，坚朗五金解释称，该项目所涉

及的产业包含门锁（智能锁及传统锁具）、

卫浴、照明等产品领域，产业扩张与房地

产行业的景气程度息息相关。该公司作

为国内建筑五金行业龙头企业，地产业务

占比长期维持在较高比例。由于 2023年

以来地产行业调整深度加剧，该公司自

2023年起有意识地控制成本投入及品类

拓张，逐步放缓各类投资的投入进度，以

避免大额折旧摊销对公司经营成果产生

较大影响。

坚朗五金的业绩预告显示，预计2025
年归属于上市公司股东的净利润亏损

7000万元至 9500万元，同比下降 177.79%
至 205.57%；扣除非经常性损益后的净利

润亏损 9500 万元至 1.15 亿元，同比下降

300.07%至342.19%。

同行亏损收缩战线，悍高却逆势扩张，业绩增长真能持续？

支撑其逆势扩张的业绩高增长，在终

端市场是否经得起检验？新快报记者注

意到，与业绩数据形成反差的是，消费者

端的声音似乎并不一致。

早在 IPO申报阶段，悍高集团就曾就

业绩增长的合理性向监管部门作出解释，

称该公司依托多元互补的销售渠道及较

强的品牌溢价能力，具备较强的自主定价

权，即便下游市场出现周期性波动，仍能

在行业竞争中保持优势地位。

尽管悍高定位为中高端品牌，但根据

部分证券机构发布的数据，其产品在市场

上仍依赖一定的低价策略来维持竞争

力。从出厂价看，悍高与国内品牌图特、

星辉在铰链、滑轨的出厂均价接近甚至更

低。从终端价格看，以热销产品二段力冷

轧钢铰链为例，悍高与东泰的淘宝售价接

近，单只铰链价格为 5元至 6元。而外资

品牌百隆、海蒂诗的热销铰链产品单价普

遍在10元以上。

在销售渠道建设方面，悍高已布局线

下经销、线下直销、电商及云商平台等多

种方式。其中，云商模式表现尤为突出，

通过自建平台实现对主要城市偏远地区

及三线城市、四线城市的市场下沉。据

2025年半年报披露，该公司云商渠道实现

营业收入 1.86亿元，同比增长 79.10%，占

整体营业收入的比例达12.84%。

然而，销售增长的同时，产品质量问

题也开始浮现。在黑猫投诉及社交平台

上，有不少消费者反映悍高产品存在质量

问题，如出现掉漆、漏水等情况。在公开

报道中，悍高也曾多次因质量不合格被监

管部门或地方消保委点名。

对此，悍高集团向新快报记者回应

称，该公司建立了从研发、供应链、生产到

出厂的全流程品控体系，产品通过国内外

权威检测，出厂合格率保持行业高水平。

消费者反馈的部分质量问题，经核查多为

假冒产品导致。

实际上，假货泛滥已成为困扰悍高集团

的问题。据该公司披露的数据，仅2025年

其就协助执法机关查处生产、仓储、销售窝

点达170个，查获并销毁各类侵权假冒产品

近500万件，涉案市场估值约3000万元。

不过，悍高将部分消费者投诉归因于

假货，其“甩锅”逻辑是否合理，仍需进一

步审视。

产品被指低价换市场、质量投诉频发，都是“假货”惹的祸？

亿


