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2025年跨国药企在中国市场的表现，折

射出医药行业的核心生存法则，也为本土创

新药企发展提供了多维度启示。

业内人士认为，在快速变化的中国市场，

单一产品“打天下”的模式已难以为继。这提

示本土创新药企需更加注重管线均衡布局，在

深耕核心治疗领域的同时适度拓展边界，构建

覆盖不同生命周期、不同治疗领域的产品组

合，对冲单一产品依赖风险。目前已有头部本

土药企在肿瘤、自身免疫、代谢等多领域布局，

形成多个增长极，有效降低了业务波动。

头部 MNC 的增长案例同样值得参

考。只有产品真正贴合中国患者临床需求，

且能充分利用医保政策实现快速放量，才能

获得市场的丰厚回报。在研发立项阶段便

充分考虑医保支付导向，平衡好创新价值与

可及性的关系。

行业观察人士指出，当前中国医药产业

正处于双向开放的新阶段，MNC需要本土

企业的创新能力与资源，本土企业也需要

MNC 的全球开发能力和

渠道。对有实力的本土药

企 而 言 ，既 要 积 极 承 接

MNC合作需求，通过权益

引入、共同开发丰富管线，

也要勇于将中国创新成果

推向全球市场，这将成为

非常重要的核心竞争力。

背后是市场新规则

近日，跨国药企（MNC）陆续发布2025年
财报，各企业在中国市场的表现呈现出前所
未有的分化格局。当全球医药行业迎来“药
王”迭代、产业逻辑重构的关键节点，中国市
场作为全球第二大医药市场，既是MNC全球
业绩的重要阵地，也成为检验其战略定力与
本地化能力的试金石。2025年，跨国企业中
国区成绩单不仅折射出中国医药市场政策环
境、竞争格局的深层变化，更为本土创新药企
的发展路径提供了重要参照。

■新快报记者 梁瑜

与全球市场强生、罗氏、礼来稳

坐前三的格局不同，已披露2025年

中国区制药业务收入的 7 家企业

中，阿斯利康以66.54亿美元连续第

二年蝉联榜首，诺华以 42亿美元、

罗氏以 36.71亿美元紧随其后组成

第一梯队，三家合计收入 145亿美

元，占已披露总规模的60%以上。

赛诺菲、诺和诺德、礼来分别

以 29.71 亿 美 元 、28.28 亿 美 元 、

19.51 亿美元组成第二梯队，呈现

稳中有进、高速追赶的差异化态

势。曾与阿斯利康争夺销冠多年

的默沙东则以 18.16亿美元滑落至

第七位，同比大降 66%，是榜单中

业绩波动最大的企业。

这份排名与全球排名的错位

非常明显。全球营收第三的礼来

在中国区仅排第六，全球第四的默

沙东滑落至第七，全球排名第七的

阿斯利康却稳居中国区第一，本质

是不同企业对中国市场的战略定

位、投入力度以及产品与本土需求

匹配度的差异所致。

从增速层面看，2025 年 MNC
中国区业绩呈现“冰火两重天”格

局。礼来以 18%的增速领跑，罗

氏以 10%紧随其后，是仅有的两

家实现双位数增长的企业；诺华、

诺和诺德、阿斯利康、赛诺菲均保

持正增长，仅默沙东大幅下滑。

整体来看，7 家 MNC2025 年中国

区 制 药 业 务 总 收 入 约 241 亿 美

元，若剔除默沙东 HPV 疫苗销量

骤降的极端数据，其余 6 家企业

合计收入同比增长 13.9%，显示头

部 MNC 在中国市场的整体增长

动能依然强劲。

行业观察人士认为，阿斯利康

连续两年蝉联中国区榜首，核心在

于其已构建多治疗领域产品矩

阵。2025年，核心产品奥希替尼在

以中国为主的新兴市场贡献 19.71
亿美元收入，达格列净贡献 33.24
亿美元，德曲妥珠单抗、度伐利尤

单抗等产品均保持双位数增长。

战略层面，阿斯利康将中国定位为

全球战略核心市场，2025 年 10 月

启用北京全球研发战略中心，2026
年 1 月宣布 2030 年前在华投资超

150亿美元用于生产和研发布局，

目前中国已成为其全球第二大市

场，收入占全球总营收的 11%，深

度绑定使其充分分享中国市场增

长红利。

诺华、罗氏增长逻辑高度相

似。诺华将中国列为四大核心增

长市场之一，2025 年瑞波西利在

华快速放量，全球首款 siRNA 降

脂药物英克司兰纳入医保后即将

进入放量周期，与原子高科合作

布局核药生产基地彰显其长期深

耕决心；罗氏则通过帕妥珠单抗/
曲妥珠单抗纳入医保、玛巴洛沙

韦流感季强劲销售等实现 10%的

稳健增长，20.4亿元新建生物制药

生产基地的投资为后续增长奠定

基础。

第二梯队企业呈现差异化发

展态势。诺和诺德在中国GLP-1
糖尿病药物市场占据83.1%的绝对

垄断地位，但司美格鲁肽核心专利

今年3月到期，国内已有10家企业

申报仿制药上市，2026年全球营收

预计下滑5%～13%，单一产品依赖

风险显著。礼来以 18%的增速成

为增长最快的头部企业，替尔泊肽

降糖和减重适应证在华上市后快

速放量，虽然中国区收入仅占全球

3%，但其正通过扩建产能、布局数

字化慢病管理等动作抢占赛道长

期优势。赛诺菲增长更为稳健，自

免药物度普利尤单抗在多个适应

证持续放量，同时通过本土合作引

入两款创新药权益，为后续增长储

备动能。

默沙东的业绩滑坡是 2025年最具警示

意义的案例。其中国区收入从 2024 年的

53.94亿美元骤降至2025年的18.16亿美元，

降幅达 66%。一是九价HPV疫苗销售额从

巅峰期年销超60亿美元缩水至1.93亿美元，

默沙东 2025 年 2月甚至暂停向中国市场发

货，经销商智飞生物积压的疫苗价值超 200
亿元；二是糖尿病产品西格列汀/二甲双胍

未在第十批集采中标，仿制药冲击市场。行

业观察人士表示，单一产品即使曾贡献巨额

收入，也可能在政策变化、本土竞争加剧的

背景下快速失去市场。尽管默沙东已与多

家本土企业达成合作，计划到2030年在华推

出超过40个新产品和新适应证，但能否填补

巨大缺口，仍需时间验证。

礼来的替尔泊肽超越默沙东 K 药成为

2025 年度新的全球“药王”，诺和诺德的司

美格鲁肽紧随其后，标志着 GLP-1 类药物

正式开启了新的医药增长周期。与传统肿

瘤药面向小众患者群体、治病救人的商业

逻辑不同，GLP-1 类药物切入的是规模更

庞大、更稳定、复购率更高的“类消费级”健

康需求，这使得药物的生命周期、竞争格局

都呈现出消费品的特征，迭代速度明显加

快。拥有替尔泊肽的礼来正是凭借 44%的

营收增速从全球第五跃升至第三，市值突

破万亿美元大关，而默沙东则因 K 药增速

放缓被礼来反超。

中国市场已不再只是跨国药企的销售市

场，更成为其全球创新网络的核心枢纽。阿斯

利康2023年以来，与14家中国本土创新药企

达成15次授权合作，覆盖ADC、细胞疗法等

前沿领域；旗下阿斯利康中金医疗产业基金

投资 28 家中国创新企业，其中 10 家已与

MNC达成17项全球授权合作，总金额超137
亿美元，形成“引进来”与“走出去”的双向循

环。诺华全球CEO万思瀚明确表示：“中国

不仅已经成为大型制药公司极为重要的市场，

同时也正在迅速成长为一个全球性的研发与

生物科技中心。”这种定位转变，推动MNC
在华布局从销售、生产延伸至早期研发、本

土创新合作、全球供应链布局等核心环节。

2024年至2026年一季度，头部MNC加

码中国动作密集。研发端，阿斯利康启用北

京全球研发中心，礼来在京沪设立创新孵化

器，罗氏持续扩大中国研发团队规模，默沙

东与科伦博泰、恒瑞达成ADC、分子胶领域

合作，礼来与中晟全肽、信达生物共同开发

新药，合作模式从过去的单向引进授权，转

向共同开发、全球权益共享的深层次；供应

链端，诺华宣布建设核药生产基地，罗氏投

资20.4亿元新建生物制药生产基地，礼来扩

建苏州工厂提升 GLP-1 产能，降低成本的

同时也强化了对中国市场需求的响应速

度。中国市场的长期增长潜力，仍是全球医

药行业稀缺的确定性机会。

跨国药企发布2025年在华业绩

多管线布局+本地化投入成制胜关键

单一产品风险与GLP-1时代带动产业洗牌
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4 中国市场已从“销售市场”转变为“创新枢纽”

5 MNC经验为本土创新药企带来发展启示

“冰火分化”


